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ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Canevas de mise en conformiteé

OFFRE DE FORMATION

L.M.D.

LICENCE ACADEMIQUE

2022-2023

Etablissement

Faculté / Institut

Département

Université Abdelhamid
Mehri Constantine 2

Faculté des sciences
économiques,
commerciales et de
Gestion

Sciences de Gestion

Domaine

Filiere

Spécialité

Sciences Economique, de
Gestion et Sciences
Commerciales

Sciences de Gestion

Management Financier
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Arrété n® g/ﬁ/l du
07 L. 2022
Fixant le programme des enseignements en vue de I’obtention du diplome de Licence dans le
domaine "Sciences Economiques, de Gestion et Commerciales"
filiere ""Sciences de gestion" spécialité "Management financier"
au sein des universités et centres universitaires et les établissements de formation supérieure

Le Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique,

- Vu la loi n°99-05 du 18 Dhou EI Hidja 1419 correspondant au 4 avril 1999, modifiée et complétée. portant
loi d”orientation sur I'enseignement supérieur :
- Vu le décret présidentiel n® 21-281 du 26 Dhou El Kaada 1442 correspondant au 7 juillet 2021, modifié,
portant nomination des membres du Gouvernement :
- Vu le décret exécutif n® 90-149 du 2 Dhou El Kaada 1410 correspondant au 26 mai 1990 portant création,
organisation et fonctionnement de I'université de la formation continue
- Vu le déeret exécutif n® 03-279 du 24 Joumada Ethania 1424 correspondant au 23 aott 2003, modifié et
complété. fixant les missions et les régles particuliéres d'organisation et de fonctionnement de 1 université.
- Vu le décret exécutif n°05-299 du 11 Rajab 1426 correspondant au 16 Aoit 2005, fixant les missions et les
regles particuliéres d’organisation et de fonctionnement du centre universitaire:
- Vu le décret exécutif n°13-77 du 18 Rabie El Aouel 1434 correspondant au 30 Janvier 2013, fixant les
attributions du ministre de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique :
- Vu le décret exécutif n°18-263 du 8 Safer 1440 correspondant du 18 octobre 2018. fixant les conditions
d’octroi de la tutelle pédagogique et les modalités de son exercice sur les établissements déformation supéricure
relevant d autres départements ministériels;
- Vu le décret exécutif n® 22-208 du 5 Dhou EI Kaada 1443 correspondant au 5 juin 2022 fixant le régime
des études et de la formation en vue de I'obtention des diplomes de I"enseignement supérieur :
- Vu 'arrété n°75 du 26 mars 2012 portant, création et fixant les missions. la composition, I'organisation et
le fonctionnement du Comité Pédagogique National de Domaine.
- Vu Farrété n°507 du 15 juillet 2014, modifié. fixant la nomenclature des filicres du domaine « Sciences
Economiques. de Gestion et Commerciales» en vue de I'obtention des diplomes de licence et de master:
- Vu I"arrété n°581 du 23 juillet 2014, fixant le programme des enseignements du socle commun de licences du
domaine « Sciences Economiques., de Gestion et Commerciales»:
- Vu Iarr¢té n°641 du 24 juillet 2014, fixant les programmes des enseignements de la deuxiéme année en vue de
I"obtention du diplome de licence. domaine «Sciences Economiques, de Gestion et Commercialesy, filiére «Sciences de
gestionn:
- Vu Iarrété n°1022 du 23 octobre 2017 fixant les missions et les conditions d'accés a I'Université de la Formation
Continue.
- Vu les proces-verbaux des réunions du Comité Pédagogique National du Domaine "Sciences Economiques. de
Gestion et Commerciales ". du 15 juin 2021 et du 30 septembre 2021;

ARRETE :

Article 1: Le programme des enseignements en vue de I'obtention du diplome de Licence dans le domaine
"Sciences Economiques, de Gestion et Commerciales”, filiere "Sciences de gestion", spécialité " Management
financier " est fixé conformément a I'annexe du présent arrété.

Art.2: Toutes les dispositions de I"arrété n°381 du 23 juillet 2014 et de I’arrété n°641 du 24 Juillet 2014, susvisés.
sont abrogées.

Art. 3 : Le Directeur Général des Enseignements et de la Formation, les Chefs d établissements d’enseignement
supérieur et les Chefs des établissements de formation supérieure. sont chargés, chacun en ce qui le concerne. de
I"application du présent arrété qui sera publi¢ au bulletin officiel de I'E Qg‘;lgii:"nhi}lérieur et de la Recherche
Scientifique. P, g
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) dpralall
- Charles, D. D. (1983). Law of partnership. London, Sweet and
Maxwell.
- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English
Book Trade 1450-1850. Yale University Press.

2023-2022 sl 2l L 5,2V s il o gie Diphind (g e anll e Aaals riasns 4l



33

ouealdd) s bl

4,88y saalzil) 3aa g

1 daadia duia) dad s5alall
01 :amal)

01 :Jaladll

B (8 + (o9 taaladll Jaad

POLSA{EHETY
The program is designed for students majoring in Economics, Commerce,
Management, Accounting and Finance who wish to improve their language
skills in specific contexts. It focuses on providing students with a good
mastery of the English language along developing solid competencies in the
above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of
topics in each specialty.
Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series
of documents and texts both Written and Oral on the field of expertise. The
written texts should not exceed 500 words. Second, students are given
opportunity to deepen and strengthen the four language skills (Speaking,
Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and
essential to the fulfillment of their professional development.
At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills
essential to the realization of students’ professional projects like writing of
CVs and cover letters. The aim of these specific lessons is to develop
students’ writing skills, and teamwork that will optimize their chances in the
job market.
Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate
to their students’ level. The teacher is also free in the organization of lesson.

Understand and analyse any document dealing with the fields of study.
Develop critical thinking skills related to analysis and decision

making.
Develop written skills in business contexts.
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Acquire a high level of knowledge of business concepts by using
correct vocabulary and phrases for their specific tasks.
Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations.

4y glaal) ABucall i jlaall
Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3.
They should have developed a strong understanding of the basic concepts
related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting,
Management, and Finance as well as improved their verbal communication
skills.
L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is
1h30 to prepare students for various professions in companies with a strong
specialization in this field.
sdalal) 5 giaa
- Goals and functions of financial management
- Accounting principles
- Financial forecasting
- Financial statements
- Financial Audit
- Cost management
- Financial Securities

%o 100 saluse oyl : ) 48y 5k
10l all
1. A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A
Task-based Approach to business emails, letters, and faxes.
Cambridge University Press, 4™ Edition.
2. Bill Mascull (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced.
Cambridge University Press, 2" Edition.
3. Business English pods
4. D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance.
Oxford University Press.
5. D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper
Intermediate. Pearson Longman, Third Edition.
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6. Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice.
Pearson Education Ltd, 8" Edition.

7. lan Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge
University Press.

8. lan Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for
Business Studies and Economic Studies. Cambridge University Press,
3 Edition.

9. J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business:
Speaking. Harper Collins Publishers.

10.John Marks (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers,
Second Edition.

11.Julie Pratten (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing

12.Paul Burns (2016). Entrepreneurship and Small Business. Palgrave,
Fourth Edition.

13.Sara Helm (2010). Market Leader: Accounting and Finance. Pearson
Longman.

14.Simon Sweeney (2019). English for Business Communication.
Cambridge University Press, Second Edition.

15.Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate
Business English. Pearson Longman.
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5 1dua )
2 :Jalaall
Sopa 1ailail) aal
;Hhﬂ\ )
Cro ALl 5 At i) 288 5 g e (o o pall 5 Al Y] araal B ) 5y LIS
HOPEN
doa) i) B oY) (ubiag daleiall Lpulu) aliall & Sl -
Sl 5 s Al ) Qaladll ¢l jlga 8 aSall
Laadi) i) Jlee Y Clan 5 JSS A sall dual i) Jilad) debua &l jlee Slul -
24 glaal) A8 iuual) i jlaall
oo ‘gl Ma®B) (dons sall yuoad A penlially Adas pall o jlaadls Lale allall oy oK (o cann
laeY s 1Y Jaaa ¢ gl
sdalall (g giaa
iyl Sall ol : dadia 1Y) sl -
) iyl sladV) jualic saat; ) el -
Lo A Aol Julas -Gl jeadl -
Aglalall gl Jidas ra N el -
JSS A all (5 sine e daatil JiuY) Gl LAN Gualall ) paall -
doadtl Y Jee V) Clas g (s gha e duadil ia) al HLall :aalad) el -
bl G sl e dpacdil i) Sl LAl bl sl -
Al i) 25 ) sl -
Al Y A8l el sl -
AR sl Balall Jama (g Al Glale) 4+ diaa apdi caudil) 43k
(40%) dg> sall Jus¥1 5 (60% )l

0l el

6}&3;4 J\J c"w &_1\)[5} HA\M" 2\:\;:\4\)“‘%\ 3)\3&\ 6(2002) cutyo\.iasl\ deal -
Olas e )sill 5 il

dan i MdalSie Jaaa" dpadl Y1 B Y ((1998) Liss Cujlas da WS -
sl s il Z el ly (Jlaiall de deal s dasa s el daae oo li ) daa
o=kl

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Editions
d’organisation.
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- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A a Z : 350 mots pour
comprendre. Dunod.

- Helfer, J. P., Kalika, M., & Orsoni, J. (2019). Stratégie : Le manuel du
management stratégique. Vuibert.

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford
University Press.

- Johnson, G., Scholes, K., & Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union.

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale
de I'entreprise, 4éme édition, Edit. Dunod.

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. B. (2020). Strategy safari.
Pearson UK.

- Saloner, G., Shepard, A., & Podolny, J. (2005). Strategic management.
John Wiley & Sons.
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s il o sl ¢ Janll (58 bl dpnlaall cdalall dpuaall GAdlal) 5 laY) ¢ L) Jabal
Anball Gile) aly) sl (il ypall ;5308
dalall (o giaa
Sl 3Bl sanead JAna -
Azl A M) ) Agds 5 andats -
Sl i) s -
gl Huleall 385 803 -
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s A (38l -
Al a il A Jl) sl -
(60%)00 520 i S 03 sl 3Ll Joma (5 g aial + yaiana a2l &y o
(40%) 42 sl S5
sal el
- Beliboud, M. (2011). Pratique de I’audit, conforme aux normes IAS/IFRS
ET SCF. BERTI Editions.
- Hadj Sadok, T. (2007). Le commissaire aux comptes. DAHLAB.
- Hamini, A. (2001). L’audit comptable et financier (Ist ed.). BERTI
Editions.
- Khelassi, R. (2013). Précis d’audit fiscal de ’entreprise. BERTI Editions.
uadb.d\ :g.u‘.:.«.d\
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Jaadl) dB) ya 2 Balal)
4 :3ua )l
2 :aladl
o sanlail) ol
: ?5"":‘3‘ Y|
Dall Glaa g dnsaill Cole ) a1 A 5 A gall o) anii Ary il 480 ja A aSal)
(IR e cdaliad) 3 ) gall a0 )l
Lelarios )l 9ol ppnnll 481 ey dialad) Lpulu¥) aalially slly) -
A sl (5 sl o Graiill 5 oY) A8 ) 5 anil) o A al) cillaliy Hlal e 5 al -
223 Loy Fans 3all )l 38 e sae L) 5 ol jY) 5 pilaill apsi e 50!
3okl Calaaly
Leo ) sl ity A pall 4 500811 31 gall lae ) 5 Japdadill {galaay duals oSl -
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4 glhaal) dfuccal) i jlaall
Cilalandl & ga ¢ il) dnlae s sall s
sdalall (g giaa
Dl 80 5l Jane 1Y) sad) -
Cilagall 4y il 4 ) AN ) sadll -
2 LD A i) A el (AN sl -
Dbt Ay il Al el p) ) gadl -
O 5l Ay 5p08l) 250 el :adlal 5 gl -
A A et pedlad) ) el -
sl As )l sadll
A (sl Bakall Jara (il g (AlgS lata) 4+ jaiese anlli ;audll) 48y
(40%) 442 sal) Jes V1 9 (60 %) e 9L
sal el
el (S @il sdia ¢ ppandll 481 e ((2018) cdene g -
e ghall Gl s il Alad 3ol 4 pagll Gl sall ((2017) cdesa usSE -
Sl dpalall
Gile galaall ) 523 ¢ puandl) A8 o ) JA2e (2011) ¢ AW Lihias s )9 z) 2 -
Sl dpalall
- Gerd Peters. (2008). Controle de Gestion : Méthode et technique
principales. Versus verlag.
- Héléne loning et al. (2013). Controle de gestion: des outils de gestion
aux pratiques organisationnelles. Dunod, Paris.
- Merchant, K. A., & VVan der Stede, W. A. (2007). Management control
systems: performance measurement, evaluation and incentives.
Pearson education.
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Agralad) Hlall Gl 31 W) s g Jidad (2001) 2eadl S (labs asal il -
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Olee ey gill g 8l 3 sandl o Al 3 sy (2009) .0 AT s (e Al -

o503 AWl 3 ay) ) puadll (2006) s A Caus 5 s e o ) -
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yal)

el ‘E Go.'a\jj\ (2013) @jhﬁ e)\.c}j 9 ‘u-’lﬁ"‘"‘; Laall e ) O Adia -
SIS 5 g s i Gall A ¢ el sl uleall SSCF b g L)
SLK G gdita s il all J oW e jadl dlall juladdl 58 5 Adlall

Oles c@jjﬂ\} il 3 i)l dndlal) )L\';A\ 5l (2011) .Lﬁj\)j\ cua g Al
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sy Y]

Sl G ol A e olas AW 3 Gl (2006) 5w 2aae g2 ) -
BT p)
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- Davis, M., & Thompson, S. (2018). Maximizing Impact: Strategies
for Managing Funding Sources in Social Enterprises. Journal of
Social Entrepreneurship, 10(1), 23-40.

- Johnson, R., & Anderson, L. (2019). Diversifying Funding Sources:
A Guide for Community-Based Organizations. Journal of
Community Development, 24(3), 78-95.

- Rodriguez, C., & Williams, K. (2017). The Role of Government
Funding in Sustainable Community Development: Lessons for

Managing Funding Sources. Community Development Journal,
52(4), 567-586.
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- Smith, J. (2020). Effective Strategies for Managing Funding Sources
in Nonprofit Organizations. Nonprofit Management Journal, 15(2),
45-63.

- Thompson, E., & Brown, C. (2016). Fundraising Strategies for
Managing Multiple Funding Sources in Public Sector Organizations.
Public Administration Review, 76(3), 432-448.
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Y dAlad o ¢ JsY) daall dalall ALl clpalba®l (201 1)) o dm -

¢el8 3l Cladiall A glaa (laiy a3 (Dl sall Lla ((2017) (And Al -
il

AiSa ¢ V) Amlall s gall Al (8 Ol juialas ((2009) 2 pmss) ) sie ¢ sen dena -
5 iy 3 36,20

Dadl el el udall g dbadl Clabadl ((2004)s om0 pslie 2ana -

2003 ¢asn la el juzall o bl Clabail (5 ) e (ulie daae -

1997 diadlall Ale slaall () a3 Alilaal) 2 g H 53 paliall il pzall 538 Adlall 3 ) 55 -

- Maherzi, M. A. (2010). Introduction a la Fiscalité. ITCIS Edition.
- Tessa, A., & Hammadou, I. (2010). Fiscalité De L’entreprise: Cours
Et Applications. Pages Bleues.
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i iadl ja Jo cllaall (J ¥ el -

AIAN Al g Apdadl) Clapdadl) ; JEN sl -

ACP Al S jally Jlal) :llill )

AFC i il Laadl Julaill sl H1 ) saall -

M AFC 2axiall Glad il Lalall Julail) 2 Gualad) ) saall -

CA Lﬁd;ﬁlﬂ\ Jalsall s Gualid) el -

AFD (s wall Jadaill caalid) ) gaall -
2 A (sl Balall Jara (il g (AlgS lata) 4+ jaiess aplli ;audll) 48y
(40%) 442 sal) Jues V1 9 (60 %) a9

el el
el el clarall Jilas ¢(2021) ccpdll Jaa Al pa -

Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et
scoring financier. Dunod.
Croutsche, J. J. (1997). Pratique de I’analyse des données en marketing
et gestion. Editions ESKA, Collection Marketing, Paris.
Escofier, B., & Pages, J. (1998). Analyses factorielles simples et
multiples. Dunod, Paris.
Jambu, M. (1999). Méthodes de base de I'analyse des donneées. Eyrolles,
Paris
Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V.
(2018). Analyse des données: une approche par comparaison de modeles.
De Boeck Superieur.
Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V.
(2018). Analyse des données: une approche par comparaison de modeles.
De Boeck Superieur.
Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire
multidimensionnelle (Vol. 3). Paris: Dunod.
Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An
expanded sourcebook. sage.
Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des donnees
qualitatives. De Boeck Supérieur.
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- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P.
(2020). Statistical and econometric methods for transportation data
analysis. CRC press.

uadb.d\ :g.u\.:.«.d\
2 duaaiia diaf 45 spalall
01 :amal)
01 :Jalzal)
By (8§ Gupan saddadl) ol
PO - RTY
Understand and analyze any document dealing with the fields of study.
Develop critical thinking skills related to analysis and decision-
making.
Develop written skills in business contexts.
Acquire a high level of knowledge of business concepts by using
correct vocabulary and phrases for their specific tasks.
Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations.

(A sllaal) Aganal) i jlaall

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2,

S3 and S4. They should have developed a strong understanding of the
basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics,
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Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their
verbal communication skills.
sdalall (5 giaa
Strategic Management
Budget Management
Supply Chain Management
Production Management
Total Quality Management
Business Letters

(%100) e auii anil) 48, 4
el el

A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A
Task-based Approach to business emails, letters, and faxes. Cambridge
University Press, 4™ Edition.
Bill Mascull. (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced.
Cambridge University Press, 2" Edition.
D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance.
Oxford University Press.
D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent. (2011). Market Leader: Upper
Intermediate. Pearson Longman, Third Edition.
Eddie McLaney. (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson
Education Ltd, 8" Edition.
lan Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge
University Press.
lan Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for
Business Studies and Economic Studies. Cambridge University Press, 3'
Edition.
J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business:
Speaking. Harper Collins Publishers.
Julie Pratten. (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing
Robert C. Appleby. (1994), Modern Business Administration, Financial
Times Management. 6th Edition.
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- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication.
Cambridge University Press, Second Edition.

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson
Longman.
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