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 لفهشطا
- I4 --------------------------------------------------------------------------------------------------بطاقت حػشيف الليعاوغ 

1 - ً  5 --------------------------------------------------------------------------------------------------------جدذًذ مٍان الخٍىٍ

ىن الآخشون   - 2  5 -------------------------------------------------------------------------------------------------------االإؽاسً

3 - ً  6 -------------------------------------------------------------------------------------------------------ئواس وأَذاف الخٍىٍ

ً: مٍاهت االإؽشوع  –أ   6 ---------------------------------------------------------------------------------الخىظُم الػام للخٍىٍ

ً -ب  7 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------أَذاف الخٍىٍ

لاث و الٌكاءاث االإعتهذقت -ج  7 ------------------------------------------------------------------------------------------- االإإَ

ت والىوىُت لهابلُت الدؽؿُل -د  8 ------------------------------------------------------------------------------الهذساث الجهىٍ

 9 ---------------------------------------------------------------------------------------------الجعىس هدى جخففاث أخشي  -ٌ

ً  -و  9 -----------------------------------------------------------------------------------------مإؼشاث الىجاغت الإخابػت الخٍىٍ

ت االإخىقشة-4  10 --------------------------------------------------------------------------------------------------الؤمٍاهُاث البؽشٍ

 10 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------نذساث الخأوحر -أ 

ً في الخخفق  -ب   10 -------------------------------------------------------------------------الخأوحر الذاخلي االإسخش للخٍىٍ

ً في الخخفق  -ج   12 --------------------------------------------------------------------------الخأوحر الخاسجي االإسخش للخٍىٍ

ً -د  ت االإسخشة للخٍىٍ لت الؤحمالُت للمىاسد البؽشٍ  13 ------------------------------------------------------------------ الخىـ

ً في الخخفق -5  13 ------------------------------------------------------------------------- الؤمٍاهُاث االإادًت االإخىقشة للخٍىٍ

 14 ------------------------------------------------------------------------------------------المخابش البُذاؾىحُت والخجهحزاث  -أ 

ً في االإإظعاث -ب   ص ----------------------------------------------------------------------------------مُادًً التربق والخٍىٍ

ً االإهترحال -ج   16 ---------------------------------------------- خىزُو االإخىقش في االإإظعت الجامػُت واالإخػلهت بػشك الخٍىٍ

 16 ----------------------------قماءاث الأغماُ الصخفُت وجٌىىلىحُاث الؤغلام والاجفاُ االإخىقشة باالإػهذ أو الٍلُت  -د 

- II 18 --------------------------------------------------------------------------------------------- س يبطاقت الخىظيم العذا 

 19 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------الأوُ  العذاس ي  -

 20 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------الثاوي    العذاس ي  -

 21 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------الثالث  العذاس ي  -

 22 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------   الشابؼالعذاس ي  -

 23 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------العذاس ي الخامغ -

 24 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------لعادطالعذاس ي ا -

- ً لت ئحمالُت للخٍىٍ  25 ---------------------------------------------------------------------------------------------------الخىـ

 III- 26 -----------------------------------------------------------------------اث رهامج االإفصل لكل مادة في العذاظيالب 

 IV-  132 -------------------------------------------------------------------------------------------------------الػقود/الاجفاقياث 

 V- 133 ----------------------ت ملخصت لكل شخص مً الفشقت البيذاغوحيت االإػىيت بالخكويً في الخخصصظيرة راجي 

VI - 141 ---------------------------------------------------------------------------------سأي وجأشيرة الهيئاث الؤداسيت والػلميت 

 VII- 142 ---------------------------------------------------------------------------------------------جأشيرة الىذوة الجهويت سأي 

VIII- 142 ---------------------------------------------------------------- سأي وجأشيرة اللجىت البيذاغوحيت الوطىيت للميذان 
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I- بطاقت حػشيف الليعاوغ 
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 جدذًذ مكان الخكويً: -1

 

     حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجلالمؤسسة : 

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ًلُت:

 التسيير معلو  نعم:

 

 2011في صبتًبر  513:)يتى إرفاق َضخت يٍ قرار انتأهيم( :الليعاوغجأَيل  سقم قشاس

  :ًالمحذد لبرهامج الخػليم لىيل  2022حويليت  07االإؤسخ في  801القشاس سقم القشاس االإشحعي للخكوي

 الاداسة االإاليت.شهادة الليعاوغ جخصص 

 

 )خهل ئحباسي(:  االإشاسكون الآخشون -2

 االإإظعاث الجامػُت الأخشي:

  

 

ٌت الأخشي:   االإإظعاث الؽشٍ

  

 

اًء الذولُىن الأحاهب :  الؽش

/ 
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 :إطاس وأَذاف الخكويً -3

 )خقل إحباسي( الخىظيم الػام للخكويً: مكاهت االإششوع  –أ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المشترك لميدان: ػليم قاغذة الخ

 علوم إقتصاديت والتسيير وعلوم ججاريت

 الفرع: علوم التسيير

 

 

التخصصاث الأخرى الموجودة   

حسب )بالشعبت المعنيت بالمطابقت 

 :المدونت(
 

 إدارة الموارد البشريت -

 الأغمالإدارة  -

 
 

 :التخصص المعني بالمطابقت 

 الماليتدارة ال 
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ً( :أَذاف الخكويً -ب  )الٌكاءاث االإعتهذقت، االإػشقت االإٌدعبت غىذ نهاًت الخٍىٍ

 يهذف لِعاوغ " اداسة مالُت" ئلى جدهُو غذة أَذاف هزيش مً بُنها:

 دواث الأظاظُت االإخػلهت بػلىم ئداسة مالُت.العماح للىلبت بايدعاب الأ  -

 جهذًم مخخلل وظاةل الؤداسة للىلبت. -

ػهم االإهىُت. -  معاغذة الىلبت في جدذًذ مؽاسَ

ً في مُذان ئداسة مالُت للىالب بالخػشف غلى مُذان ئداسة مالُت خُث ًٌدعب الىالب مكاجُذ  يما ٌعمذ الخٍىٍ

كُت معاًشتها والخدٌم قيها. يما ًذسط الىالب أظغ ومبادب سظم وولؼ ئدساى وقهم جدذًاث االإخؿحراث البُئُت ويُ

ً ٌعمذ باغذاد ئواساث مخخففت نادسة غلى جدمل  الاظتراجُجُاث االإالُت في االإإظعت. وبالخالي قان َزا الخٍىٍ

 االإعإولُاث في االإإظعاث التي جشؾب الاظخمشاس في ظل جدذًاث االإخؿحراث البُئُت.

 

 : فاءاث االإعتهذفتاالإؤَلاث و الك -ج

ً في َزا الخخفق مىحه للىلبت الزًً َم في مشخلت اللِعاوغ لمً جخفق غلىم الدعُحر، خُث       الخٍىٍ

اًدًمي جخفق " ئداسة مالُت" لابذ مً الىجاح في  ظذاظُاث دساظُت  ظختأهه للخفىُ غلى ؼهادة لِعاوغ أ

جذسط في َزا الخخفق، التي جخٍىن مً وخذاث  جدؽٍل مً مدالشاث وأغماُ مىحهت في مخخلل االإهاًِغ التي

دساظُت أظاظُت، ووخذاث اظخٌؽاقُت وأخشي مىهجُت. والعذاس ي العادط ًهىم قُه الىلبت باغذاد مزيشاث 

لاث االإعتهذقت هي:   الخخشج في مىلىع مً مىالُؼ ئداسة مالُت جدذ ئؼشاف أظخار  مخخفق. واالإإَ

ت الأظاظُت في م -  جاُ ئداسة االإالُت.ايدعاب االإػاسف الىظشٍ

 بكمل غملُاث الاظخذلاُ االإىاظبت في مجاُ الدعُحر، الهاهىن، اللؿاث... الخ.قهم بِئت االإإظعت  -

 الخدٌم في الأدواث الخهىُت للدعُحر والؤداسة. -

 حػمُو مػاسف مخخلل وظاةل الدعُحر والؤداسة االإالُت. -

ش نذساث جدلُل االإؽاًل و الىلػُاث. -  جىىٍ

لاث - لاث الؤوعاهُت. اظخؿلاُ االإإَ  في مجاُ الػلاناث واالإإَ

ادة الؤخعاط باالإعإولُت. -  صٍ
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 )خهل ئحباسي(القذساث الجهويت والوطىيت لقابليت الدشغيل  -د

الذساظاث في مجاُ غلىم الدعُحر جهىد ئلى الهىاغاث االإهىُت الأيثر جىىغا، وإمٍاهُاث الخىظُل مخػذدة ظىاء      

وني. وؼهادة ئداسة مالُت جدظى بهُمت مهمت لذي االإإظعاث والهُئاث الٌبحرة مثل: غلى االإعخىي الجهىي أو الى 

 ً االإإظعاث الفؿحرة واالإخىظىت، الفىاغاث الفؿحرة واالإخىظىت، البىىى، الخأمُىاث، والخػلُم في مشايض الخٍىٍ

 االإهني...الخ.

ً معاس مهني الإً ًشؾب فيبالإلاقت ئلى رلَ قؽهادة  رلَ، وايدعاب هظام أظاس ي لإواس  اللِعاوغ حعمذ بخٍىٍ

 في مخخلل الهىاغاث االإهىُت االإؽاس ئليها ظابها.

ت هدى غفشهت الؤداسة وجدعحن هىغُت الخذمت الػمىمُت االإهذمت       ولػل الخىحه الجذًذ للذولت الجضاةشٍ

ً قُه مً ت للىلبت الزًً ًخابػىن بىجاح الخٍىٍ ً في َزا الخخفق قشـ الخفىُ غلى  للمىاوىحن ًجػل الخٍىٍ

نهم.  مىفب غمل ًخلاةم مؼ االإٌدعباث التي جدفلىا غليها في جٍىٍ

 

 )خهل ئحباسي(الجعوس هدو جخصصاث أخشى  -ٌ

اًدًمي في غلىم الدعُحر ٌعخىُؼ الىلبت الىاجخحن قُه مً     ً في َزا الخخفق َى غباسة غً لِعاوغ أ الخٍىٍ

ً في االإاظتر في جخففاث أخشي  في ئواس معاس غلىم الدعُحر مثل: الؤداسة الؤظتراجُجُت  الالخدام بكشؿ الخٍىٍ

ؼ، بىىى وجأمُىاث، حعُحر حباتي.  للمإظعاث، ئداسة االإؽاسَ

 
 ) خهل ئحباسي(مؤششاث الىجاغت  الإخابػت الخكويً -و

 ) مػاًحر الذًمىمت، وعبت الىجاح، ئمٍاهُت الدؽؿُل، مخابػت الخشححن، الٌكاءاث االإٌدعبت....(

 ذاث الخػلُمُت ئحباسي.*مخابػت الىخ

 ًلي: *جهُُم الىلبت ًخم يما

 امخدان نهاتي غىذ نهاًت ًل ظذاس ي.-

الشنابت االإعخمشة للمػاسف االإٌدعبت مً نبل الىلبت )أظئلت يخابُت وؼكهُت، جهذًم الػشوك، الأغماُ -

 الصخفُت، أبدار مُذاهُت...(.

 مزيشة نهاًت الذساظت. -

هُم غلى أظاط غؽشون ههىت.مذة الامخدان النهاتي ظاغت وه-  فل وٍ

 ًلي: االإػذُ النهاتي للمادة ًددعب يما-
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 (%40(+ مػذُ الشنابت االإعخمشة)%60مػذُ االإادة = الامخدان النهاتي)-

 َىاى دوسة اظخذسايُت مىحهت للىلبت الزًً لم ًىجخىا في الذوسة الػادًت.-

اًهذ غامت أو خاـت  في الاداسة االإالُت . *الدؽؿُل ممًٌ في مخخلل االإإظعاث ظىاء 



              2023 - 2022العىت الجامػُت :             10          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

 الؤمكاهياث البششيت االإخوفشة: -4

 :لخأطير الذاخليا -1ب

ً لِعاوغ جخفق ئداسة مالُت ئدماج مً قذساث الخأطـــــــــير:  - أ ً في َزا الخخفق.    120إلى  110جدُذ الامٍاهُاث المخففت لػشك الخٍىٍ  والب الإضاولت الخٍىٍ

 ي الخخصص لخأطـــير الذاخلي االإسخش للخكويً فا - ب
 طبيعة التدخل الرتبة الشهادة ما بعد التدرج شهادة التدرج الاسم واللقب

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر أ دكتوراه علوم اقتصادية ليسانس مالية قدام جمال

طير المذكراتمحاضرة +أعمال موجهة+تأ أستاذ محاضر أ دكتوراه علوم اقتصادية ليسانس مالية محصول نعمان  

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ دكتوراه علوم مالية ليسانس تسيير المنظمة عيمر عبد الحفيظ

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر أ دكتوراه علوم اقتصادية ليسانس مالية نجار حياة

ستدامةاقتصاد وتنمية م دكتوراه ليسانس مالية سرحان سامية  محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر أ 

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر أ دكتوراه علوم اقتصادية ليسانس مالية قيرة عمر

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر أ دكتوراه إدارة الأعمال ليسانس إدارة الأعمال بوهالي رتيبة

اقتصاد وتنمية مستدامة دكتوراه ليسانس مالية ينون امال  محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر أ 

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ محاضر ب دكتوراه تخطيط واحصاء ليسانس تخطيط واحصاء بوميمز فيصل

ماليةليسانس  بوجميعة عمر اضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكراتمح أستاذ محاضر ب دكتوراه   
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 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ مساعد أ ياجستير ادارة أػًال ليسانس مالية بوتسطة لامية 

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ مساعد أ ماجستير ادارة أعمال ليسانس مالية زايدي ابو سفيان

 محاضرة +أعمال موجهة+تأطير المذكرات أستاذ مساعد أ علوم التسيير ماجستير تخطيط ليسانس بن اعمر مختار

 

 مداطشة، جطبيق، أغمال موحهت، جأطير التربصاث، جأطير االإزكشاث، أخشى)جوضح(.  *

 هذمصادقت الكليت أو االإػ                                مصادقت القعم                                                                                                
 

 

 

 

 

 الخأطير الخاسجي -2ب

 

 شهادة انتذرج الاَتًاءيؤصضت  الاصى وانهقب
شهادة انتخصص 

 دكتىراِ -ياخضتير 
 د انًذرصتىاانً انرتبت

/ / / / / / 

/ / / / / / 

/ / / / / / 

/ / / / / / 

 ال موحهت، جأطير التربصاث، جأطير االإزكشاث، أخشى)جوضح(.مداطشة،أغمال جطبيقيت، أغم *
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مصادقت الكليت أو االإػهذ        القعم                                                                                                                         مصادقت
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2023              
 

 (3االإسخشة للخكويً )ظىت  الحوصلت الؤحماليت للمواسد البششيت -د

 
 انرتبت انعذد انذاخهي انعذد انخارخي انًدًىع

 أستاذ التعليم العالي 1 / 1

 أستاذ محاضر أ : / :

 أستاذ محاضر ب / / /

 أستاذ مساعد أ 3 / 3

 أستاذ مساعد ب / / /

 المجموع 13 / 13

 

 * أخشى: معخخذمو الذغم والخقىيين

...................................... 

 الؤمكاهياث االإادًت االإخوفشة: -5

 

 الملاحظات العدد عنوان التجهيزات الرقم

 مجهزة بالوسائط السمعية البصرية 10 مدرجات 10

 مقعد/القاعة 01 01 قاعات أعمال موجهة           10

 مقعد/القاعة 01 10 ثرنث                 نقاعات ا 10

 انعنو  0111 10 مكتبة   10

 مقعد 0111 10 قاعات مطالعة                  10

 مقعد/القاعة 001 10 قاعات العمل الجماعي           10

 مقعد/القاعة 01 10 قاعات الأعمال التطبيقية           10

 



 - 2022العىت الجامػُت :             14          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 المخابش البيذاغوحيت والخجهيزاث:  -أ

 ....................................:   1غىوان المخبر 

 ث الاظديػاب قذسا

 الشقم  اظم الخجهيز الػذد  االإلاخظاث

    

    

    

    

    

 

 ..........................:  2غىوان المخبر 

 قذساث الاظديػاب 

 الشقم  اظم الخجهيز الػذد  االإلاخظاث

    

    

    

    

    

 

 ميادًً التربص والخكويً في االإؤظعاث: -ب

 

 مذة التربص الطلبتغذد  مكان التربص

   

   

   

   



 - 2022العىت الجامػُت :             15          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

   

 

 مخابش البدث لذغم الخكويً االإقترح: -ج

 

 المخبر سئيغ

 سقم اغخماد المخبر

 

خ :  الخاسٍ

 

 

 المخبر :مذًش سأي 

 

 

 المخبرسئيغ 

 سقم اغخماد المخبر

 

خ :  الخاسٍ

 

 

 المخبر : مذًشسأي 

 

 



 - 2022العىت الجامػُت :             16          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 مشاسيؼ البدث الذاغمت للخكويً االإقترح:  -د

 

 جاسيخ نهاًت االإششوع جاسيخ بذاًت االإششوع سمض االإششوع ان مششوع البدثغىو 

    

    

    

    

    

    

 

 

 ) خهل ئحباسي(الخوزيق االإخوفش في االإؤظعت الجامػيت و االإخػلقت بػشض الخكويً االإقترح  -و

...................................................  

 

 الصخصيت و جكىولوحياث الؤغلام و الاجصال االإخوفشة باالإػهذ أو الكليت الأغمال فظاءاث -ٌ

 ناغاث اهثرهث                  -1

 مٌخبت -2

 ناغاث مىالػت                  -3

 قماء الػمل الجماعي           -4

 ناغاث الأغماُ الخىبُهُت      -5

      

 دغائم الخػليم -ٌ

 لذسوطخذد الأسطياث الشقميت ليشش ا

هوع الأسطيت الشقميت  االإؤظعت  سابط الأسطيت الشقميت

*)مودل........(   



 - 2022العىت الجامػُت :             17          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 * ريش االإىفاث الأخشي االإعخخذمت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مىفت مىدُ   

L'espace e-learning UDL  



 - 2022العىت الجامػُت :             18          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I -  للسداسياثبطاقت الخىظيم  

 
 2022 خىيهيت 07انًؤرخ في 801  يهحق انقرار رقى

 نيضاَشيحذد برَايح انتعهيى نُيم شهادة 

 "الإدارة انًانيتييذاٌ "عهىو اقتصاديت وانتضيير وعهىو تداريت"، شعبت "عهىو انتضيير" تخصص " 

 
 

 

 



              2023-2022العىت الجامػُت :             19      المالية     غىىان اللِعاوغ: الؤداسة          حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

  :العذاس ي الأول 

 عُىاٌ انًىاد وحذاث انتعهيى

ذة
ص

لأر
ا

 

م
اي

ًع
ان

 

 انحدى انضاعي الأصبىعي
انحدى انضاعي 

 نهضذاصي

 أصبىعا( 15)

 أخري*

 َىع انتقييى ًَط انتعهيى

 دروس
أعًال 

 يىخهت

أعًال 

 تطبيقيت

ي
ىر

ض
ح

 

عذ
 ب

ٍ
ع

 

يراقبت 

 يضتًرة
 إيتحاٌ

 وحذة تعهيى أصاصيت

 1.1انريز: وث أس 

 18الأرصذة: 

 9انًعايم: 

 X - 40% 60% 33سا98 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 6 1انًحاسبت انًانيت 

 X - 40% 60% 33سا98 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 6 1اقتصاد جزئي 

 X - 40% 60% 33سا98 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 6 يذخم نلاقتصاد

 وحذة تعهيى يُهديت

 1.1انريز: وث و 

 9الأرصذة: 

 5انًعايم: 

 X - 40% 60% 33سا76 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 5 1إحصاء 

 X - 40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 1رياضياث 

يى وحذة تعه

 اصتكشافيت

 1.1انريز: وث أس 

 2الأرصذة: 

 2انًعايم: 

يذخم نؼهى اجتًاع 

 انًُظًاث
 X - - 100% 30سا8 30سا88 - - 33سا1 1 1

 X - - 100% 30سا8 30سا88 - - 33سا1 1 1 يذخم نهقاَىٌ

 وحذة تعهيى أفقيت

 1.1انريز: وث اف 

 1الأرصذة: 

 1انًعايم: 

 - X X 100% 30سا8 30اس88 - 33سا1 - 1 1 1نغت أجُبيت 

 00صا375 30صا382 - 00صا9 30صا16 17 30 يدًىع انضذاصي الأول
  

 

 وأغمال شخصيت جدذد مً الفشقت البيذاغوحيت للمادة غمل إطافي*

 

 

 



              2023 - 2022العىت الجامػُت :             20          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

 العذاس ي الثاوي:

 عُىاٌ انًىاد وحذاث انتعهيى

ذة
ص

لأر
ا

 

م
اي

ًع
ان

 

 انحدى انضاعي الأصبىعي

انحدى انضاعي 

 نهضذاصي

 (أصبىعا 15)

 أخري*

 َىع انتقييى ًَط انتعهيى

 دروس
أعًال 

 يىخهت

أعًال 

 تطبيقيت

ي
ىر

ض
ح

 

عذ
 ب

ٍ
ع

 

يراقبت 

 يضتًرة
 إيتحاٌ

 وحذة تعهيى أصاصيت

 2.1انريز: وث أس 

 18الأرصذة: 

 9انًعايم: 

 X - 40% 60% 33سا98 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 6 8انًحاسبت انًانيت 

 X - 40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 8اقتصاد جزئي 

 X - 40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 اقتصاد انًؤسست

 X - 40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 تاريخ انفكر الاقتصادي

 وحذة تعهيى يُهديت

 2.1انريز: وث و 

 9الأرصذة: 

 5انًعايم: 

 X - 40% 60% 33سا76 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 5 8إحصاء 

 X - 40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 8رياضياث 

 وحذة تعهيى اصتكشافيت

 2.1انريز: وث اس 

 2الأرصذة: 

 2انًعايم: 

 - X - 100% 30سا8 30سا88 33سا1 - - 1 1 1 آنيإػلاو 

 X - - 100% 30سا8 30سا88 - - 33سا1 1 1 قاَىٌ تجاري

 وحذة تعهيى أفقيت

 2.1وث أف انريز: 

 1الأرصذة: 

 1انًعايم: 

 - X X 100% 30سا8 30سا88 - 33سا1 - 1 1 8نغت أجُبيت 

 00صا375 30صا382 30صا1 30صا10 30صا13 17 30 يدًىع انضذاصي انثاَي
  

  

 وأغمال شخصيت جدذد مً الفشقت البيذاغوحيت للمادة غمل إطافي*

 

 

 



              2023 - 2022العىت الجامػُت :             21          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

 

 السداس ي الثالث:

 

 دعُىاٌ انًىا وحذاث انتعهيى

ذة
ص

لأر
ا

 

م
اي

ًع
ان

 

 انحدى انضاعي الأصبىعي

انحدى انضاعي 

 نهضذاصي

 أصبىعا( 15)

 أخري*

 َىع انتقييى ًَط انتعهيى

 أعًال يىخهت دروس
أعًال 

 تطبيقيت

ي
ىر

ض
ح

 

عذ
 ب

ٍ
ع

 
يراقبت 

 يضتًرة
 إيتحاٌ

 وحذة تعهيى أصاصيت

 1.2انريز: وث أس 

 18الأرصذة: 

 9انًعايم: 

 X  40% 60% 33سا98 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 6 يحاسبت انتسيير

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 1اقتصاد كهي

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 يذخم لإدارة الأػًال

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 يانيت ػًىييت

 وحذة تعهيى يُهديت

 1.2انريز: وث و 

 9ذة: الأرص

 5انًعايم: 

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 3إحصاء 

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 رياضياث يانيت

 X  - 100% 33سا13 30سا88 - - 33سا1 1 1 اقتصاد َقذي

 وحذة تعهيى اصتكشافيت

 1.2انريز: وث أس 

  2الأرصذة: 

 2انًعايم: 

 X  40% 60% 00سا6 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 2 يُهجيت

 وحذة تعهيى أفقيت

 1.2انريز: وث أف 

 1الأرصذة: 

 1انًعايم: 

 - X X 100% 30سا8 30سا88 30سا1 - - 1 1 8نيأإػلاو 

 00صا375 30صا382 30صا1 30صا10 30صا13 17 30 يدًىع انضذاصي انثانث
  

 

 يت للمادةوأغمال شخصيت جدذد مً الفشقت البيذاغوح غمل إطافي*



              2023 - 2022العىت الجامػُت :             22          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

 

 السداس ي الرابع:

 

 عُىاٌ انًىاد وحذاث انتعهيى

ذة
ص

لأر
ا

 

م
اي

ًع
ان

 

 انحدى انضاعي الأصبىعي

انحدى انضاعي 

 نهضذاصي

 أصبىعا( 15)

 أخري*

 َىع انتقييى ًَط انتعهيى

 دروس
أعًال 

 يىخهت
 أعًال تطبيقيت

ي
ىر

ض
ح

 

عذ
 ب

ٍ
ع

 

يراقبت 

 يضتًرة
 إيتحاٌ

 وحذة تعهيى أصاصيت

 2.2أس  انريز: وث

 18الأرصذة: 

 9انًعايم: 

 X  40% 60% 33سا98 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 6 َظى انًؼهىياث الإداريت

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 8اقتصاد كهي 

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 تسيير انًؤسست

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 انتسىيق

 وحذة تعهيى يُهديت

 2.2انريز: وث و 

 9الأرصذة: 

 5انًعايم: 

 X  40% 60% 33سا76 33سا78 - 33سا1 00سا3 3 5 5إحصاء 

 X  40% 60% 00سا66 00سا56 - 33سا1 33سا1 2 4 أساسياث بحىث انؼًهياث

 وحذة تعهيى اصتكشافيت

 2.2س أانريز: وث 

  2الأرصذة: 

 2انًعايم: 

ػًال ريادة الأ

(Entreprenariat) 
 - X  100% 30سا8 30سا88 - 33سا1 - 1 1

 X  - 100% 30سا8 30سا88 - - 33سا1 1 1 أخلاقياث الأػًال

 وحذة تعهيى أفقيت

 2.2انريز: وث أف 

 1الأرصذة: 

 1انًعايم: 

 - X X 100% 30سا8 30سا88 - 33سا1 - 1 1 3نغت أجُبيت 

   00صا375 30صا382 - 00صا12 30صا13 17 30 يدًىع انضذاصي انرابع
 

 وأغمال شخصيت جدذد مً الفشقت البيذاغوحيت للمادة غمل إطافي*

 



              2023 - 2022العىت الجامػُت :             23          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

:الخامغعذاس ي ال  

 

 

  

     

  

 عُىاٌ انًىاد وحذاث انتعهيى 

ذة
ص

لأر
ا

 

م
اي

ًع
ان

 

 انحدى انضاعي الأصبىعي
انحدى انضاعي 

 نهضذاصي 

 أصبىعا( 15)

 أخري*

 َىع انتقييى ًَط انتعهيى

 أعًال تطبيقيت أعًال يىخهت وسدر

ي
ىر

ض
ح

 

عذ
 ب

ٍ
ع

 
يراقبت 

 يضتًرة
 ايتحاٌ

 وحذة تعهيى أصاصيت

 1.3انريز: وث أس 

 18الأرصذة: 

 8انًعايم: 

33سا1 8 6 الإدارة انًانيت 33سا1  33سا56 -  33سا76   X  40% 60% 

33سا1 8 6 إدارة انًشاريغ 33سا1  33سا56 -  33سا76   X  40% 60% 

33سا1 2 4 زاَيتتقُياث انًي 33سا1  33سا56 -  33سا66   X  53% 73% 

33سا1 2 4 انُظريت انًانيت 33سا1  33سا56 -  33سا66   X  53% 73% 

 وحذة تعهيى يُهديت

 1.3انريز: وث و 

 9الأرصذة: 

 4انًعايم: 

33سا1 8 6 إدارة انًىارد انبشريت 33سا1  33سا56 -  33سا76   X  40% 60% 

33سا1 8 5 تقُياث الاستقصاء 33سا1 -  33سا56  33سا66   X  40% 60% 

 وحذة تعهيى اصتكشافيت

 1.3انريز: وث أس 

 2الأرصذة: 

 2انًعايم: 

 قاَىٌ الأػًال
 
8 

 
8 

 
33سا1  

 
33سا1  

 
- 
 

 
33سا56  

 
33سا6  

 
X  

 
40% 

 
60% 

 وحذة تعهيى أفقيت

 1.3انريز: وث اف 

 1الأرصذة: 

 1انًعايم: 

نغت أجُبيت يتخصصت 

1 
33سا1 - 1 1 33سا88 -  33سا 8   X X 100% - 

    30صا367 30صا337 30صا1 30صا10 30صا10 15 30 يدًىع انضذاصي انخايش
 

 

 وأغمال شخصيت جدذد مً الفشقت البيذاغوحيت للمادة غمل إطافي*

 



              2023 - 2022العىت الجامػُت :             24          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:
 

 

:العادطالعذاس ي   

 

 

  

     

  

 عُىاٌ انًىاد وحذاث انتعهيى 

ذة
ص

لأر
ا

 

م
اي

ًع
ان

 

 انحدى انضاعي الأصبىعي

 انضاعي نهضذاصي انحدى 

 أصبىعا( 15)
 أخري*

 َىع انتقييى  ًَط انتعهيى

 أعًال تطبيقيت أعًال يىخهت دروس

ي
ىر

ض
ح

 

عذ
 ب

ٍ
ع

 
يراقبت 

 يضتًرة
 ايتحاٌ

 وحذة تعهيى أصاصيت

 2.3انريز: وث أس 

 18الأرصذة: 

 8انًعايم: 

33سا1 8 6 إدارة استراتيجيت 33سا1  33سا56 -  33سا76   X  40% 60% 

33سا1 8 6 قيق انًانيانتذ 33سا1  33سا56 -  33سا76   X  40% 60% 

33سا1 2 4 يراقبت انتسيير 33سا1  33سا56 -  33سا66   X  53% 73% 

33سا1 2 4 إدارة يصادر انتًىيم 33سا1  33سا56 -  33سا66   X  53% 73% 

 وحذة تعهيى يُهديت

 2.3انريز: وث و 

 9الأرصذة: 

 4انًعايم: 

33اس1 8 6 جبايت انًؤسست 33سا1   
 
- 

33سا56 33سا76   X  53% 73% 

يشروع انتخرج 

 نيساَس
33سا3: - - - - 8 5  X X 100% - 

 وحذة تعهيى اصتكشافيت

 2.3انريز: وث أس 

 2الأرصذة: 

 2انًعايم: 

 تحهيم انبياَاث
 
8 

 
8 

 
33سا1  

 
- 
 

 
33سا1  

 
33سا56  

 
33سا36  

X  53% 73% 

 وحذة تعهيى أفقيت

  2.3انريز: وث اف 

 1رصذة: الأ

 1انًعايم: 

 

نغت أجُبيت يتخصصت 

8 

33سا1 - 1 1 33سا88 -   - X X 100% 33سا 8 

      30صا402 30صا292 30صا1 00صا9 00صا9 15 30 يدًىع انضذاصي انضادس

 

 وأغمال شخصيت جدذد مً الفشقت البيذاغوحيت للمادة غمل إطافي*

 



-2022العىت الجامػُت :             25      المالية     غىىان اللِعاوغ: الؤداسة          حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

حمالي مىصع بحن المخالشاث والأغماُ االإىحهت،  لٍل ًيبغي ريش الدجم العاعي الؤ  ) خوصلت إحماليت للخكويً -

 العذاظُاث العخت باليعبت لٍل أهماه الىخذاث الخػلُمُت(

 

 و ث                  ح ط  الأظاظيت االإىهجيت الاظخكشافيت الأفقيت المجموع

 مداطشة 30ظا652 00ظا360 30ظا157 00ظا00 00ظا1170

 أغمال موحهت 30ظا517 30ظا247 30ظا67 30ظا112 00ظا945

 أغمال جطبيقيت 00ظا00 00ظا00 00ظا45 30ظا22 30ظا67

 غمل شخص ي 00ظا00 00ظا00 00ظا00 00ظا00 00ظا00

 غمل آخش)خذد( 00ظا1545 00ظا755 00ظا30 00ظا15 00ظا2345

 المجموع 00ظا2715 30ظا1362 00ظا300 00ظا150 30ظا4527

 الأسصذة 108 54 12 6 180

 % الأسصذة لكل وخذة حػليم 60% 30% 6,67% 3,33% 100%

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 2022العىت الجامػُت :             26          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III- اثالبرهامج االإفصل لكل مادة في العذاظي 
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 ول العذاس ي: الأ 

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 1االإادة :  المحاظبت االإاليت 

 6الشصيذ: 

 3االإػامل: 

  همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

تهذف االإادة الخػلُمُت ئلى جمٌحن الىالب مً االإػاسف الأولُت الهاغذًت للمداظبت االإالُت التي حعمذ بـالخػمو في 

 غلىمها في االإعخىٍاث الخػلُمُت اللاخهت. خُث ظُفبذ الىالب نادسا غلى :

 وحذوُ الىخاةج قهما مبذةُا وغاما ولِغ مػمها. قهم االإحزاهُت -

 بمىهجُت الػمل المخاظبي في ؼٍله البعُي. ايدعاب االإػاسف االإخػلهت -

( االإإظعت والتزاماتها )الخفىم(. - ىُ  الخمُحز بحن ممخلٍاث )اـلأ

 الخمُحز بحن الأغباء واالإىخجاث وجفيُكها خعب الىبُػت. -

 الهذسة غلى الدسجُل المخاظبي لػملُاث انخىاء والخىاصُ غً الخثبُخاث والمخضوهاث. -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

 ٌؽتره الخمًٌ مً مٌدعباث أي مادة حػلُمُت معبهت. لا

 مدخوى االإادة: 

 مذخل غام لػلم المخاظبت -

كاَُم أظاظُت في المخاظبت االإالُت: الخذقهاث، الخعاب، االإعدىذاث، الذوسة المخاظبُت، الكشوك م -

 واالإبادب المخاظبُت

 الذقاجش المخاظبُت والٌؽىف االإالُت -

 مداظبت غملُت جأظِغ االإإظعت -

: هدُجت العىت، الترخُل مً حذًذ، الاخخُاواثد -  ساظت خعاباث الفىل الأوُ
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 مداظبت الشظم غلى الهُمت االإماقت -

ت والػُيُت مداظبت الخثبُخاث - ذاالإػىىٍ  : الانخىاء، الاَخلاى، الخىاصُ والخجشٍ

 مداظبت المخضوهاث: الؽشاء، الؤهخاج، والبُؼ. -

%( 60ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) معخمش + إمخدان نهائي جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 ئلخ(  يخب ومىبىغاث ، مىانؼ اهترهذ،) االإشاحؼ: 

م. ) -  ، الفكداث الضسناء، الجضاةش.1(. المخاظبت الػامت2019بػذاػ غبذ الٌشٍ

ؼ،  (. المخاظبت االإالُت وقو الىظام المخاظبي االإالي،2018لػُاش ي هىس الذًً. ) - داس بهاء الذًً لليؽش والخىصَ

 الجضاةش.

 (. المخاظبت االإالُت ومػاًحر المخاظبت الذولُت، الفكداث الضسناء، الجضاةش.2015محمد بىجحن. ) -

 هظام المخاظبت االإالُت: ظحر الخعاباث وجىبُهها، الفكداث الضسناء، الجضاةش.(. 2014. )لخمش غلاوي  -

الػامت وقو الىظام المخاظبي االإالي )المخىي المخاظبي الجذًذ(،  (. المخاظبت 2011غبذ الشخمً غىُت. ) -

ؼ، الجضاةش.  داس حُىلي لليؽش والخىصَ

- Edmonds, T. P., Edmonds, C. T., Edmonds, M. A., Edmonds, J. E., & Olds, P. R. (2021). 

Fundamental financial accounting concepts. McGraw-Hill. 

- Warren, C. S., Jonick, C., & Schneider, J. (2020). Financial accounting. Cengage Learning. 

- Sahraoui Ali. (2011). Comptabilité financière : Cours et exercices corrigés. Berti Edition. 

Alger. 
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 العذاس ي: الأول 

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 1االإادة :  اقخصاد حضئي  

 6الشصيذ: 

 3االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

الخدٌم في االإكاَُم الانخفادًت الأظاظُت، ويزلَ الؤواس الىظشي لعلىى االإعتهلَ واالإىخج، والهذسة غلى 

 اظخخذام الأدواث الٌمُت لهُاط العلىيُاث الػهلاهُت للمعتهلَ واالإىخج وجدلُلها غلمُا؛

، مً خلاُ االإىىو الانخفادي لٍل مؽٍلت انخفادًت جذخل في ئواس الهذسة غلى اجخار نشاساجه الصخُدت

 جفشقاث االإعتهلَ واالإىخج؛

ت؛  الهذسة غلى قهم العلىيُاث الاظتهلايُت والؤهخاحُت الكشدًت ويزا الشبي ما بحن العلىيُاث الكػلُت والىظشٍ

م غلى يُكُت الخدهُو الأمثل حػلم زهاقت انخفادًت غلمُت وجىمُت غهلاهُت العلىى الانخفادي لذيهم، الهاة

 للأَذاف الكشدًت.
 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

 الؤالإام ببػن االإكاَُم واالإبادب الانخفادًت؛

اض ي - الُاث خاـت الاؼخهام الشٍ  الؤالإام باالإبادب الأظاظُت في الشٍ

 مدخوى االإقياط 

 مهذمت في الانخفاد الجضتي -

 جدلُل ظلىى االإعتهلَ )االإىكػت الٌمُت( -

 ل ظلىى االإعتهلَ )االإىكػت الترجُبُت(جدلُ -



 - 2022العىت الجامػُت :             30          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 الىلب والػشك وجىاصن العىم  -

 االإشوهاث -

 الخىظُم الخٍىمي للعىم  -

 جدلُل ظلىى االإىخج )الؤهخاج( -

 جدلُل ظلىى االإىخج )الخٍالُل والؤًشاداث( -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40ال االإوحهت )والأغم

 االإشاحؼ:

، داس اليؽش الجذًذ، 2020) .حىادي غلي - (، الانخفاد الجضتي جدلُل هظشي وجىبُهي، الجضء الأوُ

 الجضاةش.

ت.2020مػار الؽشقاوي الجضاةشي. ) - ت، ظىسٍ  (. الانخفاد الجضتي، ميؽىساث الجامػت الاقترالُت العىسٍ

ؼ، الىبػت الأولى، نعىىُىت، الجضاةش.(. الانخفاد، داس بهاء الذًً 2019غمش صخشي. ) -  لليؽش والخىصَ

ت، الجضاةش. -ملخق الذسوط وجىبُهاث مدلىلت-(. الانخفاد الجضتي 2015غماس غماسي.) -  ، داس الجضاةشٍ

ت الانخفادًت، الخدلُل الجضتي، الىبػت الشابػت، دًىان االإىبىغاث 2013يعاب غلي. ) - (. الىظشٍ

 الجامػُت، بً غٌىىن، الجضاةش.

َ جلىن جشحمت وسدًت واؼذ. )ق - (. مذخل ئلى الانخفاد الجضتي، مجذ االإإظعت الجامػُت 2008شدسٍ

ؼ، الىبػت الأولى، بحروث، لبىان.  للذساظاث واليؽش والخىصَ

- Bien, F., & Méritet, S. (2016). Microeconomie: Comportements des agents et concurrence 

parfaite (No. hal-01474495).  

- Buisson-Fenet, E., & Navarro, M. (2018). La microéconomie en pratique-3e éd. Armand 

Colin.  

- Cowell, F. (2018). Microeconomics: principles and analysis. Oxford University Press. 

- Frank, R., & Cartwright, E. (2016). Microeconomics and Behaviour (2. utgave). London. 

- Gravelle, H., & Rees, R. (2004). Microeconomics. Pearson education. 
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- Kolmar, M., & Hoffmann, M. (2018). Workbook for Principles of Microeconomics. Springer 

International Publishing.  

- Ragan, C. T., & Lipsey, R. G. (2013). Microeconomics. Pearson Education.  

- Varian, H. R. (2006). Introduction à la microéconomie 6e édition. Brussels: De Boeck.  

- Varian, H. R. (2015). Introduction à la microéconomie moderne. De Boeck Superieur. 

 العذاس ي: الأول 

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 االإادة :  مذخل للاقخصاد

 6الشصيذ: 

 3 االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

  أَذاف الخػليم

جمٌحن الىالب مً اظدُػاب مذخل لػلم الانخفاد والخذسب غلى مىالُػه الأظاظُت ومفىلخاث االإعاةل 

 الانخفادًت الهامت.

الخػشف غلى غلم الانخفاد ومىلىغاجه ومفىلخاث االإعاةل الانخفادًت، وغلانخه بالانخفاد  -

 العُاس ي وبمخخلل الػلىم الأخشي.

 جدذًذ مكهىم االإؽٍلت الانخفادًت ووشم مػالجتها. -

 الخػشف غلى غىاـش الؤهخاج وغلى أَم الأوؽىت الانخفادًت. -

 الخػشف غلى الأغىان الانخفادًحن وغلى االإإظعت الانخفادًت. -

 الخػشف غلى العىم والىهىد. -

 هما.جمٌحن الىالب للخػشف غلى مؽٍل الخطخم والبىالت والعُاظاث الانخفادًت الإىاحهت -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

 ًدخاج الىالب ئلى الخكٌش والاظخيباه الػهلاوي الشؼُذ لكهم َزٍ االإادة.

 

 مدخوى االإادة: 

 وبُػت غلم الانخفاد وغلانخه بالانخفاد العُاس ي وبالػلىم الأخشي. -
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نخفادًت مً نبل االإؽٍلت الانخفادًت: مكهىم الخاحت، االإىاسد ووظاةل الؤؼباع، يُكُت غلاج االإؽٍلت الا -

 الشأظمالُت والاؼترايُت وفي الؤظلام.

 غىاـش الؤهخاج: الػمل، الىبُػت، سأط االإاُ، الخىظُم. -

 الأغىان الانخفادًىن أو الىخذاث الانخفادًت التي جىقش اليؽاه الانخفادي. -

 خاسالاد اليؽاه الانخفادي والػملُاث الانخفادًت: الؤهخاج، الاظدثماس، الخبادُ، الاظتهلاى. -

كاتها، جفيُكاتها وخفاةفها. -  االإإظعاث الانخفادًت: مكاَُمها وحػشٍ

 العىم: مكهىمه، االإخذخلحن قُه، أهىاغه، يُكُت جدذًذ الأظػاس في مخخلل أهىاع الأظىام. -

 الىظام الانخفادي والعُاظاث الانخفادًت -

خُت غً وؽأة الىهىد، مكهىم وأهىاع الىهىد، الىظاةل الخه - لُذًت والخذًثت للىهىد، الىهىد: لمخت جاسٍ

 الىهىد في اليؽاه الانخفادي واالإالي.

االإؽٌلاث الانخفادًت الٌبري: الخطخم )أظبابه والعُاظاث الانخفادًت الإىاحهخه(، البىالت )أهىاغها  -

 وأظبابها والعُاظاث الانخفادًت الإىاحهتها(.

ت: ـىذوم  - الىهذ الذولي، البىَ الػالمي،  االإإظعاث الانخفادًت الذولُت والخٌخلاث الانخفادًت الجهىٍ

(، مجلغ الخػاون الخلُجي، ASEAN(، آظُان )NAFTAاالإىظمت الػاالإُت للخجاسة، الاجداد الأوسوبي، هاقخا )

 الاجداد االإؿاسبي.

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

  االإشاحؼ:

 (. غلم الانخفاد والخدلُل الانخفادي، داس االإنهل اللبىاوي، بحروث.2010بعام حجاس. ) -

الاؼتراًي، والؤظلامي، مٌخبت المجخمؼ  -(. مذخل لػلم الانخفاد في الكٌش الشأظمالي2010الىُب داودي. ) -

ؼ، الأسدن.  الػشبي لليؽش والخىصَ

الانخفادًت، ماَُتها، أهىاغها، انخفادًاتها، داس االإػاسف،  (. االإىاسد1996ٌعشي ابشاَُم دغبغ. ) خمذ -

ت، مفش.  الؤظٌىذسٍ

 (. مذخل الانخفاد، داس االإعحرة ، غمان.1999مػحن أمحن العُذ. ) -

 (. مذخل الانخفاد، داس واةل لليؽش، غمان. 2009ظاَش قالل البُاحي. ) -

 بحروث.(. مبادب الانخفاد العیاس ي، داس الخذازت، 2000دویذاس محمد. ) -
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ت الانخفادًت: الخدلُل الانخفادي، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، 1990لُاء مجُذ االإىظىي. ) - (. الىظشٍ

 الجضاةش.

عي. ) - ؼ، 2006واسم غبذ الكخاح الؽشَ (. مبادب غلم الانخفاد، مإظعت خىسط الذولُت لليؽش والخىصَ

ت.  الؤظٌىذسٍ

ت(. مهذمت في الانخفاد، حام2004أخمذ مدمىد مىذوس. ) -  .ػت الؤظٌىذسٍ

- Dobson, S., & Palfreman, S. (1999). Introduction to economics. OUP Catalogue. 

- Généreux, J. (2017). Introduction à l'économie (nouvelle édition). Média Diffusion.  

 

 

 العذاس ي: الأول 

 وخذة الخػليم : مىهجيت

 1االإادة :  إخصاء 

 5الشصيذ: 

 3االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

هت واضخت في  ل مجمىغت مً البُاهاث وجىظُمها وجفيُكها وجلخُفها وغشلها بىشٍ تهذف َزٍ االإادة ئلى وـ

ل مخؿحر ما )أو أيثر( في مجخمؼ ما  .ـىسة حذاوُ أو أؼٍاُ بُاهُت وخعاب االإهاًِغ الؤخفاةُت المخخلكت لىـ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُت التي جم الخىشم ئليها في مشخلت الخػلُم ًدخ اج الىالب قهي ئلى مػشقت أَم الػملُاث والهىاغذ الشٍ

 االإخىظي و الثاهىي. 

 مدخوى االإادة: 
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: ما االإهفىد بػلم الؤخفاء؟ الإارا هذسط الؤخفاء؟جىبُهاث الؤخفاء في ءهظشة غامت خول غلم الؤخصا -

اث و جفيُل االإخؿحراث، مفادس البُاهاث و مكاَُم خىُ الػُىاث الانخفاد وإداسة الأغماُ.  أهىاع البُاه

 و وشم الخفىُ غليها.

الػشك الجذولي للمخؿحراث  -: الػشك الجذولي للمخؿحراث الٌمُت االإعخمشةالػشض الجذولي للبياهاث -

اث الٌمُت االإخهىػت. الػشك الجذولي للمخؿحراث الىىغُت. الخٌشاس االإىلو. الخٌشاس اليعبي. الخٌشاس 

 المجمػت الفاغذة والىاصلت

الػشك البُاوي للمخؿحراث  -الػشك البُاوي للمخؿحراث الٌمُت االإعخمشة  الػشض البياوي للبياهاث: -

 الٌمُت االإخهىػت. الػشك البُاوي للمخؿحراث الىىغُت.

االإخىظي الخعابي، االإخىظي الهىذس ي، االإخىظي الخىاقهي واالإخىظي  مقاًيغ النزغت االإشكضيت: -

اث والشبُػُاث(، االإىىاُ. مهاسهت بحن مهاًِغ التر  بُعي. الىظُي وأؼباٍ الىظُي )االإئِىاث، الػؽحرً

ت.  الجزغت االإشيضٍ

مهاًِغ الدؽدذ االإىلهت )االإذي الػام، االإذي الشبُعي، الاهدشاف االإخىظي، الخباًً مقاًيغ الدشدذ: -

ت(والاهدشاف االإػُاسي(. مهاًِغ الدؽدذ اليعبي )مػامل الؤخخلاف، ا  لبُاهاث االإػُاسٍ

الؤلخىاء )بحرظىن، قِؽش، .....(، مهاًِغ الخكشوذ )بحرظىن،  مهاًِغخعاب الػضوم،  مقاًيغ الشكل: -

 قِؽش، .....  (

 Gini Index -مإؼش حُني  -Lorenz Curve -: مىدنى لىسهضمقاًيغ الخمشكض -

 ػت، الأسنام الهُاظُت االإشجخت، الأسنام الهُاظُت البعُىت، الأسنام الهُاظُت المجم الأسنام الهُاظُت: -

ػاث االإخؿحراجثىاةُت الخؿحر )حذاوُ الخىاقو والخٌشاساث االإؽتريت، الهامؽُت الاسجباط والاهدذاس - :جىصَ

اًي مشبؼ، ومػامل الاسجباه الخىي(. الاسجباه بحن  ً يُكُحن )ئخفاء  والؽشوُت(.الاسجباه بحن مخؿحرً

ً )سخابت الىهاه ومػامل الا  ً معخمشٍ  سجباه الخىي، الاهدذاس الخىي البعُي(.مخؿحرً

 

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

 االإشاحؼ: 

كي، مإظعت الشحاء للىباغت واليؽش، نعىىُىت، الجضاةش.2013العػذي سحاُ، ) -  (، الاخفاء الىـ
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،2010م غضوص. )غبذ الشصا -  دًىان الىوني للمىبىغاث، الجضاةش.(. الٍامل في الؤخفاء الجضء الأوُ

 دًىان الىوني للمىبىغاث، الجضاةش.(. الٍامل في الؤخفاء الجضء الثاوي،2011غبذ الشصام غضوص. ) -

 داس الٌخاب الخذًث، الجضاةش . (. مبادب في الؤخفاء،2009. )جُلىث ظامُت -

ً ومعاةل مدلىلت، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.(2005حلاوى حُلالي. ) -  . الؤخفاء مؼ جماسٍ

- ( . كي، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الىبػت الثاهُت، الجضاةش.2006محمد ساجىُ  (. الؤخفاء الىـ

- Anderson, D. R., Sweeney, D. J., Camm, J. D., Williams, T. A., & Cochran, J. J. 

(2015). Statistiques pour l'économie et la gestion. De Boeck Supérieur. 

- Bulmer, M. G. (1979). Principles of statistics. Courier Corporation. 

- Goldfarb, B., & Pardoux, C. (2011). Introduction à la méthode statistique, 6° édition. Dunod. 

- Hamdani Hocine. (2005). Statistique descriptive. OPU. Alger. 

- Johnson, R. A., & Bhattacharyya, G. K. (2019). Statistics: principles and methods. John Wiley 

& Sons. 

 العذاس ي: الأول 

 وخذة الخػليم : مىهجيت

 1االإادة :  سياطياث 

 4الشصيذ: 

 2االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

  أَذاف الخػليم

ا مً االإهاًِغ  ت واالإالُت والانخفادًت وؾحرَ الُاث وجىظُكها في مخخلل المجالاث الؤداسٍ جمٌحن الىالب مً الشٍ

 راث الفلت بالخخفق.

 ت االإػاسف االإعبقت االإطلوب

 مكاَُم أولُت في الجبر والخدلُل

 مدخوى االإادة: 

 الخدلُل الخىقُهي -

ُ  غامت مكاَُم -  الػذدًت االإخخالُاث خى
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خمُت والذواُ الآظُت الذواُ -  اللىؾاسٍ

 االإؽخهاث  -

لُت الذواُ -  الخٍامل وخعاب اـلأ

%( 60وط)معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذس  جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 االإشاحؼ: 

ت واالإالُت، ه2010خعً ًاظحن وػمت. ) - الُاث للانخفاد والػلىم الاداسٍ ، داس ـكاء لليؽش 1(. الشٍ

ؼ، غمان، الأسدن.  والخىصَ

الُاث الػامت للانخفادًحن.ه2021معػىدان َادًت و خىاش ي قاسح. ) - ؼ.  1(. الشٍ . هىسان لليؽش والخىصَ

 اةش.الجض  -جبعت

- Anthony, M., Biggs, N., & Biggs, N. L. (1996). Mathematics for economics and finance: 

methods and modelling. Cambridge University Press. 

- Dixmier, J. (2001). Cours de mathématiques du premier cycle 1re année – Avec exercices 

corrigés, Deuxième édition, Dunod, Paris, France.  

- Hoy, M., Livernois, J., McKenna, C., Rees, R., & Stengos, T. (2022). Mathematics for 

economics. MIT press. 

- Vélu, J. (2020). Mathématiques Générales - Cours et exercices corrigés, Dunod, Paris, 

France. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.fnac.com/e34652/Dunod
https://www.fnac.com/e34652/Dunod
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 العذاس ي: الأول 

 وخذة الخػليم : اظخكشافيت

 االإادة :  مذخل لػلم احخماع االإىظماث

 1الشصيذ: 

 1االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ئيعاب الىالب مػاسف مً مىظىس ؼمىلي وجىمُت جكٌحرٍ لُدعنى له قهم وجدلُل الظىاَش الخىظُمُت، بالإلاقت 

 ذا لكهم ما ظِخلهاٍ لاخها مً مػاسف حذًذة في مجاُ جخففه.ئلى تهُئت الىالب لٍُىن معخػ

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

ت.  مكاَُم مٌدعبت مً خلاُ مادة الكلعكت الػامت خلاُ االإشخلت الثاهىٍ

 مدخوى االإادة: 
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 غلم الاحخماع اليؽأة والخىىس  -

 سواد غلم الاحخماع /ابً خلذون، اوؾعذ ًىهذ -

 غلم الاحخماع بالػلىم الأخشي غلانت و  الظاَشة الاحخماغُت -

 غلم احخماع االإىظماث -

ت االإىظمت - ىٍ  االإهاسبت العىظُىلىحُت لثهاقت وَ

اث الٌلاظٌُُت - اث الخىظُم: الىظشٍ  هظشٍ

ت العلىيُت - اث الخىظُم: الىظشٍ  هظشٍ

اث الخذًثت - اث الخىظُم: الىظشٍ  هظشٍ

ت في جىظُماث الػمل -  الهُادة الؤداسٍ

ت االإهىُت و دًىامٌُُاث ح -  ماغاث الػملالهىٍ

 ئمخدان نهاتي طشيقت الخقييم:  

  االإشاحؼ:

(، الخىظُم الخذًث للمإظعت: الخفىس و االإكهىم، داس 2008بلهاظم ظلاوىُت و ئظماغُل نحرة، ) -

 الكجش، مفش.

(، غلم الاحخماع ومُادًىه، االإٌخب الجامعي الخذًث، 2003) خعً غبذ الخمُذ أخمذ سؼىان، -

ت.   الؤظٌىذسٍ

ؼ،الأسدن. لليؽش االإعحرة (، جمهُذ في غلم الاحخماع، داس2012خعً، )ظمحر ئبشاَُم  -  والخىصَ

ت الاحخماغُت مً االإشخلت الٌلاظٌُُت ئلى ما بػذ الخذازت، ه2009شخاجه ـُام، ) - ، مفش 1(، الىظشٍ

ؼ، الهاَشة.  الػشبُت لليؽش والخىصَ

 عي، الجضاةش.(، ظىظُىلىحُا االإىظماث، دًىان االإىبىغاث الجام2014هاـش ناظُمي، ) -

- Giddens, A., & Griffiths, S. (2006). Sociology. Polity. 

- Spillman, L. (2020). What is cultural sociology? John Wiley & Sons. 
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 العذاس ي: الأول 

 وخذة الخػليم : اظخكشافيت

 االإادة :  مذخل للقاهون 

 01الشصيذ: 

 01االإػامل: 

 ظوسيهمط الخػليم: خ

 

  أَذاف الخػليم

ذ الىالب بالهذس المشوسي مً االإػاسف الهاهىهُتالىاضخت االإػالم مً خلاُ ما جهذمه دسوط الهاهىن. ججػل  جضوٍ

 مىه والبا ًدعً الخفشف مً خلاُ االإماسظت الىاغُت.

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 
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يمبادب أولُت جخمثل في مجمىغت االإفىلخاث حػل الىالب االإخػلم ًذسى االإبادب واالإكاَُم الهاهىهُت الأظاظُت 

 الػلىم الأخشي، خاـىت الانخفاد الدعُحر والخجاسة. االإخذاولت في المجاُ الهاهىوي والتي لها غلانت بٍل

 مدخوى االإادة: 

 مكهىم الهاهىن  -

ا خفاةفها و جهعُماتها  - كها غىاـشَ  الهاغذة الهاهىهُت حػشٍ

 جهعُماث الهاهىن  -

 مفادس الهاهىن  -

 ُو الكاهىن مً خُث الأشخاؿ جىب -

 جىبُو الهاهىن مً خُث االإٍان و الضمان  -

 الخو وأهىاغه )خهىم ؾحر مالُت،خهىم مالُت، خهىم رَىُت( -

 أشخاؿ الخو )الصخق الىبُعي والصخق االإػىىي ( ومدله -

 وظاةل ئزباث الخو و أظباب اههماةه  -

 االإعإولُت ) الجضاةُت ، االإذهُت و الخأدًبُت ( -

 هماتي في الجضاةشالخىظُم ال -

 (%100امخدان نهاتي )طشيقت الخقييم: 

 

  االإشاحؼ: 

 (، مذخل الى دساظت الهاهىن، داس َىمت، الجضاةش.2017الخعحن بً ؼُخ آر ملىٍت، ) -

 (، االإذخل لذساظت الػلىم الهاهىهُت، داس بلهِغ، الجضاةش. 2016غلي أخمذ ـالح، ) -

 لهاهىهُت، داس الػلىم، الجضاةش.(، االإذخل للػلىم ا2006محمد الفؿحر بػلي، ) -

ت الهاهىن، داس َىمت، الجضاةش.2014محمد ظػُذ حػكىس، ) -  (، مذخل الى الػلىم الهاهىهُت، الىححز في هظشٍ

-  Hart, H. L. A., Hart, H. L. A., Raz, J., & Green, L. (2012). The concept of law. oxford university 

press. 
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 اس ي: الأول العذ

 وخذة الخػليم : أفقيت

 1االإادة :  لغت أحىبيت  

 01الشصيذ: 

 01االإػامل: 

 غً بػذخظوسي و همط الخػليم: 

  أَذاف الخػليم

Only the central theme of the course is suggested, the teacher is free to choose the content of the 

texts to be given to students. Texts should be between 200 and 400 words long. Hence, each unit 

needs to be dealt with over 2 sessions with 45 minutes devoted to content and 45 minutes to 

language and grammar structures. It is worth noting that teachers should choose content that adds 
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real value for the students so that they connect previously acquired concepts in Arabic. Most of the 

selected unit topics have been taken from the bibliography shared at the end of the document. 

The course is designed for students of the Faculty of Economics, Commerce and Management 

Sciences. This course is an introductory course that aims to acquaint students with the business 

world and vocabulary. During the course, students will be taught the correct vocabulary and 

grammar structures for specific tasks.  The course contains activities that simulate real life 

situations that students will be facing in the future. The course intends to develop students’ 

confidence and fluency in using English in specific contexts. The course is made up of 14 lessons, 

each lesson is 1h30.  

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت:

Before designing a syllabus, the teacher should find out students’ needs and interests, starting from 

checking their level in English. All the lessons of 1st year are introductory lessons that acquaint 

students with Business English vocabulary. It is important that students develop understanding of 

the basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, 

Management, and Finance. For further achievements, extensive readings will be given as 

assignments at the end of each unit. 

 :االإادةمدخوى 

- Socializing (Greetings, Introductions and goodbyes) 

- Numbers, time, and time expressions 

- Forms of money 

- Work and jobs 

- Talking about leisure and hobbies at the workplace 

 

 (%100 )  االإعخمش خهُُمالطشيقت الخقييم: 

 

 االإشاحؼ: 
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- Bill Mascull. (2006). Business Vocabulary in Use - Elementary. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2002). Financial English. Christopher Wenger Publishing.  

- Mahoney, S., & Frendo, E. (2007). English for Accounting. Oxford University Press.  

- Simon Sweeney. (2002). Test your Professional English- Management. Pearson Education 

Limited. Second Edition. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 2االإادة :  المحاظبت االإاليت  

 06الشصيذ: 

 03االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم



 - 2022العىت الجامػُت :             44          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

ت للمإظعت وأَم أغماُ نهاًت يهذف َزا االإهُاط  جمٌحن الىالب مً الدسجُل المخاظبي لجل الػلمُاث الجاسٍ

 غلى أن ًخم الخػمو في َزٍ الأخحرة في مادة المخاظبت االإالُت االإػمهت.الذوسة المخاظبُت في ؼٍلها البعُي، 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

 .1مٌدعباث مادة المخاظبت االإالُتَزٍ االإادة لا بذ أن ًٍىن مخمٌىا مً ختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي 

 مدخوى االإادة: 

اث واالإبُػاث.  مداظبت مشدوداث االإؽترً

 هاث غلى المخضوهاث.مداظبت الدعبُ -

ت واالإالُت. -  مداظبت الخخكُماث الخجاسٍ

 مداظبت الأؾلكت. -

ت. -  المخاظبت الأوسام الخجاسٍ

 أغماُ نهاًت الذوسة المخاظبُت. -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

 ئلخ(  مىبىغاث، مىانؼ اهترهذ،و  )يخباالإشاحؼ: 

م -  ، الفكداث الضسناء، الجضاةش.2المخاظبت الػامت  .(2020) .بػذاػ غبذ الٌشٍ

داس  ،المخاظبت الػامت وقو الىظام المخاظبي االإالي)المخىي المخاظبي الجذًذ( .(2011)غبذ الشخمً غىُت  -

ؼ، الجضاةش.  حُىلي لليؽش والخىصَ

ؼ، الم .(2018) .لػُاش ي هىس الذًً - خاظبت االإالُت وقو الىظام المخاظبي االإالي، داس بهاء الذًً لليؽش والخىصَ

 الجضاةش.

 ، الفكداث الضسناء، الجضاةش.2هظام المخا ظبت االإالُت: ظحر الخعاباث وجىبُهها  .(2014) .لخمش غلاوي  -

 الجضاةش. المخاظبت االإالُت ومػاًحر المخاظبت الذولُت، الفكداث الضسناء، .(2015) .محمد بىجحن -

 

- Conseil National de Comptabilité. (2014). Manuel de comptabilité financière : conforme à la loi 

07-11 du 25 novembre 2007 portant système comptable financier, ENAG éditions. Alger. 

- Edwards, J. (2013). A history of financial accounting (RLE Accounting). Routledge. 
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- May, G. O. (2013). Financial accounting. Read Books Ltd. 

- Sahraoui Ali. (2011). Comptabilité financière : Cours et exercices corrigés. Berti Edition. Alger. 

- Warren, C. S., Jonick, C., & Schneider, J. (2020). Financial accounting. Cengage Learning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 2االإادة :  اقخصاد حضئي  

 04الشصيذ: 

 02االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

 تهذف َزٍ االإادة الخػلُمُت ئلى ايعاب الىالب مػاسف بخفىؿ:
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لل الأظىام، ، ويزلَ الؤواس الىظشي لعلىى االإىخج في مخخاالإكاَُم الانخفادًت الأظاظُتالخدٌم في  -

 والهذسة غلى اظخخذام الأدواث الٌمُت لهُاط العلىيُاث الػهلاهُت للمىخج وجدلُلها غلمُا؛

الهذسة غلى اجخار نشاساجه الصخُدت، مً خلاُ االإىىو الانخفادي لٍل مؽٍلت انخفادًت جذخل في ئواس  -

 جفشقاث االإىخج؛

ت؛الهذسة غلى قهم العلىيُاث الؤهخاحُت الكشدًت ويزا الشبي  -  ما بحن العلىيُاث الكػلُت والىظشٍ

لذيهم، الهاةم غلى يُكُت جدهُو  حػلم زهاقت انخفادًت غلمُت وجىمُت غهلاهُت العلىى الانخفادي -

 الأمثلُت.

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث مٌدعباث مادة اَزٍ االإادة لا بذ أن ًٍىن مخمٌىا مً ختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي   خاـت 1لشٍ

اض ي؛ ومادة انخفاد حضتي   .1الاؼخهام الشٍ

 مدخوى االإادة: 

 جدلُل ظلىى االإىخج في خالت ظىم االإىاقعت الخامت والٍاملت -

 جدلُل ظلىى االإىخج في خالت ظىم الاخخٍاس الخام -

ت -  جدلُل ظلىى االإىخج في خالت ظىم االإىاقعت الاخخٍاسٍ

 جدلُل ظلىى االإىخج في خالت ظىم الاخخٍاس الثىاتي -

 جدلُل ظلىى االإىخج في خالت ظىم اخخٍاس الهلت -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

 االإشاحؼ:

. داس اليؽش الجذًذ، الجض 2020حىادي غلي. ) -  اةش.(. الانخفاد الجضتي جدلُل هظشي وجىبُهي. الجضء الأوُ

ت، الجضاةش. -ملخق الذسوط وجىبُهاث مدلىلت-(. الانخفاد الجضتي 2015غماس غماسي. ) -  . داس الجضاةشٍ

ؼ. الىبػت الأولى، نعىىُىت، الجضاةش.2019غمش صخشي. ) -  (. الانخفاد. داس بهاء الذًً لليؽش والخىصَ

َ جلىن. ) - إظعت الجامػُت للذساظاث (. مذخل ئلى الانخفاد الجضتي. جشحمت وسدًت واؼذ. االإ2008قشدسٍ

ؼ. الىبػت الأولى، بحروث، لبىان.  واليؽش والخىصَ
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ت الانخفادًت. الخدلُل الجضتي. الىبػت الشابػت. دًىان االإىبىغاث الجامػُت، 2013يعاب غلي. ) - (. الىظشٍ

 الجضاةش.

ت.(. الانخفاد الجضتي. ميؽىساث الجامػت الاقترالُت العىس 2020مػار الؽشقاوي الجضاةشي. ) -  ٍت، ظىسٍ

- Bien, F., & Méritet, S. (2016). Microeconomie: Comportements des agents et concurrence 

parfaite (No. hal-01474495).  

- Buisson-Fenet, E., & Navarro, M. (2018). La microéconomie en pratique-3e éd. Armand Colin.  

- Cowell, F. (2018). Microeconomics: principles and analysis. Oxford University Press. 

- Frank, R., & Cartwright, E. (2016). Microeconomics and Behaviour (2. utgave). London. 

- Gravelle, H., & Rees, R. (2004). Microeconomics. Pearson education. 

- Kolmar, M., & Hoffmann, M. (2018). Workbook for Principles of Microeconomics. Springer 

International Publishing.  

- Ragan, C. T., & Lipsey, R. G. (2013). Microeconomics. Pearson Education.  

- Varian, H. R. (2006). Introduction à la microéconomie 6e édition. Brussels: De Boeck.  

- Varian, H. R. (2015). Introduction à la microéconomie moderne. De Boeck Superieur. 

 

 

 

 

 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 االإادة :  اقخصاد االإؤظعت

 04الشصيذ: 

 02االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم
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ىمى، بالإلاقت الى أَمُت الؤداسة الانخفادًت للمإظعت بما ٌعمذ لها بالبهاء و الجمٌحن الىالب مً اظدُػاب 

، الخػشف غلى الخىحهاث الخذًثت في انخفاد االإإظعت ويزا جىىس  للمإظعتالخدٌم في االإكاَُم الأظاظُت 

 االإإظعت في الجضاةش

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

ًدخاج الىالب ئلى الخكٌش والاظخيباه الػهلاوي الشؼُذ لكهم َزٍ االإادة، بالإلاقت ئلى مٌدعباث مً االإىاد 

 الخالُت:  مذخل للانخفاد، مذخل لػلم احخماع االإىظماث.

 مدخوى االإادة: 

 مكهىم االإإظعت -

 وؽأة وجىىس االإإظعت -

 االإإظعت والمخُي الذاخلي -

 االإإظعت والمخُي الخاسجي -

 جفيُكاث االإإظعت -

 َُاًل وجىظُم االإإظعت -

 وظاةل االإإظعت ومىاسدَا -

 أدواث الخدلُل الانخفادي للمإظعت -

 همى االإإظعت دوسة خُاة وأهماه -

 زهاقت وأخلانُاث االإإظعت -

 الخىحهاث الخذًثت في انخفاد االإإظعت -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

  االإشاحؼ: 

ؼ .(2004) .خلُكي غِس ى -  ، الجضاةش.انخفاد االإإظعت. داس االإىدة لليؽش والخىصَ

ت وغلىم  .(2018) .ـالح خمُمذاث - مدالشاث في انخفاد االإإظعت. ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ

 الدعُحر، حامػت حُجل، الجضاةش.

ل غبىد -  انخفاد االإإظعت. دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش. .(1994) .ـمىٍ
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 ن االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.انخفاد وحعُحر االإإظعت. دًىا .(2020).  غبذ الشصام بً خبِب -

 (. الىححز في انخفاد االإإظعت. داس الخلذوهُت، الجضاةش.2011ؾىُ قشخاث. ) -

 . داس المخمذًت الػامت، الجضاةش.2(. انخفاد االإإظعت، وبػت 1998هاـش دادي غذون. ) -

- Dunning, J. H., & Lundan, S. M. (2008). Multinational enterprises and the global economy. 

Edward Elgar Publishing. 

- M Darbelet (1996) : Économie d’Entreprise : BTS, enseignement supérieur, Editions Foucher. 

Paris. 

- Brennemann, R., & Sépari, S. (2001). Economie d’entreprise: [BTS, IUT, AES, Ecoles de 

commerce]. Dunod. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاوي: العذاس ي

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 االإادة :  جاسيخ الفكش الاقخصادي

 4الشصيذ: 

 2االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي
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  أَذاف الخػليم

اتهم و الؤالإام بمخخلل االإجمٌحن الىالب مً  ت مً خُث هظشٍ ت جىحهاتهم ذاسط الكٌشٍ أَم االإعاةل  بؽأنالكٌشٍ

 .الانخفادًت

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

دخاج الىالب ئلى الخكٌش والاظخيباه الػهلاوي الشؼُذ لكهم َزٍ االإادة، بالإلاقت ئلى مٌدعباث مً االإىاد ً

 الخالُت:  مذخل للانخفاد، مذخل لػلم احخماع االإىظماث.

 

 مدخوى االإادة: 

 الكٌش الانخفادي في الخماساث الؽشنُت الهذًمت. -

 والػفىس الىظىى في أوسوبا.الكٌش الانخفادي في المجخمػاث الؿشبُت الهذًمت  -

ىن(. - اًهدُلي )الخجاسٍ  الكٌش الانخفادي االإاس

 الكٌش الانخفادي في الػفش الؤظلامي. -

 الكٌش الانخفادي الىبُعي. -

 الكٌش الانخفادي الٌلاظٍُي. -

 الكٌش الانخفادي اللُبرالي الشأظمالي ومشاخله. -

 الكٌش الانخفادي الاؼتراًي الكشوس ي والكٌش االإاسيس ي. -

خُت في أالإاهُا. الكٌش -  الانخفادي للمذسظت الخاسٍ

 الكٌش الانخفادي الخذي الىُىيلاظٍُي. -

اث الانخفادًت االإػاـشة )ما بػذ يُجز(. -  الكٌش الانخفادي الٌُجزي والىظشٍ

 

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

  االإشاحؼ: 

ذ مفىكى. ) - (. ظهحر محمد العُذ خعً. جىىس الكٌش والىناتؼ الانخفادًت. مإظعت ؼباب 2000أخمذ قشٍ

 الجامػت، مفش.
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ؼ، الهاَشة2011غلي. )ئظماغُل محمد  -  .(. جىىس الكٌش الانخفادي، مإظعت وُبت لليؽش والخىصَ

اث. ) - خ الكٌش الانخفادي: االإا2000حىن يُىِث حالبرً ذ.(. جاسٍ  ض ي ـىسة الخالش. غالم االإػشقت. الٍىٍ

 (. الىظام الاؼتراًي. الىبػت الأولى. داس النهمت، بحروث.1985ساؼذ البرواسي. ) -

اًهتربحري. ) - خ غلم الانخفاد. االإشيض الهىمي للترحمت، الهاَشة.2011ساي   (. مىحض جاسٍ

اًظم االإػمىسي. - خ الأقٍاس  (.2012) غبذ غلي   .مذ، غمان. داس خاالانخفادًتجاسٍ

 . داس الخذازت، بحروث.1(. الانخفاد العُاس ي. ج1981قخذ الله ولػلى.  ) -

. الىبػــت الأولى. البىــَ 2003قــإاد غبــذ الــه الػمــش.  ) - خ الانخفــاد الؤظلامي و جىــىسٍ (. مهذمــت قــي جــاسٍ

ب.  الؤظلامي للخىمُت. االإػهذ الؤظلامي للبدىر والخذسٍ

(. الأصمت االإالُت الػاالإُت: دلاةل انخفادًت غلى ظىىع االإىظىمت الؤظلامُت مً 2009اس. )محمد ظامش الهف -

 بحن أههاك الشأظمالُت. داس الكٌش. دمؽو.

ص ي. ) -  (. جىىس الكٌش الانخفادي. داس واةل، غمان.2008مذخذ الهشَ

- Alain, S. (1993). Les grands courants de la pensée économique. O.P.U. Alger. 

- Robbins, L. L., Medema, S. G., & Samuels, W. J. (2001). A history of economic thought: the 

LSE lectures. Oxford University Press. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم : مىهجيت

 2االإادة :  إخصاء  

 5الشصيذ: 
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 3االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ت الاخخمالاث واظخخذاماتها في مجاُ الانخفاد والدعُحر، وغلى يُكُت يه ذف َزا االإهُاط ئلى الخػشف غلى هظشٍ

 جىبُهها غلى البُاهاث الخهُهُت

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث مٌدعباث مادة َزٍ االإادة لا بذ أن ًٍىن مخمٌىا مً ختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي   1الشٍ

الاخخمالاث والؤخفاءاث، مؽخهاث الذواُ وخعاب في  الأظاظُتاالإكاَُم ، لا ظُما ما حػلو ب1والؤخفاء 

خمُت  والأظُت.  الخكالل والخٍامل، خفاةق الذالت اللىؾاسٍ

 مدخوى االإادة: 

ت : هظشيت المجموغاث - ل المجمىغت، أهىاع المجمىغاث، الػملُاث غلى المجمىغاث، نىاهحن هظشٍ حػشٍ

 المجمىغاث. 

 الػؽىاةُت، قشاؽ الػُىت، الخذر.  : الخجشبتشبت والحذرالخج -

افقي: -  وشم التراجِب، وشم الخبادًل، وشم الخىاقُو الخدليل الخو

 :الاخخمالاث -

ت الاخخماُ)مكهىم: أولا اض ي للاخخماُ(  هظشٍ ل الشٍ هت خعابه، الخػشٍ  الاخخماُ ووشٍ

 خىاؿ الاخخماُ.: زاهيا

حػشٍل الاخخماُ الؽشوي، ث الؽشوُت)الاخذار االإعخهلت، : الأخذار االإعخهلت والاخخمالا زالثا

ت  ت الاخخماُ الٌلي، اخخماُ الأخذار االإعخهلت، هظشٍ ناهىن المشب للاخخمالاث الؽشوُت،   هظشٍ

 باًض(.

 الاخخمالي:  االإخغيراث الػشوائيت االإخقطػت وجوصيػها -

ل االإخؿحر الػؽىاتي، أهىاعأولا  االإخؿحر الػؽىاتي( : االإخؿحر الػؽىاتي وأهىاغه )حػشٍ

ؼ الاخخمالي للمخؿحرة االإخهىػتزاهيا  :الخىصَ

 : ؼشوه دالت الٌثاقت للمخؿحرة االإخهىػتزالثا
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 : الخمثُل البُاوي لذالت الٌثاقت الاخخمالُت ُ م ع االإخهىػتسابػا

ؼ خامعا  للمخؿحرة الػؽىاةُت االإخهىػت. F(x): دالت الخىصَ

ػاث الاخخمالُت االإخ :بػنظادظا ؼ االإىخظم، الخىصَ ؼ بشهىلي،هىػت: )الخىصَ ؼ الثىاتي، قٌشة  جىصَ الخىصَ

ػاث(  غامت غً بهُت الخىصَ

 الاخخمالي:  وجوصيػها االإخغيراث الػشوائيت االإعخمشة -

ؼ الاخخمالي للمخؿحرة االإعخمشةأولا  :الخىصَ

 ػؽىاةُت االإعخمشة: خفاةق دالت الٌثاقت الاخخمالُت للمخؿحرة الزاهيا

ؼ زالثا  للمخؿحرة الػؽىاةُت االإعخمشة  F(x): دالت الخىصَ

 Règle de LEIBNITZ: ناغذة لاًبىحزسابػا

ؼ الىبُعي  : بػنخامعا ؼ االإىخظم، قٌشة غامت خىُ الخىصَ ػاث الؤخخمالُت االإعخمشة: )الخىصَ الخىصَ

ػاث(. ؼ لابلاط نىط، قٌشة غامت غً بهُت الخىصَ  أو جىصَ

 الشياض ي والخباًً: الخوقؼ -

اض ي: أولا ل الخىنؼ، : الخىنؼ الشٍ اض يجىنؼ دالت،حػشٍ  خفاةق الخىنؼ الشٍ

ل الخباًً، الخباًً والاهدشاف االإػُاسي )  :زاهيا تخفاةق الخباًً، حػشٍ  (االإخؿحرة االإػُاسٍ

 الػضوم والذالت االإخجذدة للػضوم -

  الػضوم: أولا

  الذالت االإخجذدة للػضوم: زاهيا

 هظشيت شيبيشيف وهظشيت الأغذاد الكبيرة -

  ؼِبِؽُل. : متراجختأولا

ت الأغذاد الٌبحرة.: زاهيا  هظشٍ

 

%( 60خدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط)معخمش + إم جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

  االإشاحؼ: 

اك.2000أهِغ ئظماغُل يىجى. ) -  (. الؤخفاء والاخخماُ. الىبػت الأولى. مٌخبت الػبٍُان، الشٍ
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ؼ، الأ  (.2011)حباس غبذ ممحي.  - ت الاخخمالاث. داس االإعحرة لليؽش والخىصَ  .سدنمهذمت في هظشٍ

ً. دًىان االإىبىغاث 2008العػذي سحاُ. ) - ت الاخخمالاث مبادب الخعاب الاخخمالي دسوط وجماسٍ (. هظشٍ

 الجامػُت.

ت الاخخمالاث االإخؿحراث الػؽىاةُت الخهُهُت االإخهىػت راث البػذ الىاخذ 2017الػشقاوي هىس الذًً. ) - (. هظشٍ

ً مدلىلت. دًىان االإىبىغاث الجامػُت، ا  .لجضاةشدسوط وجماسٍ

ت والخىبُو. ميؽىساث 2000الػماسي غلى غبذ العلام والعجُلي غلي خعحن. ) - (. الؤخفاء والاخخمالاث: الىظشٍ

ELGA.قالُخا ، 

 ، داس الخذًث للٌخاب.دسوط في الاخخمالاث(. 2000لشنام حمُلت. ) -

- Anderson, D. R., Sweeney, D. J., Camm, J. D., Williams, T. A., & Cochran, J. J. (2015). Statistiques 

pour L’économie et la Gestion. De Boeck. Bruxelles. 

- Hurlin Christophe. (2015). Statistique et Probabilités en économie-gestion. Dunod. 

- Jean-François Delmas. (2010). Introduction au calcul des probabilités et à la statistique. Les 

presses de l’ENSTA. Paris. 

- Lecoutre, J. P. (2002). Statistique et probabilités. Dunod. 

- Posière Jean-Pierre. (2005). Mathématiques appliquées à la gestion. Gualino. Paris. 

- Sheldon Ross. (2019). A first course in probability. Boston, MA: Pearson. 

 

 

 

 

 

 

 

 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم : مىهجيت
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 2االإادة :  سياطياث 

 4الشصيذ: 

 2االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ادة االإػاسف وايدعاب مهاساث حذًذة  في الخدلُل والجبر الخىي،  يخمٌحن الىالب مً اظدُػاب مكهىم االإػادلت صٍ

الانخفاد الجضتي، الخػامل مؼ االإفكىقاث مً أحل جىظُكها في  الخكاللُت واالإؽخهاث الجضةُت لاظخػمالها في

الُاث االإإظعت وبدىر الػملُاث وجدلُل االإػىُاث  مجالاث راث ـلت مؼ جخفق الػلىم الانخفادًت يشٍ

ت  ...الخ ، جىظُل االإكاَُم الأظاظُت خىُ االإفكىقاث في خل حمل مػادلاث خىُت ًي حعخػمل لاخها في هظشٍ

 اجخار الهشاس.

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث  مٌدعباث مادةَزٍ االإادة لا بذ أن ًٍىن مخمٌىا مً ختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي  ، لا ظُما 1سٍ

 كاَُم الأولُت في الجبر والخدلُل.االإ

 مدخوى االإادة: 

 االإػادلاث الخكاللُت. -

- .ً  الذواُ راث مخؿحرً

 ها.مكاَُم غامت خىُ االإفكىقاث والػملُاث غلي -

 .المخذداث ووشم خعاب مهلىب مفكىقت -

 خل حملت االإػادلاث الخىُت. -

 

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

  االإشاحؼ: 
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ت واالإالُت(. 2010)خعً ًاظحن وػمت.  - الُاث للانخفاد والػلىم الاداسٍ . داس ـكاء لليؽش 1. هالشٍ

ؼ، غمان  .الأسدن، والخىصَ

الُاث الػامت للانخفادًحن. ه(. 2021)َادًت معػىدان وخىاش ي قاسح.  - ؼ،  .1الشٍ هىسان لليؽش والخىصَ

 جبعت الجضاةش.

- Serre, D. (2001). Les matrices : théorie et pratique. Dunod. Paris, France. 

-  Makarov, V. L., & Rubinov, A. M. (2012). Mathematical theory of economic dynamics and 

equilibria. Springer Science & Business Media. 

- Belhaj, S. (2011). Mathématiques pour l’économie et la gestion. 1re Édition. Editions 

Vuibert, Paris.  

- Sydsæter, K., Hammond, P., Seierstad, A., & Strom, A. (2008). Further mathematics for 

economic analysis. Pearson education. 
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 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم: اظخكشافيت

 1االإادة :  إغلام آلي  

 1الشصيذ: 

 1االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

وحػمُو قهمه قُما ًخق  Excelَى جمٌحن الىالب مً الخػامل مؼ بشهامج  1الهذف الػام مً مهُاط الؤغلام آلي 

مً ئوؽاء حذاوُ بُاهاث، الهىاةم  و الشظىماث البُاهُت ويزا الهُام َزا البرهامج بما ًخذم االإُذان وجمٌُىه 

ل ئليها بالإلاقت ئلى بشهامجي   POWER POINTو بشهامج  WORDبدعاباث مخهذمت وجدلُل الىخاةج االإخىـ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الأولُت في الخػامل مؼ حهض  بادبَزٍ االإادة لا بذ أن ًٍىن مخمٌىا مً االإختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي 

كي. الُاث والؤخفاء الىـ  الخاظىب وحؽؿُله، الاقت ئلى مبادب أولُت في الشٍ

 

 مدخوى االإادة: 

 مذخل غام للإغلام الآلي، الخاظىب وبشهامج ئيعل. -

 ئوؽاء حذاوُ حذًذة ويُكُت حؽؿُل البرهامج. -

 .EXCELالفُـ الخعابُت بـ  -

الُت بـ  -  .EXCELالذواُ الشٍ

 .EXCELالؤخفاةُت بـ  الذواُ -

 .EXCELالذواُ الىفُت بـ  -

 .EXCELالذواُ االإىىهُت بـ  -

 دالت البدث. -

 .Wordحؽؿُل الخىبُو  -
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 .Powerpointهظام الدؽؿُل  -

 

 (%100جهُُم معخمش  )طشيقت الخقييم: 

 

  االإشاحؼ: 

- Cobb, D. F., & Mynhier, J. (1985). Excel in business: number-crunching power on the Apple 

Macintosh. Microsoft Press.  

- Gammack, J., Hobbs, V. J., & Pigott, D. (2007). The book of informatics. Thomson. 

- Hamard S. (2007). Mathématique financière avec VBA Excel. ENI édition. 

- Rey, P. (2021). Matrices et calculs matriciels avec EXCEL 2016 et VBA. GMBH edition. 

- Warion, V. (2010). Word, Excel et PowerPoint 2010. Pearson Education France. 
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 العذاس ي الثاوي:

 وخذة الخػليم : اظخكشافيت

 االإادة :  قاهون ججاسي 

 01الشصيذ: 

 01االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ذ الىالب بالهذس المشوسي مً االإػاسف الهاهىهُت الىاضخت االإػالم واالإخػلهت بمخخلل االإفىلخاث الهاهىهُت  جضوٍ

ؼ مً خلاُ اخخُاس ؼٍل الؽشيت  االإىاظب .الخاـت بالخجاسة و التي لها غلانت   بالانخفاد خاـت اهجاص االإؽاسَ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

 .َزٍ االإادة لا بذ أن ًٍىن مخمٌىا مً مٌدعباث مادة مذخل للهاهىن ختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي 

 مدخوى االإادة: 

 مكهىم الهاهىن الخجاسي. -

 مفادس الهاهىن الخجاسي. -

ت. الخمُحز -  بحن الأغماُ االإذهُت والأغماُ الخجاسٍ

ؼ الجضاةشي. - ت في الدؽشَ  جفيُل الأغماُ الخجاسٍ

 الخاحش. -

اًن جأظِعها والجضاء االإترجب غىذ الاخلاُ بها. - ت االإكهىم وأس اًث الخجاسٍ  الؽش

اًث وآزاس الاهتهاء. -  أظباب اهتهاء الؽش

اًث الأشخاؿ. -  ؼش

اًث الأمىاُ. -  ؼش

 المخل الخجاسي. -

ؼ الجضاةشي.جفيُل الأ  - ت في الدؽشَ  وسام الخجاسٍ
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ت. -  أهىاع الػهىد الخجاسٍ

 .(%100امخدان نهاتي )طشيقت الخقييم: 

 

  االإشاحؼ: 

ؾ. العالم َاحم. ) - ت في الهاهىن الخجاسي الجضاةشي. داس 2014أبى نشَ اًث الخجاسٍ (. دلُل جأظِغ الؽش

 َىمه .

ت . الجضء الثالث. داس النهمت الػشبُت. أخمذ مدشص. )د ط(. الهاهىن الخجاسي الجضاةشي: العىذاث -  الخجاسٍ

. داس 2011بلػِعاوي محمد الىاَش. ) - اًث الأشخاؿ. الجضء الأوُ ت الػامت وؼش ت الىظشٍ اًث الخجاسٍ (. الؽش

 الػلىم . 

شان.2003صساوي ـالح قشخت. ) - ؼ ابً خلذون. وَ  (. الٍامل في الهاهىن الخجاسي الجضاةشي. داس اليؽش جىصَ

ت. داس النهمت. بحروث لبىان.2001ُىبي. )ظمُدت الهل - اًث الخجاسٍ  (. الؽش

ت. دًىان االإىبىغاث. الجامػُت الىبػت 1997غباط خلمي. ) - (. الهاهىن الخجاسي والػهىد والأوسام الخجاسٍ

 الثاهُت.

 (. ؼشح الهاهىن الخجاسي الجضاةشي. داس االإػشقت. الجضاةش.2000غماس غمىسة. ) -

 ٍام الؽشيت وبها للهاهىن الخجاسي الجضاةشي. داس َىمت. الجضاةش.(. أخ1999هادًت قىلُل. ) -

- Baskind, E., Osborne, G., & Roach, L. (2016). Commercial Law. Oxford University Press. 

- Saleem, M. Y. (2012). Islamic commercial law. John Wiley & Sons. 
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 العذاس ي الثاوي

 توخذة الخػليم : أفقي

 2االإادة :  لغت أحىبيت  

 1الشصيذ: 

 1االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي وغً بػذ

 

  أَذاف الخػليم

Only the central theme of the course is suggested, the teacher is free to choose the content of the 

texts to be given to students. Texts should be between 200 and 400 words long. Hence, each unit 

needs to be dealt with over 2 sessions with 45 minutes devoted to content and 45 minutes to 

language and grammar structures. It is worth noting that teachers should choose content that adds 

real value for the students so that they connect previously acquired concepts in Arabic. Most of the 

selected unit topics have been taken from the bibliography shared at the end of the document. 

The course is designed for students of the Faculty of Economics, Commerce and Management 

Sciences. This course is an introductory course that aims to acquaint students with the business 

world and vocabulary. During the course, students will be taught the correct vocabulary and 

grammar structures for specific tasks.  The course contains activities that simulate real life 

situations that students will be facing in the future. The course intends to develop students’ 

confidence and fluency in using English in specific contexts. The course is made up of 14 lessons, 

each lesson is 1h30.  

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت:

Before designing a syllabus, the teacher should find out students’ needs and interests, starting from 

checking their level in English. All the lessons of 1st year are introductory lessons that acquaint 

students with Business English vocabulary. It is important that students develop understanding of 

the basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, 
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Management, and Finance. For further achievements, extensive readings will be given as 

assignments at the end of each unit. 

 

 مدخوى االإادة:

- Introduction to Economics 

- Introduction to Commerce and Trade 

- Introduction to Finance 

- Introduction to Management 

- Introduction to Accounting 

- Introduction to Marketing  

 .(%100جهُُم معخمش )طشيقت الخقييم: 

 االإشاحؼ:

- Bill Mascull (2006). Business Vocabulary in Use - Elementary. Cambridge University Press. 

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press. 

- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English Book Trade 1450-

1850. Yale University Press. 
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 الثالث : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 مداظبت الدعيير : االإادة

  6 الشصيذ:

 3: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

بػذ دساظت َزٍ االإادة الخػلُمُت ظُفبذ الىالب نادسا غلى خعاب الخٍالُل وجدذًذ الىخاةج الخدلُلُت؛ 

هت الأيثر قػ الخدٌم في مخخلل أظالُب المؿي غلى  الُت لخعاب الخٍلكت؛ باظخخذام غذة وشم؛ اخخُاس الىشٍ

 الخٍلكت.

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

ذ أن ًٍىن ملما بمٌدعباث مادة مداظبت مالُت بختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي مادة مداظبت الدعُحر لا 

 .2ومداظبت مالُت  1

 مدخوى االإادة: 

 مذخل ئلى مداظبت الدعُحر -

 (CMUP, FIFOخضوهاث ووشم جهُُم المخضون )مذخل ئلى الم -

هت الخٍلكت الٍلُت خعب الأنعام االإخجاوعت -  وشٍ

هت الخٍالُل االإخؿحرة -  وشٍ

هت الخدمُل الػهلاوي للخٍالُل الثابخت -  وشٍ

ت والمخذدة ظلكا - هت الخٍلكت االإػُاسٍ   وشٍ

هت الخٍلكت الهامؽُت -  وشٍ

هت الخٍلكت الهاةمت غلى الأوؽىت  -  ABCوشٍ

هت الخ -  ٍلكت االإعتهذقتوشٍ
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هت الخٍلكت المخكُت -  وشٍ

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 االإشاحؼ: 

- Dubrulle, L., Jourdain, D., & Servan, R. (2013). Comptabilité analytique de gestion .Dunod, 

France, 6 -èmeédition. 

- Garrison, R. H., Noreen, E. W., Brewer, P. C., Chesley, G. R., Carroll, R. F., & Webb, A. (2016). 

Fondements de la comptabilité de gestion. 3éme édition. Mc Graw Hill Education Chenelière 

éducation.  

- Grandguillot, B., & Grandguillot, F. (2004). Comptabilité de gestion : méthodes classiques et 

modernes de l'analyse des coûts. Gualino éditeur.  

- Grandguillot, F., Grandguillot, B. (2021). La comptabilité de gestion. Gualino Eds, 22 -èmeédition. 

- Hales, J. (2006). Accounting and financial analysis in the hospitality industry. Routledge. 

- Ward, K. (2012). Strategic management accounting. Routledge. 
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 الثالث : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 1اقخصاد كلي  : االإادة

  4 الشصيذ:

 2 : االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

مًٌ مً اظدُػاب الىمزحت  حعاغذ االإادة الىلبت ًُ ت للظىاَش الانخفادًت الٍلُت، يما  غلى قهم الجىاهب الىظشٍ

اض ي؛ بالإلاقت ئلى الؤالإام بدذ مهبىُ مً  الانخفادًت لهزٍ الظىاَش والعلىى الانخفادي في بىاء غذدي سٍ

جعّذ الؤواس الىظشي وجشبىه بالىانؼ، في
ُ
الُت التي ج ظل أوشوخاث االإذسظت  الخدلُل الانخفادي للىمارج الشٍ

ت. قبػذ د  غلىالٌلاظٌُُت والٌُجزً
ً
 :ساظت مدخىي االإادة، ظٍُىن الىالب نادسا

 أن ٌػشف خعاباث المجامُؼ الانخفادًت الٍلُت ومإؼشاث الانخفاد الٌلي ونُاظها؛ -

 أن ًمحّز بحن مخخلل اليؽاواث الانخفادًت للأغىان الانخفادًحن غلى االإعخىي الٌلي؛ -

م في -
ّ
ت الانخفاد  أن ًخدٌ االإكاَُم الأظاظُت للخدلُل الانخفادي الٌلي مً خلاُ دساظت هظشٍ

ت( ت الٌلاظٌُُت والٌُجزً  .الٌلي)الىظشٍ

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

ذ أن ًٍىن ملما بمٌدعباث مادة مذخل للانخفاد، الانخفاد بختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي االإادة لا 

خ الكٌش الانخف الُاث.الجضتي، جاسٍ  ادي، الشٍ

 مدخوى االإادة: 

ت الانخفادًت الٍلُت )مكاَُم ومفىلخاث(. -  مذخل للىظشٍ

 نُاط معخىي اليؽاه الانخفادي. -

 بُاهاث وهمارج نُاط مإؼشاث الانخفاد الٌلي الىوني والػالمي. -

 الىمىرج الٌلاظٍُي في الخىاصن الانخفادي الػام. -
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 الىمىرج الٌُجزي في انخفاد بعُي )نىاغحن(. -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمشيقت الخقييم:  ط

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

 االإشاحؼ: 

ً. ه2008بؽحر مػىُب. ) -  . ًلَُ لليؽش، الجضاةش.1(. الانخفاد الٌلي: دسوط وجماسٍ

لُام هىسدَاوط. )  - لعىن، وٍ ، داس الأَلُت لليؽش 2ام غبذالله. ه(. الانخفاد. جشحمت َؽ2006بىُ ظامىٍ

ؼ، غمان، الأسدن.  والخىصَ

اث الانخفادًت. ه2007بىُ يشوحمان. ) - . الذاس الذولُت للاظدثماساث الثهاقُت، 1(. جدلُل الىظشٍ

 الهاَشة.

ت والخىبُو، أغماُ مىحهت، داس الػلىم لليؽش  (.2007)  .ظػُذ بشٍبؾ - الانخفاد الٌلي: بحن الىظشٍ

ؼ، غى  ابت، الجضاةش.والخىصَ

خ، 2012) .ماًٍل ابذحمان - ت والعُاظت. جشحمت محمد ئبشاَُم مىفىس، داس االإشٍ (. الانخفاد الٌلي الىظشٍ

اك.  الشٍ

ل ئالإان. ) - ت الانخفادًت الٍلُت: الذواُ الانخفادًت الٍلُت 2003محمد الؽشٍ (. مدالشاث في الىظشٍ

 ػُت.. دًىان االإىبىغاث الجام2الأظاظُت الهىاع الخهُهي. ج

2017ً) .محمد صسنىن، أماُ سخمان - ت الانخفادًت الٍلُت: مدالشاث وجماسٍ دًىان االإىبىغاث  .(. الىظشٍ

 .الجامػُت، الجضاةش

 

- Mankiw, N. G. (2020). Principles of macroeconomics. Cengage learning.  

- Rode, S. (2012). Advanced macroeconomics. Denmark: Ventus Publishing. 

- Romer, D. (2011). Advanced macroeconomics fourth edition. University of California. 

Berkeley. 
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 الثالث : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 مذخل لإداسة الأغمال : االإادة

  4 الشصيذ:

 2 : االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ُت ئداسة الأغماُ  للمىظماث واالإإظعاث في الجاهب الخىبُهي والػملي بػذما أَمجمٌحن الىالب مً اظدُػاب 

 جىشم ئليها في مذخل هظشي في مادة مذخل لػلم احخماع االإىظماث.

جلهحن الىالب مػاسف أظاظُت في ئداسة الأغماُ مً حهت وجدمحرٍ الإهاًِغ ومىاد لاخهت في بشهامج اللِعاوغ في 

ت وغلىم الدعُحر، بفكت خاـت ظىف ًمًٌ الىالب مً الخػشف غلى:مُذان الػلىم الانخفادًت وال  خجاسٍ

اًن حجمها. -  جمٌحن الىالب مً ئدساى أَمُت ئداسة الأغماُ يمنهاج غلمي لإداسة ًل مىظمت مهما 

 جلهحن  الىالب االإػاسف الأظاظُت لإداسة الأغماُ. -

ل الىالب بأَمُت االإهاسبت بالىظم في ونخىا الخالي واغخباس  -  االإىظمت هظام.حػشٍ

 خذًثت في ئداسة الأغماُ.الخىحهاث المشاقهت الىالب غل الخػشف غلى  -

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

ًدخاج الىالب ئلى الخكٌش والاظخيباه الػهلاوي الشؼُذ لكهم َزٍ االإادة، بالإلاقت ئلى مٌدعباث مً االإىاد 

 الخالُت:  مذخل لػلم احخماع االإىظماث، انخفاد االإإظعت

 

 مدخوى االإادة: 
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 -التريحز غلى العُام البُئي لإداسة الأغماُ –مكاَُم غامت خىُ ئداسة الأغماُ -

 االإذسظت الٌلاظٌُُت للإداسة -

 مذسظت الػلاناث الؤوعاهُت -

 االإذاسط الخذًثت للإداسة -

ت االإىنكُت -   Théorie de la contingence  الىظشٍ

 لجىدةاججاَاث خذًثت في الؤداسة:ئداسة الخؿُحر وإداسة ا -

 اججاَاث خذًثت في الؤداسة:أخلانُاث الأغماُ -

 اججاَاث خذًثت في الؤداسة:الخىيمت واالإعإولُت الاحخماغُت -

 اججاَاث خذًثت في الؤداسة: ئداسة االإػشقت  -

 اججاَاث خذًثت في الؤداسة: ئداسة الابذاع والابخٍاس -

 أظاظُاث خىُ ئداسة الأغماُ الذولُت -

 

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط) معخمش جهُُمطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60+ ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 ئلخ( يخب ومىبىغاث ، مىانؼ اهترهذ،) االإشاحؼ: 

ب غبذ الهادي االإُذاوي، وبػت 2004بُتردسيش) - اك.1(، قً الؤداسة، حػشٍ  ، مٌخبت الػبٍُان، الشٍ

اث االإىظمت (، مبادب ئداسة الأغماُ و 2019قاومت ظػذي) -  ، لىذن.E-Kutubهظشٍ

- Benowitz, E. A. (2021). Principles of Management (Cliffs Quick Review). 

- Daft, R. L., & Daft, R. L. (2009). Principles of management. South-Western, Cengage Learning 

India Pvt. Limited. 

- Daft, R. L., &Marcic, D. (2022). Understanding management. Cengage Learning. 

- Hill, C. W., & McShane, S. L. (2008). Principles of management (pp. 404-20). New York: 

McGraw-Hill/Irwin. 
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 الثالث : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 ماليت غموميت : االإادة

  4 الشصيذ:

 2االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

  ذاف الخػليمأَ

ت لكهم واظدُػاب ًل ما ًخػلو  ذ الىالب باالإػلىماث اللاصمت والمشوسٍ تهذف َزٍ االإادة الخػلُمُت ئلى  جضوٍ

بالجىاهب المخخلكت الإُذان االإالُت الػمىمُت وخاـت ما حػلو بالذوس الانخفادي للذولت مً جخفُق وإهكام 

ا،  ورلَ مً خلاُ دساظت مػمهت  للىكهاث الػامت، الؤًشاداث الػامت، واالإحزاهُت الػامت للذولت.  خٍىمي وؾحرَ

 :خُث ظٍُىن الىالب بػذ الخمًٌ مً مٌدعباث َزٍ االإادة نادسا غلى

 جدلُل مٍىهاث االإالُت الػامت مً هكهاث؛ ئًشاداث. -

 جدلُل غىاـش االإحزاهُت الػامت والاظخثىاءاث الىاسدة قيها. -

 الُت الػامت وجهذًم خلىُ لها.جدلُل ومىانؽت معاةل وانػُت جخق مجاُ االإ -

 ئظهاه ما جم دساظخه غلى الانخفاد الجضاةشي ومداولت حصخُفه. -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

، ومادة  مذخل للانخفادذ أن ًٍىن ملما بمٌدعباث مادة بختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي َزٍ االإادة لا 

 .انخفاد االإإظعت
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 مدخوى االإادة: 

ا في الكٌش الانخفاديوؽأة االإالُت ال -  ػمىمُت وجىىسَ

 الؤواس االإكاَُمي للىكهاث  الػمىمُت  -

 الؤواس االإكاَُمي للإًشاداث الػمىمُت -

 االإىاصهت الػمىمُت للذولت ونىاهحن االإالُت -

 الشنابت غلى االإىاصهت/ االإحزاهُت الػمىمُت -

 ظُاظاث االإىاصهت الػمىمُت -

 مىاصهت الجماغاث المخلُت -

بي، ...(ئؼٍالُاث االإالُت ال - بي، التهشب المشٍ  ػمىمُت في الجضاةش: )جشؼُذ الؤهكام الػام، الاصدواج المشٍ

 الاججاَاث االإػاـشة للمىاصهت الػمىمُت -

 االإالُت الػمىمُت في االإىظىس الؤظلامي -
 

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40وحهت )والأغمال االإ
 

 االإشاحؼ: 

ت الػامت وقها للخىىساث الشاَىت. داس  –(. معاَمت في دساظت االإالُت الػامت 2005أغمش ًدُاوي. ) - الىظشٍ

ؼ، الجضاةش.             َىمت للىباغت واليؽش والخىصَ

 . دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.7(. االإالُت الػامت.ه2016خعحن مفىكى خعحن.) -

ؼ. الىبػت الأولى، 2009ماغُل. )خُاة بً ئظ - ش ئًشاداث االإىاصهت الػامت. ئًتراى للىباغت واليؽش والخىصَ (. جىىٍ

 مفش.

(. أظاظُاث في انخفاد االإالُت الػامت. ًلُت الانخفاد والخجاسة والدعُحر. حامػت محمد 2009خبابت غبذ الله. ) -

ت، مفش.بىلُاف االإعُلت، الجضاةش. الىاؼش مإظعت ؼباب الجامػت، الؤظ  ٌىذسٍ

(. أظاظُاث االإالُت الػامت )الىكهاث الػامت، الؤًشاداث الػامت، االإحزاهُت الػامت(، 2009ظىصي غذلي هاؼذ. ) -

 ميؽىساث الخلبي الخهىنُت.

  (. أظاظُاث االإالُت الػامت. ميؽىساث الخلبي الخهىنُت، بحروث.2009غذلي هاؼذ. ) ظىصي -

ؼ، غمان.(. االإالُت الػ2007غادُ قلُذ الػلى. ) - بي. الىبػت الأولى. داس خامذ لليؽش والخىصَ ؼ المشٍ  امت والدؽشَ
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 . دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.02(. االإالُت الػامت.  ه2006غلي صؾذود.) -

ؼ، الجضاةش.2004لػماسة حماُ. ) -  (. مىهجُت االإحزاهُت الػامت للذولت في الجضاةش. داس الكجش لليؽش والخىصَ

 (. انخفادًاث االإالُت الػامت. دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.2003ي. )محمد غباط مدشص  -

- Hyman, D. N. (2014). A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, South-

Western Cengage Learning, USA. 

- David N. Hyman, Public Finance.  (2011 ) . A Contemporary Application of Theory to Policy, 

Tenth Edition, South-Western Cengage Learning, USA. 

 الثالث : العذاس ي

 مىهجيت : الخػليم وخذة

 3إخصاء  : االإادة

  4 الشصيذ:

 2: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

الُت، الاقت  تهذف َزٍ االإادة الخػلُمُت ئلى الخمهُذ الخىبُهي للىمارج الانخفادًت ت وإغىائها ـُؿت سٍ الىظشٍ

ػاث الاخخمالُت االإخهىػت واالإعخمشة، وإيعاب الىالب الهذسة غلى جىبُو  ئلى الخػشف غلى أَم نىاهحن الخىصَ

ت والاحخماغُت، يما جمًٌ الىالب مً  ػاث الاخخمالُت الإػالجت وخل االإؽٌلاث الانخفادًت والؤداسٍ الخىصَ

ػاث راث اظدُػاب االإخؿحراث الػؽىاةُ ت الثىاةُت االإىكفلت واالإخفلت وأَم خىاـها، وأخحرا، الخػشف غلى الخىصَ

.ً  االإخؿحرً

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث، بختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي َزٍ االإادة لا  خفاء الؤ ذ أن ًٍىن ملما بمٌدعباث مادة الشٍ

كي والاخخمالاث.  الىـ

 

 مدخوى االإادة: 

ػاث الاخخمالُت االإخهىػتأَم نىاهحن ال -  خىصَ
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ػاث الاخخمالُت االإخفلت -  أَم نىاهحن الخىصَ

ػاث الاخخمالُت -  جهاسب بػن الخىصَ

 االإخؿحراث الػؽىاةُت الثىاةُت -

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للمدالشة) جهُُمطشيقت الخقييم:  %( والأغماُ 60معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 االإشاحؼ: 

ً.2006الله ـالح. ) بىغبذ - اض ي دسوط وجماسٍ  (. مذخل ئلى الاخخمالاث والؤخفاء الشٍ

ً، دًىان االإىبىغاث 2008العػذي سحاُ، ) - ت الاخخمالاث مبادب الخعاب الاخخمالي دسوط وجماسٍ (، هظشٍ

 الجامػُت، الجضاةش.

ت الاخخمالاث. ه2004غبذ الخمُذ سبُؼ ؾُىان. ) - اًدًمُت. مفش.. الجضء الثاوي. داس الٌخ1(. هظشٍ  ب الأ

 (. الؤخفاء الخىبُهي. ميؽىساث حامػت خلب. ًلُت الانخفاد.2003محمد يبُه وماَش بذوي. ) -

- Papoulis, A. (1990). Probability and statistics. Prentice-Hall, Inc.. 

- Tijms, H. (2012). Understanding probability. Cambridge University Press 
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 الثالث : العذاس ي

 مىهجيت : الخػليم وخذة

 سياطياث ماليت  : االإادة

  4 الشصيذ:

 2 : االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

جمٌحن الىالب مً الخدٌم في مخخلل الخعاباث االإالُت والآلُاث االإػخمذة في تهذف َزٍ االإادة الخػلُمُت ئلى 

ت وبػن االإإظع اث االإالُت واالإخػلهت بالهشك والؤًذاع و حعذًذ الهشوك، والتي حػخبر أدواث البىىى الخجاسٍ

ً لاجخار الهشاساث. الاقت ئلى الخػشف غلى الكاةذة باخخلاف أهىاغها ووشم خعابها  يمُت أظاظُت للمعحرً

ؼ وخعاب الخفم وظذاد الهشوك المجضأة و ؾحر المجضأة والذقػاث بأهىاغها و االإػاًحر االإػخمذة في جه ُُم االإؽاسَ

ت.  الاظدثماسٍ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث، مكاَُم بختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي َزٍ االإادة لا  ذ أن ًٍىن ملما بمٌدعباث مادة الشٍ

 الػملُاث االإالُت واالإفشقُت.

 

 مدخوى االإادة: 
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 الكاةذة البعُىت  -

 الخفم  -

 الكاةذة االإشيبت  -

 الذقػاث  -

 اظتهلاى الهشوك  -

 اخخُاس الاظدثماساث  -

 

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 االإشاحؼ:

ؼ، غمان .(2009) .ىالؽهحري هىسي مىس  - الُاث االإالُت، داس االإعحرة لليؽش  و الخىصَ  . الشٍ

م - الُاث ئلى مذخل .(2016) .مىفىس بً غىف غبذ الٌشٍ االإالُت، دًىان االإىبىغاث الجامػُت،  الشٍ

 الجضاةش.

 

- Boissonnade, M., & Fredon, D. (2016). Mathématiques financières-5e éd: en 22 fiches. 

Dunod.  

- Frensidy, B. (2008). Financial mathematics. Penerbit Salemba. 

- Ginglinger, E., & Hasquenoph, J. M. (2006). Mathématiques financières (No. halshs-

00162677).  

- Hamini Allal. (2006). Mathématiques financières. Tome 1. 3ème édition. OPU. Alger. 

- Roberts, A. J. (2009). Elementary calculus of financial mathematics (Vol. 15). SIAM. 
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 الثالث : العذاس ي

 مىهجيت : الخػليم وخذة

 اقخصاد هقذي : االإادة

  1 الشصيذ:

 1: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ذسط َزا  ت وغلىم الدعُحر االإادةًُ في العذاس ي الثالث في مشخلت  لٍل ولبت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ

شقت هظام االإهاًمت والىهىد العلػُت ئلى بذاًت بمػ الىهذي، الانخفاد غلى مبادب اللِعاوغ،مً خلاُ الخػشف

الىهىد بؽٍلها الخالي، والخػشف غلى دوس الىهىد في الانخفاد والخىشم ئلى الىظام الىهذي، مؼ ؼشح يُكُت 

ت يمإظعاث جهىم بػملُت ئوؽاء الىهىد،  جفيُل الٌخلت الىهذًت ومهابلاتها، زم الخىشم ئلى البىىى الخجاسٍ

ت الهاةمت ذاس الىهذي، وفي الأخحر الخىشم ئلى العُاظاث الىهذًت والخطخم  والبىىى االإشيضٍ غلى غملُت اـلؤ

 والعىم الىهذي.

ا في الانخفاد، ويزا الىنىف غلى الهُئاث  تهذف َزٍ االإادة ئلى جمٌحن الىالب مً مػشقت ماَُت الىهىد ودوسَ

ا، ومخخلل مٍىهاث العىم الىهذًت.  الهاةمت غلى ئوؽاء الىهىد وإـذاسَ

 

 ػاسف االإعبقت االإطلوبت االإ
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أن ًٍىن للىالب مػاسف بعُىت خىُ ماَُت الانخفاد واالإؽٍلت الانخفادًت مً خلاُ مهُاط مذخل للانخفاد 

ت الهُمت مً خلاُ الانخفاد الجضتي.  بالإلاقت ئلى مػشقت الىالب لىظشٍ

 

 مدخوى االإادة: 

 مذخل مكاَُمي للىهىد  -

 المجمػاث الىهذًت ومهابلاتها  -

 الىهذًتالأهظمت  -

ت والبىَ االإشيضي  -  البىىى الخجاسٍ

 ئوؽاء الىهىد واالإماغل الىهذي -

 الخطخم والعُاظت الىهذًت -

 العىم الىهذًت -

 

 (% 100) ئمخدان نهاتيطشيقت الخقييم: 

 

 االإشاحؼ: 

ت.1999أظامت محمد الكىلي. ) -  (. مبادب الىهىد والبىىى، داس الجامػت الجذًذة، الؤظٌىذسٍ

ؼ، الىبػت الأولى، غمان.(2017س ي محمد يماُ. ) -  . الانخفاد الىهذي، داس ـكاء لليؽش والخىصَ

 (. الانخفاد الىهذي، داس الكٌش، الجضاةش.1993لُاء مجُذ االإىظىي. ) -

 (. الانخفاد الىهذي والأظىام االإالُت، )الىبػت الأولى(، داس الابخٍاس، الأسدن.2018غبذ الفمذ ظػىدي. ) -

. انخفادًاث الىهىد والبىىى )الأظاظُاث واالإعخدذزاث(، الذاس (2007غبذ االإىلب غبذ الخمُذ. ) -

ت.  الجامػُت، الؤظٌىذسٍ

- Hart’s, K. (Ed.). (2022). Money in a human economy. Berghahn Books. 

- Montoussé, M. (2006). Économie monétaire et financière. Editions Bréal.  

- Naas Abdelkrim. (2003). Le système bancaire Algérien de la décolonisation à l’économie de 

marché. Maison neuve & la rose. Paris. 
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- Niehans, J. (1978). The theory of money. 

- Patat, J. P. (1987). Monnaie, institutions financières et politique monétaire. Economica.  

- Smaili, M. (2009). Cours d’économie monétaire. Institut Supérieur de gestion de Tunis-

Tunisie. 

- SMIDA, M. (2007). L'économie monétaire pas à pas.  

 

 

 

 

 الثالث : العذاس ي

 إظخكشافيت : الخػليم وخذة

 مىهجيت : االإادة

  2 الشصيذ:

 2: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ذ الىالب بىظشة غامت خىُ مىهجُت البدث الػلمي، بؿشك الخػشف غلى يُكُت  تهذف َزٍ االإادة ئلى جضوٍ

ىُ لخل ئظخخذام مفادس االإػلىماث المخخلكت، واخخُاس االإىاظب  منها ؛ وأًما مػشقت االإنهاج الػلمُت االإخبػت للىـ

ب الىالب غلى يُكُت جىبُو  ش وجىظُم االإزيشة. الاقت ئلى جذسٍ مؽٍل مىشوح، بالإلاقت ئلى حػلم قىُاث جدشٍ

مىاهج البدث الػلمي في مخابػت وجدلُل ئؼٍالُاث  غلم الانخفاد والاداسة، باظخخذام  جهىُاث البدث الػلمي 

ش النهاةُت.االإىاظ ـ البُاهاث وإغذاد الخهاسٍ  بت مً خلاُ ئغذاد وجىكُز الاظخهشاءاث وجدلُل وجكشَ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 



 - 2022العىت الجامػُت :             78          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

في اظخخذام الخاظىب وبشامج الدجض  ذ أن ًٍىن مخدٌمابختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي َزٍ االإادة لا 

اًث البدث، بشامج الؤداسة (، أظاظُاث جدلُل االإػىُاث، Pack Officeواالإػالجت ) اظخخذام مدش

 غذاد بىانت الهشاءة.ئالبِبلُىؾشاقُت، مػشقت 

 

 مدخوى االإادة: 

 مكاَُم أظاظُت خىُ البدث الػلمي -

 أخلانُاث البدث الػلمي والعشنت الػلمُت -

 مىاهج البدث الػلمي  -

 Zotero ,Producteev,…مشاخل ئغذاد البدث الػلمي -

ُاؾت الكشلُاث -  مؽٍلت البدث وـ

 االإػاًىت والػُىاث وأظالُب الهُاط  -

 ,Paperrater  APA, MLA, Mendeleyالانخباط والتهمِؾ واظخخذام االإشاحؼ.., -

 أدواث حمؼ البُاهاث ) الاظخبُان، االإهابلت، االإلاخظت...( -

 الىشم الؤخفاةُت لخدلُل البُاهاث واخخباس الكشلُاث -

ش البدىر الػلمُت  -  IMRADالىشم الخذًثت لخدشٍ

ابىانت  - شَ  الهشاءة، أهىاغها ويُكُت جدشٍ

 

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

 االإشاحؼ: 

 (. مىاهج البدث الاحخماعي. داس واةل لليؽش،غمان ، الاسدن2005ئخعان محمد الخعً. ) -

 (. مىاهج البدث الػلمي. داس النهمت الػشبُت، الهاَشة.2002غبذ الشخمً بذوي. ) -

ل. ) - (.  مىـــاهج البدـــث الػلمـــي: دلُـــل الىالـــب فـــي يخابـــه الأبدـــار والشظـــاةل الػلمُـــت. 2006غبـــذ الله محمد الؽـــشٍ

 الذاس الجامػُت.

 (. مىاهج البدث الػلمي ووشم ئغذاد البدىر. دًىان االإىبىغاث الجامػُت.2016غماس بىخىػ. ) -
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(. مىهجُـــــــــت البدــــــــــث الػلمـــــــــي الهىاغــــــــــذ واالإشاخــــــــــل 2006بُـــــــــذاث، محمد ابــــــــــى هفـــــــــاس   غهلــــــــــت مبُمــــــــــحن. )محمد غ -

 والخىبُهاث.  الىبػت الثاهُت، داس واةل للىباغت واليؽش، غمان.

 (. أظاظُاث البدث. داس االإعحرة للىباغت واليؽش، الأسدن.2007) .مىزس المامً -

غ أهجشط. ) - باث غلمُت. جشحمت مفىكى  (. مىهجُت البدث الػلمي في2006مىسَ الػلىم الؤوعاهُت : جذسٍ

 ماض ي. الىبػت الثاهُت. وؽش داس الهفبت، الجضاةش.

- Blaug, M. (1993). The methodology of economics. Cambridge Books. 

- Howell, K. E. (2012). An introduction to the philosophy of methodology. Sage. 

- Thiétart, R. A. (2014). Méthodes de recherche en management-4ème édition. Dunod. 

 

 

 

 

 

 الثالث : العذاس ي

 أفقيت : الخػليم وخذة

 2إغلام آلي  : االإادة

  1 الشصيذ:

 1: االإػامل

 غً بػذخظوسي + همط الخػليم: 

  أَذاف الخػليم

ٌُىه مً الخػامل مػه واظخػماله قُما وجم Accessتهذف َزٍ االإادة الخػلُمُت ئلى حػمُو قهم الىالب لبرهامج 

ئداسة والخػامل مؼ نىاغذ البُاهاث، الخدٌم في البرمجت ، Accessًخذم، ئوؽاء نىاغذ البُاهاث، حؽؿُل بشهامج 

 .VBAباظخخذام 

   االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

ومخمٌىا مؼ الخاظىب  مبادب الخػاملفي  ذ أن ًٍىن مخدٌمابختى ًخمًٌ الىالب مً دساظت مدخىي َزٍ االإادة لا 

الُاث، الؤخفاء، وإغلام ألي مً مٌدعباث مادة   .1الشٍ

 مدخوى االإادة: 
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خُت خىُ جىىس أهظمت االإػلىماث ووشم جفمُمها -  لمخت جاسٍ

 Accessغمىمُاث خىُ بشهامج  -

 ئوؽاء الجذاوُ في ناغذة البُاهاث -

 ئوؽاء الىمارج -

 Requetésئوؽاء الاظخػلاماث  -

 étatsئوؽاء الخالاث  -

 Création d’un menu pour l’applicationوؽاء ناةمت للخىبُهاث ئ -

 vbaالبرمجت باظخخذام  -

 (% 100جهُُم معخمش  )طشيقت الخقييم: 

 االإشاحؼ:

- Amelot, M. (2007). VBA Access 2007: programmer sous Access. Editions ENI. 

- Florence, J. G. F. (2008). J'apprends à me servir de Access 2007: Utiliser une base de données Access 

2007, Développer une application sous Access 2007. Green joël-iOs. 

- Gammack, J., Hobbs, V. J., & Pigott, D. (2007). The book of informatics. Thomson. 

 الشابؼ : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 الؤداسيتهظم االإػلوماث  : االإادة

 6 الشصيذ:

  3: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

 ئبشاص جىامي أَمُت و دوس هظم االإػلىماث في االإإظعت و ئداسة الأغماُ -

 ئبشاص أَم الخدذًاث التي جىاحه هظم االإػلىماث في االإإظعت -

االإىظمت يىظام أو ( وادسايه Approche systémiqueالاظهام في جبني الىالب للمهاسبت الىظمُت ) -

 مجمىغت أهظمت

 ( لذي الىالب لكهم جذقو االإػلىمتApproche systémiqueالاظهام في جبني الىالب للمهاسبت بالعحروسة ) -
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 ظىف ًٍىن الىالب غلى مهذسة ب :

 ادساى أَمُت االإػلىمت في االإىظمت -

 مػشقت أبػاد هظام االإػلىماث والأهظمت الجضةُت -

 ث والأهظمت الجضةُتمػشقت مٍىهاث هظام االإػلىما -

 مػشقت وظاةل هظام االإػلىماث -

 الخػشف غلى بػن الأهظمت الخذًثت في ئداسة الأغماُ -
 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

َزٍ االإادة مىحه لىلبت العىت الثاهُت العذاس ي الشابؼ ؼػبت غلىم الدعُحر. االإٌدعباث االإىلىبت لذي الىلبت هي 

د االإإظعت، غلم احخماع االإىظماث وخاـت مذخل لإداسة الأغماُ والؤغلام مٌدعباث االإهاًِغ الخالُت : انخفا

 الآلي.

 مدخوى االإادة: 

 هظام االإػلىماث واالإىظمت  -

 الىمزحت الػملُت -

 مػذاث ولىاصم جٌىىلىحُا االإػلىماث -

 أمً االإػلىماحي -

 الىمزحت باظخخذام حذوُ البُاهاث -

 مػالجت البُاهاث -

 ثئلكاء الىابؼ االإادي غلى الخبادلا  -

 خضم بشامج الؤداسة والأغماُ -

 جخىُي مىاسد االإإظعاث -

 

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط) جهُُمطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 االإشاحؼ: 
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ت2013قاًض حمػت ـالح الىجاس، ) - ؽش مىظىس ئداسي، داس الخامذ للي :(، هظم االإػلىماث الؤداسٍ

ؼ،  غمان. والخىصَ

- Couleau-Dupont, A. (2007). Systèmes d'information de gestion DCG Epreuve 8-Manuel et 

applications (p. 493). Nathan.  

- Demystified, E. R. P. ERP Package Selection.  

- Garg, V. K., & Venkitakrishnan, N. K. (2003). Enterprise Resource Planning: concepts and 

practice. PHI Learning Pvt. Ltd..  

- Laudon, C. K., & Laudon, P. J. (2013). Essentials of management information systems. Pearson 

Education, Inc.  

- Reix, R., Fallery, B., Kalika, M., & Rowe, F. (2016). Systèmes d’Information et Management des 

Organisations-7ème édition (No. hal-01493256). 

- Satzinger, J. W., Jackson, R. B., Burd, S. D., & Jackson, R. B. (2003). Analyse et conception de 

systèmes d'information. R. Goulet.  

 

 

 الشابؼ : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 2اقخصاد كلي : االإادة

 4 الشصيذ:

 2: ملاالإػا

 همط الخػليم: خظوسي

  أَذاف الخػليم

 ايدعاب مهاسة الخدلُل الانخفادي الٌلي

 غلى ما ًلي
ً
 :بػذ دساظت مدخىي االإادة، ظٍُىن الىالب نادسا

دلل الخىاصن الانخفادي الػام في انخفاد مؿلو ومكخىح.  -  أن ًكهم الىالب وٍ

 الىهذًت.أن ًمحّز بحن أدواث العُاظت االإالُت وأدواث العُاظت  -
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ا غلى الانخفاد الىوني )االإالُت والىهذًت( -  أن ًكهم آلُاث غمل العُاظاث الانخفادًت وجأزحرَ

ل أزش االإػاملاث الخاسحُت مؼ باقي الػالم غلى جىاصن الانخفاد الىوني ومإؼشاجه الٍلُت. -
ّ
 أن ًدل

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

خ الكٌش الا الُاث1نخفادي، انخفاد يلي مذخل للانخفاد،انخفاد حضتي، جاسٍ  ، سٍ

 مدخوى االإادة: 

 الىمىرج الٌُجزي في انخفاد مؿلو  )زلار نىاغاث(  -

 الىمىرج الٌُجزي في انخفاد مكخىح  )اسبؼ نىاغاث(  -

 IS - LMهمىرج  -

 جدلُل العُاظاث االإالُت والىهذًت -

 الذوساث الانخفادًت  -

 الىمى الانخفادي، البىالت والخطخم -

 اهىن أويًمىدنى قُلُبغ، ون -

 

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط) جهُُمطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 ئلخ( يخب ومىبىغاث ، مىانؼ اهترهذ،) االإشاحؼ: 

ً، ًلَُ لليؽش، الجضاةش.2008بؽحر مػىُب، ) -  (، الانخفاد الٌلي: دسوط وجماسٍ

لعىن، و   - ، داس الأَلُت 2(، الانخفاد، جشحمت َؽام غبذالله، ه2006ٍلُام هىسدَاوط، )بىُ ظامىٍ

ؼ، غمان، الأسدن.  لليؽش والخىصَ

اث الانخفادًت، ه2007بىُ يشوحمان، ) - ، الذاس الذولُت للاظدثماساث الثهاقُت، 1(، جدلُل الىظشٍ

 الهاَشة.

بؾ، ) - ت والخىبُو، أ2007ظػُذ بشٍ غماُ مىحهت، داس الػلىم لليؽش (، الانخفاد الٌلي: بحن الىظشٍ

ؼ، غىابت، الجضاةش.  والخىصَ

خ، 2012ماًٍل ابذحمان، ) - ت والعُاظت، جشحمت محمد ئبشاَُم مىفىس، داس االإشٍ (، الانخفاد الٌلي الىظشٍ

اك.  الشٍ
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ل ئالإان، ) - ت الانخفادًت الٍلُت: الذواُ الانخفادًت الٍلُت 2003محمد الؽشٍ (، مدالشاث في الىظشٍ

 ، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.2الهىاع الخهُهي، جالأظاظُت 

ً، دًىان االإىبىغاث 2017محمد صسنىن، أماُ سخمان، ) - ت الانخفادًت الٍلُت: مدالشاث وجماسٍ (، الىظشٍ

 الجامػُت، الجضاةش.

- Mankiw, N. G. (2020). Principles of macroeconomics. Cengage learning. 

- Romer, D. (2012). Advanced Macroeconomics , New York: McGrow Hill Companies.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشابؼ : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 حعيير االإؤظعت : االإادة

 4 الشصيذ:

 2: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم
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 االإإظعت ، مهاسباث ووشم الدعُحر فيأَمُت حعُحر االإإظعت جمٌحن الىالب مً اظدُػاب

جلهحن الىالب مػاسف أظاظُت في حعُحر االإإظعت مً حهت وجدمحرٍ الإهاًِغ ومىاد لاخهت في بشهامج اللِعاوغ، 

 بفكت خاـت ظىف ًمًٌ الىالب مً الخػشف غلى:

 ًٍىن الىالب: االإادةفي نهاًت 

ل الىالب بالىظاةل الأظاظُت في االإإظعت الانخفادًت. -  حػشٍ

ت في جىمُت العلىى االإهني للىال - ب مً خلاُ جىلُذ االإماسظاث الػملُت لعحروسة الػملُت الدعحرً

 االإإظعت

 اظخٌؽاف االإكاَُم االإشجبىت بمهُاط حعُحر االإإظعت. -

 اظخٌؽاف ظحروسة حعُحر وظاةل االإإظعت. -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

ئلى مٌدعباث مً االإىاد  ًدخاج الىالب ئلى الخكٌش والاظخيباه الػهلاوي الشؼُذ لكهم َزٍ االإادة، بالإلاقت

 الخالُت:  مذخل لػلم احخماع االإىظماث، انخفاد االإإظعت، مذخل لإداسة الأغماُ.

 

 مدخوى االإادة: 

 مذخل غام لدعُحر االإإظعت -

 جدذًاث االإعحر وأدواسٍ في االإإظعت -

 الخخىُي واجخار الهشاساث في االإإظعت -

 الخىظُم وجفمُم الهُاًل الخىظُمُت في االإإظعت -

 لخىحُه في االإإظعتوظُكت ا -

 وظُكت الشنابت في االإإظعت -

 الدعُحر الاظتراجُجي للمإظعت -

 الدعُحر االإالي والمخاظبي للمإظعت -

ً واللىحعدَُ في االإإظعت -  حعُحر الخمىٍ

 حعُحر الؤهخاج والجىدة في االإإظعت -

 الدعُحر الخجاسي في االإإظعت -

ت في االإإظعت -  حعُحر االإىاسد البؽشٍ
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 لاظل الهُمت(حعُحر غملُاث االإإظعت )ظ -

 

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط) جهُُمطشيقت الخقييم:  %( والأغماُ 60معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 

 

 االإشاحؼ: 

ؼ، الجضاةش.2018حػُل، )حماُ  - ذي لليؽش والخىصَ  (، حعُحر االإإظعاث، داس صَ

 ت، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.(، انخفاد و حعُحر االإإظع2002خبِب، ) غبذ الشصام بً -

- Bussenault, C., & Prétet, M. (2006). Economie et gestion de l'entreprise. Vuibert. 

- Charpentier, P. (2000). Organisation et gestion de l'entreprise. Nathan. 

- Guillermic, P. (2015). La gestion d'entreprise pas à pas. Vuibert.  

- Lehmann, P. J., Constant, A., & Pottier, F. (2020). Toute la gestion de l'entreprise : Comptabilité, 

finance, contrôle de gestion. De Boeck Supérieur. 

- Samson, D., Daft, R. L., &Donnet, T. (2017). Fundamentals of Management with Online Study 

Tools 12 Months. Cengage AU. 

- Soparnot, R. (2012). Organisation et gestion de l'entreprise-2e édition. Dunod. 

 

 

 الشابؼ : العذاس ي

 أظاظيت : الخػليم وخذة

 الدعويق : االإادة

 4 الشصيذ:

 2: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي
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  أَذاف الخػليم

ل باالإكاَُم  الأظاظُت  أًخذ الىظاةل الهامت  حعتهذف االإادة الخػشٍ و والخىبُهاث المخخلكت االإشجبىت  به  للدعىٍ

 في االإإظعت، بما ٌؽٍل الاواس االإكاَُمي الإماسظت الدعىٍو الػلمي، ومجالاث جىبُهه الػملي.

ذ الىالب بما ًلي:  تهذف االإادة ئلى جضوٍ

و ومشاخل جىىسٍ -  مػشقت االإكاَُم الأظاظُت للدعىٍ

ج الدعىٍه -  ي وأَمُخه في هجاح االإىظمت.مػشقت غىاـش االإضٍ

هُت - هُت وغلانتها بالبدىر الدعىٍ  مػشقت االإػلىماث الدعىٍ

 مػشقت ظلىى االإعتهلَ والػىامل االإإزشة غلى نشاسٍ الؽشاتي بػذ اظدُػاب مكهىم ججضةت العىم  -

هُت.  -  مػشقت أَم مجالاث جىبُو االإماسظاث الدعىٍ

ذ القهي أما االإهاساث االإىلىب الىـىُ ئليها  - ىالب بمهاساث الاجفاُ مؼ الؿحر وجىمُت الهذسة غلى جضوٍ

هُت، و الخدلُ ذ الىالب باالإهاساث واالإػاسف الٍاقُت الإماسظت وؽاه ل وإًجاد خلىُ للمؽاًل الدعىٍ جضوٍ

هُت حُذة. و في بِئت جىاقعُت وجىمُت نذساجه غلى اجخار نشاساث حعىٍ  الدعىٍ
 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

في العذاس ي الثاوي مً العىت الأولى غلُه أن ًٍىن ملما   انخفاد االإإظعت  ذ دسط مادة بػذما ًٍىن الىالب ن

 باالإكاَُم الأظاظُت الخالُت:

 ماَُت االإإظعت. -

 ماَُت بِئت االإإظعت. -

 مػشقت وظاةل االإإظعت. -

 وظاةل الؤداسة في االإإظعت. -

 

 مدخوى االإادة: 

 مهذمت في الدعىٍو -

هُت -  البِئت الدعىٍ

والاظخخباساث الد - هُت وبدىر الدعىٍ  عىٍ

 جهعُم/ وججضةت الأظىام -

 ظلىى االإعتهلَ النهاتي والفىاعي -
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 نشاساث االإىخج -

 نشاساث الدعػحر -

ؼ -  مىاقز الخىصَ

جي - ج التروٍ  االإضٍ

و -  ئداسة الدعىٍ

و الالٌترووي  -  الدعىٍ
 

 %(60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )
 

 االإشاحؼ: 

ؼ، غمان، الأسدن.2013ئًاد غبذ الكخاح اليعىس، )  -  (، ئداسة الدعىٍو، الىبػت الأولى، داس ـكاء لليؽش والخىصَ

ؼ، الأسدن.2000خالذ الشاوي، خمىد العىذ، )  - و الخذًث، داس االإعحرة لليؽش و الخىصَ  (، مبادب الدعىٍ

ا غضام وآخشون، ) - ؼ،  (،2011صيشٍ ت والخىبُو، داس االإعحرة لليؽش و الخىصَ مبادب الدعىٍو الخذًث بحن الىظشٍ

 الأسدن.

اك.2007قُلُب ًىجلش، ) - خ لليؽش الجامعي، الشٍ ب ظشوس غلي ئبشاَُم ، داس االإشٍ و، حػشٍ  (، أظاظُاث الدعىٍ

و، الىبػت الأولى، غمان، الأسدن.2002محمد ـالح االإإرن، ) -  (، مبادب الدعىٍ

- Armstrong, G., Adam, S., Denize, S., & Kotler, P. (2014). Principles of marketing. Pearson 

Australia. 

- Lambin, J. J., & De Moerloose, C. (2008). Marketing stratégique et opérationnel. DUNOD, Paris. 

- Lendrevie, J., & Lévy, J. (2012). Mercator 2013: Théories et nouvelles pratiques du marketing. 

Dunod. 

 الشابؼ : العذاس ي

 مىهجيت : الخػليم وخذة

  4 إخصاء : االإادة

 5 الشصيذ:

 3: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي
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  أَذاف الخػليم

الخػشف غلى مخخلل االإكاَُم الأظاظُت للمهُاط، الهذسة غلى جىظُل الأظالُب الؤخفاةُت االإىاظبت  -

 لاظخذلاُ الؤخفاتي.

جمٌحن الىالب مً قهم آلُت الاهخهاُ مً الػُىت ئلى المجخمؼ اهىلانا مً الخهذًش الىهىي زم الخهذًش بالمجاُ  -

زا  ىلا ئلى اخخباس الكشلُاث، وَ  حذ مهم هظشا لاسجباوه بالذساظاث الاظخىلاغُت واالإسخُت. االإادةوـ

الُت والؤخفاةُت االإخػلهت بالػُىت والمجخمؼ  -  وأَم الخفاةقاظدُػاب االإكاَُم الشٍ

الُت للمػاًىت - اث الاخخمالُت والشٍ ومخخالُاث االإخؿحراث الػؽىاةُت التي حػخبر بمثابت سيحزة  قهم أَم الىظشٍ

 04وناغذة ٌػخمذ غليها الىلبت في قهم مدخىي ئخفاء 

 قهم الخهذًشاث االإعخخشحت مً الػُىت وخفاةفها المخخلكت -

 خفاةُت واجخار الهشاس لمخخلل الظىاَش.ئيعاب الىالب الهذسة غلى جىبُو الاخخباساث الؤ  -

 جىمُت الهذسة غلى اظخخذام بػن البرامج الؤخفاةُت االإعخخذمت في َزا المجاُ. -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث،  كي والاخخمالاثالؤ الشٍ  خفاء الىـ

 

 مدخوى االإادة: 

ػاتها - ت االإػاًىت وجىصَ  هظشٍ

ت الخهذًش -  هظشٍ

 اخخباس الكشلُاث الؤخفاةُت -

 

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط) جهُُمطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 االإشاحؼ: 

ً.2006بىغبذ الله ـالح، ) - اض ي دسوط وجماسٍ  (، مذخل ئلى الاخخمالاث والؤخفاء الشٍ

ت الاخخمالاث مبادب الخعاب الاخ2008العػذي سحاُ، ) - ً، دًىان االإىبىغاث (، هظشٍ خمالي دسوط وجماسٍ

 .الجامػُت، الجضاةش
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(، االإذخل ئلى الىمارج الاخخمالُت، جشحمت الذيخىس قالل مدعً الشبُعي، الىبػت 1991ؼُلذون سوط، ) -

ت.  الثالثت، الجامػت االإعدىفشٍ

 (، الؤخفاء الخىبُهي، ميؽىساث حامػت خلب، ًلُتالانخفاد.2003محمد يبُه وماَش بذوي، ) -

- Dekking, F. M., Kraaikamp, C., Lopuhaä, H. P., & Meester, L. E. (2005). A Modern Introduction 

to Probability and Statistics: Understanding why and how (Vol. 488). London: Springer. 

- Papoulis, A. (1990). Probability and statistics. Prentice-Hall, Inc.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشابؼ : العذاس ي

 مىهجيت : الخػليم وخذة

 أظاظياث بدور الػملياث : االإادة

 4 الشصيذ:

 2: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي
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  أَذاف الخػليم

ذ الىالب ببػن الخهىُاث الؤسؼادًت التي حعخخذمها بدىر الػملُاث )البرمجت الخىُت( لخل االإؽٌلاث  جضوٍ

 َذاف االإإظعت باظخخذام همارج البرمجت الخىُت المخخلكتالخمًٌ مً جدهُو أ باالإإظعت.

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

الُاث خاـت الجبر الخىي واالإفكىقاث  الخدٌم في الشٍ

 

 مدخوى االإادة: 

 مذخل غام خىُ بدىر الػملُاث -

 البرمجت الخىُت: الفُؿت الهُاظُت -

هت البُاهُت -  البرمجت الخىُت: الىشٍ

هت -  العمبلٌغ البرمجت الخىُت: وشٍ

 البرمجت الخىُت: الثىاةُت أو الاصدواحُت -

هت الهىؼ -  بشمجت الأغذاد الصخُدت: وشٍ

 بشمجت الأغذاد الصخُدت: مؽاًل الىهل -

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط) جهُُمطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 االإشاحؼ: 

دؽاسد بشووعىن  - (، بدىر الػملُاث، جشحمت خعً خعنى الؿباسي، ظلعلت ملخفاث ؼىم، 2004، )سٍ

 الذاس الذولُت للاظدثماساث الثهاقُت، مفش.

 (، بدىر الػملُاث، ميؽىساث حامػت نعىىُىت، الجضاةش.2004العػذي سحاُ، ) -

،  محمد -  .(، بدىر الػملُاث، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش2006)ساجىُ

- Hillier, F. S., & Lieberman, G. J. (2001). Introduction to operations research. McGraw-Hill. 

- Hillier, F. S., & Lieberman, G. J. (2014). edition 10. Introduction to operations research. 

McGraw-Hill. New York. 

- Mariappan, P. (2013). Operations research: An introduction. Pearson.  
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- Ravindran, A. R. (2008). Operations research applications. CRC Press.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشابؼ : العذاس ي

 إظخكشافيت : الخػليم وخذة

 (Entreprenariat) سيادة الأغمال : االإادة

 1 الشصيذ:
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 1: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي
 

  أَذاف الخػليم

ادة الأغماُ، مً خلاُ جهذًم للىالب االإػاسفتهذف االإادة ئل االإخػلهت باالإهاولاجُت  ى جىمُت  الثهاقت االإهاولاجُت  وسٍ

ؼ،االإػاسف االإخػلهت بالاججاَاث والخفاةق واالإهاساث اللاصمت لإوؽاء االإ وأؼٍالها، البِئت الاحخماغُت  ؽاسَ

ت معخهبلُت االإػاسف ال اَمت في وؽش الثهاقت االإهاولاجُت،والانخفادًت االإع عابهت ججػل الىالب نادس غلى بىاء سؤٍ

 وإدساى شخفِخه االإهىُت ونذساجه الػملُت لإوؽاء مؽشوغه الخاؿ. 

 الخدٌم في االإكاَُم االإخػلهت باالإهاولاجُت، -

 الإهاولاجُت في المجمخؼ والانخفادئدساى أَمُت الثهاقت ا -

 ُت التي ًمًٌ للىالب الذخىُ قيهامػشقت الؤؼٍاُ االإهاولاج -

 حخماغُت والانخفادًت للمهاولاجُتقهم ومػشقت البِئت الا  -

 الخدٌم في ظحروسة ئوؽاء مؽشوع مهاولاحي. -

ل ما ًخق ججعُذ الهشاس - - ؼهادة  1275الخػشف غلى الهُئاث الذاغمت للمهاولاجُت في الىظي الجامعي )وً

  ؼهادة حامػُت /بشاءة اختراع ( -حامػُت /مإظعت هاؼت 

 لوبت االإػاسف االإعبقت االإط

 مػاسف نبلُت خىُ مكهىم االإإظعت وجفيُكاتها

لشوسة اهخشاه الىلبت في خالىت الأغماُ للمإظعت الجامػُت الخابػحن لها واظخكادتهم مً مخخلل الذوساث 

ػهم ابخذاء  يُت والىذواث والمخالشاث والىسؼاث التي جخق آلُت اخخمان ومشاقهت الىلبت وأقٍاس مؽاسَ الخٍىٍ

 معي.مً العىت أولى حا
 

 مدخوى االإادة: 

ذ  - ل االإهذمت مً وشف االإشـ ل باالإهاولاجُت واالإهاوُ )االإكهىم  واليؽأة مؼ التريحز غلى الخػاسٍ الخػشٍ

خي، أبػاد االإهاولاجُت: الؤبذاع والابخٍاس مؼ جىلُذ الكشم بُنهما، GEMالػالمي للمهاولاجُت  ، الخىىس الخاسٍ

اًالإبادسة والمخاوشة ، خفاةق االإهاولاجُت،  خفاةق وظماث سواد الأغماُ، دوس وريش الأبػاد الأخشي 

                     االإهاولاجُت غلى االإعخىي الانخفادي، الاحخماعي، البُئي(

 أؼٍاُ االإهاولاجُت ) ئوؽاء مإظعت حذًذة ، ؼشاء مإظعت ناةمت ، االإهاولت الذاخلُت (  -
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 الإشاخل ،  االإفادس ، الىشم (     مشاخل جأظِغ االإؽشوع االإهاولاحي : ئًجاد الكٌشة )  ا -

،   BMCمشاخل جأظِغ االإؽشوع االإهاولاحي : ـُاؾت الخىت ونابلُت الخجعُذ )  همىرج الأغماُ الخجاسي  -

 ( ، غملُت الخجعُذ .    Business Planمخىي الأغماُ 

ٍل، االإهام االإهاولاحي في الجضاةش) الخػش  البِئت الاحخماغُت والانخفادًت: َُاًل االإشاقهت والذغم -

 ...الخ( .،الأَمُت،مشاخل االإشاقهت والذغم

ؼ االإهاولاجُت في الجضاةش  - ل االإؽاسَ  البِئت الاحخماغُت والانخفادًت: َُئاث جمىٍ

ًمحز االإإظعت الىاؼئت غً  االإإظعاث الىاؼئت في الجضاةش ) االإكهىم وظُام اليؽأة، الخفاةق، ما -

 ، غشك ججاسب ووىُت وغاالإُت الإإظعاث هاؼئت (  االإإظعت الىمىُت، مخىلباث هجاخها ومػىناتها

) الخػلُم االإهاولاحي ، َُاًل الذغم االإهاولاحي داخل الجامػت   جىمُت الخىحه االإهاولاحي في الىظي الجامعي -

، مشيض الشبي بحن الجامػت   CATI: داس االإهاولاجُت، خالىت الأغماُ ، مشيض الذغم الخٌىىلىجي والابخٍاس

 ؼهادة حامػُت /بشاءة اختراع  (  -، ؼهادة حامػُت /مإظعت هاؼت  BLUEواالإإظعت 

   pitchingغشك االإؽشوع  -

ل االإإظعاث الىاؼئت  - ، معشع ASFوظم )لابل( بشاءة اختراع ، وظم )لابل( مإظعت هاؼئت ، ـىذوم جمىٍ

Algeria Venture  

   نشاءة في ناهىن االإهاوُ الزاحي  -
 

  %( 100) مشانبت معخمشةطشيقت الخقييم: 

 االإشاحؼ:

ادة في الأغماُ، غالم الٌخب الخذًث، وبػت الأولى، غمان، الأسدن.2010مباسى مجذي غىك، ) -  (، الشٍ

- Casson, M., & Buckley, P. J. (2010). Entrepreneurship. Edward Elgar Publishing. 

- Hébert, R. F., & Link, A. N. (2009). A history of entrepreneurship. Routledge. 

- Kumar, S. A. (2008). Entrepreneurship development. New Age International. 

- Steyaert, C., & Hjorth, D. (Eds.). (2008). Entrepreneurship as social change: A third new 

movements in entrepreneurship book (Vol. 3). Edward Elgar Publishing. 

 شابؼال : العذاس ي

 اظخكشافيت : الخػليم وخذة

 أخلاقياث الأغمال : االإادة
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 1 الشصيذ:

 1: االإػامل

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

ت  ا ووشم جشظُخها لذي االإىاسد البؽشٍ برص مفادسَ ًفل االإهشس مكهىم أخلانُاث الأغماُ االإىلىبت في الىظُكت وٍ

و أخلانُاث االإهىت  The moralityو الأخلام  The ethicsغماُ مؼ التريحز غلى ئبشاص الكشم بحن أخلانُاث الأ 

Business ethics or code of conducts َزا و ظىف هخىشم ئلى مكهىم الاهمباه الىظُكي مً حهت واالإعإولُت .

 الاحخماغُت الإىظماث الأغماُ مً حهت أخشي.

قي للمىظل والكعاد الؤداسي لمً يما ًٌؽل لىا بُان مذوهت ونىاغذ العلىى والعلىى الؿحر الأخلا   

لٍل مهىت مً االإهً نُم ومبادب ومػاًحر أخلانُت ومػشقت غلمُت وأظالُب ومهاساث قىُت جدٌم  أخلانُاث الأغماُ

 غملُاث االإهىت وجدذد لىابىها.

ا الؤًجابي في الخذ مً ظاَشة الكعاد  -  ايدعاب الىالب أخلانُاث الػمل و قهم دوسَ

ا، وظبل مٍاقدتها. نذسة الىالب غلى مػشقت -  خكاًا ظاَشة الكعاد و ألشاسَ

ا غلى أداء الأقشاد واالإىظماث . -  الخػشف غلى نُم الكشد واالإىظمت وجأزحرَ

ذ الىالب بمكهىم وحىب الاهمباه والالتزام الىظُكي والػىامل في أخلانُاث الػمل مً خُث  - جضوٍ

 االإعإولُت واالإفلخت الػامت .

 الاحخماغُت.  ئداسة أهماه وغىاـش االإعإولُت -

 حػشٍل مذوهت ونىاغذ العلىى واالإبادب الػامت واالإىاد الهاهىهُت التي جدٌم نىاغذ العلىى للمىظل. -

ت ؾحر الأخلانُت غلى جىمُت المجخمؼ  -  جدذًذ غىانب الأوؽىت الخجاسٍ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

 .حعُحر االإإظعت، غلم احخماع االإىظماث

 

 مدخوى االإادة: 

 نُاث الأغماُمذخل لأخلا -
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 مفادس أخلانُاث الأغماُ ووظاةل جىمُتها -

 أخلانُاث االإهىت واالإذوهت الأخلانُت -

 أخلانُاث الأغماُ و وظاةل االإإظعت -

ت -  أخلانُاث الأغماُ و الىظاةل الؤداسٍ

 مذخل للكعاد الؤداسي. -

 أبػاد الكعاد الؤداسي و وشم مداسبخه -

 مإؼشاث الكعاد و الخىيمت -

 خىيمت واالإعإولُت الاحخماغُت  .أخلانُاث الأغماُ و ال -

 الثهاقت الخىظُمُت وأخلانُاث الأغماُ. -

 

 (% 100 )نهاتي  ئمخدانطشيقت الخقييم: 

 

 االإشاحؼ: 

(، مٍاقدت الكعاد مً مىظىس ئظلامي، االإإجمش الػشبي الذولي الإٍاقدت 2003غبذ الخو أخمذ خمِؾ، ) -

 ػىدًت.الكعاد، مشيض الذساظاث والبدىر، االإملٌت الػشبُت الع

ٍا.1998قشاهَ ظيبحرؽ، ) -  (، الؤداسة بممحر، جشحمت بِذ الأقٍاس الذولُت، أمشٍ

(، الأخلام الخذًثت للإداسة ) الؤداسة بالهُم(، جشحمت غذهان 2000يُىِث بلاهٍاسد، ماًٍل أو.ًىهىس، ) -

 ظلُمان، داس الشلا لليؽش، غمان،الأسدن.

- Collins, D. (2012). Business ethics: How to design and manage ethical organizations (p. 

592). Hoboken^ eNJ NJ: Wiley. 

- Crane, A., Matten, D., Glozer, S., & Spence, L. J. (2019). Business ethics: Managing 

corporate citizenship and sustainability in the age of globalization. Oxford University 

Press, USA. 

- Melé, D. (2019). Business ethics in action: Managing human excellence in organizations. 

Bloomsbury Publishing. 

 الشابؼ : العذاس ي
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 أفقيت : الخػليم وخذة

 3لغت أحىبيت  : االإادة

 1 الشصيذ:

 1: االإػامل

 غً بػذخظوسي + همط الخػليم: 

 

  أَذاف الخػليم

Only the central theme of the course is suggested, the teacher is free to choose the content of the 

texts to be given to students. Texts should be between 200 and 400 words long. Hence, each unit 

needs to be dealt with over 2 sessions with 45 minutes devoted to content and 45 minutes to 

language and grammar structures. It is worth noting that teachers should choose content that adds 

real value for the students so that they connect previously acquired concepts in Arabic. Most of the 

selected unit topics have been taken from the bibliography shared at the end of the document. 

The course is designed for students of the Faculty of Economics, Commerce, and Management 

Sciences. This course is an introductory course that aims to acquaint students with the business 

world and vocabulary. During the course, students will be taught the correct vocabulary and 

grammar structures for specific ask.  The course contains activities that simulate real-life situations 

that students will be facing in the future. The course intends to develop students’ confidence and 

fluency in using English in specific contexts. The course is made up of 1 semester with 12 seminars, 

each seminar is 1h30. 

. 

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت 

All the lessons of 1st and 2nd year are introductory lessons that acquaint students with Business 

English vocabulary. It is important that students develop understanding of the basic concepts 

related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and 
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Finance. For further achievements, extensive readings will be given as assignments at the end of 

each unit 

 

 مدخوى االإادة: 

- Company structure 

- Leadership and group dynamics 

- Business Ethics 

- Describingcharts, diagrams, and tables 

- Decisionmaking 

- SWOT Analysis 

 (% 100 )جهُُم معخمشطشيقت الخقييم: 

 

 االإشاحؼ: 

- Guffey, M. E., & Seefer, C. M. (2019). Business English. Cengage Learning. 

- Ian Mackenzie. (2006). Professional English in Use. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press.  
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 العذاس ي: الخامغ

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 اليتاالإداسة االإادة : الؤ 

 5الشصيذ:

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 

 :  أَذاف الخػليم

ت الاغماُ، والزي ٌػخبر مً بحن أدواث جمٌحن الىالب مً قهم ابجذًاث الؤداسة االإالُت والخدلُل االإالي في مىظم

 وأظالُب الخدلُل االإالي االإػاـش للمىظمت، ورلَ مً أحل نُاط وحصخُق الخالت االإالُت للمىظمت.

كه باالإفىلخاث واالإكاَُم الأظاظُت  - ئغىاء الىالب الأظغ الأولى في مجاُ الؤداسة االإالُت مً خلاُ حػشٍ

 في َزا المجاُ.

 اث ـُاؾت الػىاـش االإؽٍلت للخدلُل االإالي.الخػشف غلى آلُاث ويُكُ -

 جمٌحن الىالب مً قهم آلُاث وأدواث الخدلُل الأيثر اظخخذاما. -

الخػشف غلى الخُاساث مفادس االإالُت الذاخلُت والخاسحُت، وآلُاث جهُُم واخخُاس البذًل الاظتراجُجي  -

 االإالي الأقمل للمىظمت.

ل الىالب بمخىلباث جهُُم وجىكُز الخىت -  االإالُت للمؽشوغاث الانخفادًت.  حػشٍ

: ًجب أن ًٍىن الىالب ملم بالػذًذ مً االإهاساث واالإػاسف االإشجبىت باالإهاًِغ الخالُت: االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

الُاث االإالُت.   الخدلُل االإالي، المخاظبت الخدلُلُت، الشٍ

 مدخوى االإادة:   -

-  :  .ة االإالُتمكاَُم أظاظُت ومفىلخاث في الؤداس المخىس الأوُ

ُل االإإظعتالمخىس الثاوي:  -  ...بِئت الاداسة االإالُت: جىـ

  ...الأداء االإالي للمإظعت: الخىاصن االإالي، الهٍُل االإاليالمخىس الثالث:  -

 ...المخىس الشابؼ: العُاظت االإالُت للمإظعت: مكهىم، أهىاع، جهُُم -

 ... العُاظاث ئداسة سأط االإاُ الػامل: مكهىم، االإخىلباث،المخىس الخامغ:  -
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 ...أظىام الأوسام االإالُت: مكاَُم، الػملُاث، الخهُُم، الخىاصن، المخاوشالمخىس العادط:  -

 ناةمت الخذقهاث االإالُتالمخىس العابؼ:  -

 الخدلُل االإالي: مً خلاُ اليعب واالإإؼشاث االإالُتالمخىس الثامً:  -

 الأظالُب الخذًثت في الخدلُل االإاليالمخىس الخاظؼ:  -

ُ  المخىس  - ى  الػاؼش: ئداسة المخضون واـلا

تالمخىس الخادي غؽش:  -  الخخىُي االإالي واالإىاصهاث الخهذًشٍ

 الكؽل االإاليالمخىس الثاوي غؽش:  -

 المخىس الثالث غؽش: الشنابت االإالُت -

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط)طشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40هت )االإىح

 االإشاحؼ: 

ت 2015أخمذ محمد قهمي ظػُذ البرصهجي، ) - (، الؤداسة االإالُت االإخهذمت، داس الذيخىس للػلىم الؤداسٍ

 والانخفادًت، بؿذاد.

 (، الاداسة االإالُت، يخب غشبُت، حامػت الهاَشة.2006أظامت غبذ الخالو الاهفاسي، ) -

ؼ، غمان.(، أظاظُاث الؤداسة االإ2006خمضة مدمىد الضبُذي، ) -  الُت، مإظعت الىسام لليؽش والخىصَ

ؼ، الأسدن، 2010خلُل أخمذ الٍاًذ،  ) -  (، الؤداسة االإالُت الذولُت والػاالإُت، يىىص االإػشقت لليؽش والخىصَ

ؼ، الهاَشة.2008سلا اظماغُل العبُىوي، ) -  (، الاداسة االإالُت، مإظعت وُبت لليؽش والخىصَ

ض العهلاوي،  )غبذ الهادس محمد أخمذ غبذ الله، خ - (، الؤداسة االإالُت، الىبػت 2017الذ بً غبذ الػضٍ

 الخامعت.

 (، الاداسة االإالُت، داس االإعحرة للىباغت واليؽش، غمان.1997يىجى غبىد يىجى، ) -

اث ومؽٌلاتها في غالم الىهذ واالإالي، الىبػت 2005مشوان غىىن، ) - (، الأظىام الىهذًت واالإالُت البىسـ

، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش.الثالثت، الجضء الأ   وُ

 (، الؤداسة االإالُت، ًلُت الانخفاد، حامػت دمؽو، الأسدن.2020هىس َاؼم،  ) -

- Banerjee, B. (2015). Fundamentals of financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Bose, D. C. (2011). Fundamentals of Financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Chandra, P. (2017). Fundamentals of financial management. McGraw Hill Education. 
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-  Conso, P. (1967). La gestion financière de l'entreprise (Vol. 9). Dunod. 

- Vernimmen, P. (2009). Finance d’entreprise,-e 7 édition”. Editura Dalloz, Paris.  

 

 العذاس ي: الخامغ

 وخذة الخػليم : اظاظيت

 إداسة االإشاسيؼاالإادة :

 4الشصيذ:

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

الهذف الػام مً َزٍ االإادة الخػلُمُت ًمًٌ اخخفاسٍ واظخػشاله في حػلُم الىالب االإخخفق في ئداسة الأغماُ 

ؼ خاـت به بذلا مً الخىحه والاغخماد الخام غلى الىظُكت ورلَ مً خلاُ جىلُذ الفىسة  يُكُت خلو مؽاسَ

ؼ.   الػامت لإداسة االإؽاسَ

ا في الىهاه الخالُت: ىُ ئليها مً خلاُ حػلم َزٍ االإادة الخػلُمُت، ًمًٌ خفشَ  ئن االإهاساث االإشاد الىـ

 ؼشح وحػلُم االإفىلخاث االإشجبىت باالإؽشوع والخمُحز بُنها؛ -

 االإؽشوع في االإإظعت؛الخػشف غلى ظحروسة ئداسة  -

 حػلم بػن الخهىُاث االإعخخذمت في ئداسة االإؽشوع: -

 ؛WBS ،RACI ،OBSجخىُي مدخىي االإؽشوع وقها الإفكىقاث  -

وأظلىب االإعاس الخشج  Ganttومخىي  Pertالجذولت الضمىُت مً خلاُ جخىُي أحاُ االإؽشوع: ؼبٌت  -

cpm؛ 

 وجىكُز االإؽشوع؛ حػلم والب لِعاوغ جخفق ئداسة الأغماُ يُكُت مىاصهاث -

 .حػلُم الىالب يُكُت ئداسة مخاوش االإؽشوع والشنابت غلُه -

   االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

جخمثل االإػاسف االإعبهت االإىلىبت التي جمًٌ الىالب مً مىاـلت َزا الخػلُم في مػشقت حعُحر االإإظعاث  

الُاث االإإظعت.  ؼ، الدعُحر االإالي، سٍ  واالإؽاسَ
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 مدخوى االإادة:

ل االإؽشوع ،خفاةفه، دوسة خُاة المخ - ؼ: حػشٍ : مذخل مكاَُمي خىُ مفىلخاث ئداسة االإؽاسَ ىس الأوُ

 االإؽشوع

 المخىس الثاوي: جىظُم االإؽشوع: أصخاب مفالح االإؽشوع، أهىاع الأؼٍاُ الخىظُمُت للمؽشوع. -

 المخىس الثالث: جخىُي االإؽشوع: -

  جخىُي مدخىي االإؽشوع: مفكىقاثWBS ،RACI ،OBS 

  أحاُ االإؽشوع )الجذولت الضمىُت للمؽشوع(:  مً خلاُ  أظلىب االإعاس الخشج  جخىُيCPM 

  جخىُي أحاُ االإؽشوع )الجذولت الضمىُت للمؽشوع(:  مً خلاُ   أظلىب ؼبٌتPERT 

  جخىُي أحاُ االإؽشوع )الجذولت الضمىُت للمؽشوع(:  مً خلاُ  أظلىب مخىيGANTT 

  ؼ االإؽشوع جخىُي أحاُ االإؽشوع )الجذولت الضمىُت  Crashingprojectللمؽشوع(:  مً خلاُ  حعشَ

ت. - هت ئغذاد االإىاصهت الخهذًشٍ ت، أظغ اخخُاس وشٍ  المخىس الشابؼ: مىاصهت االإؽشوع: وشم ئغذاد االإىاصهت الخهذًشٍ

 المخىس الخامغ: جىكُز االإؽشوع: نُادة االإؽشوع،  الخدكحز، الاجفاُ ... -

الشنابت غلى: الجىدة، الخٍالُل، االإىاسد ، أَذاف وأهىاع الشنابت غلى   المخىس العادط: الشنابت غلى االإؽشوع: -

 االإؽشوع

ؼ( ، خىىاث ئنهاء  - المخىس العابؼ: ئنهاء االإؽشوع: وشم ئنهاء االإؽشوع؛ )الؤوكاء، الؤلاقت، الخٍامل، الخجىَ

 االإؽشوع.

ؼ -  المخىس الثامً: ئداسة الفشاع: مكهىم الفشاع، أدواث خل الفشاع في االإؽاسَ

 المخىس الخاظؼ: ئداسة المخاوش: مكهىم المخاوش، بِئت المخاوش  في االإؽشوع، أظالُب ئداسة المخاوش -

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط)طشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

  االإشاحؼ: 

ؼ، الىبػت الثاهُت، (، ئداسة االإؽاس 2014مىس ى أخمذ خحر الذًً، ) - َؼ االإػاـشة: مىهج مخٍامل في ئداسة االإؽاسَ

 .داس واةل لليؽش، غمان، الأسدن

(، مبادب ئداسة االإؽشوغاث وجدلُل الجذوي، الىبػت الثاهُت، داس ـكاء لليؽش 2015َُثم غلي حجاصي، ) -

ؼ، غمان، الأسدن.  والخىصَ
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- Guide, A. (2001). Project management body of knowledge (pmbok® guide). In Project 

Management Institute (Vol. 11, pp. 7-8). 

- Josephe Heagney. (2011). Fundamentals of Project Management. Fourth Edition. 

AMACOM: American Management Association. 

 

 العذاس ي: الخامغ

 ظاظيتأوخذة الخػليم : 

 زاهيت يجقىياث االإ االإادة :

 4الشصيذ: 

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 

  أَذاف الخػليم

قملا غً الخػشف الى ، خفش مىاسد االإإظعت ووشم ئغذاد وجىكُز االإحزاهُتجمٌحن الىالب مً قهم ابجذًاث 

ت وجهىُت جىبُهُت لمخخلل أهىاع  ورلَ مً خلاُ والشنابت غليها الخيبإ باالإىاسدو آلُاث الخهذًش  دساظت هظشٍ

ت لأوؽىت االإإظعت االإىاصه ت الاظخؿلالُت والاظدثماسٍ  اث الخهذًشٍ
ً
ويُكُت ئغذادَا وجدهُو الشنابت غليها، بذءا

ؼ، الؤهخاج ومىاصهاث معخلضماث البرهامج الؤهخاجي، زم االإىاصهت  ل البُؼ والخىصَ ت للمبُػاث، مفاسٍ باالإىاصهت الخهذًشٍ

 ئلى االإىاصهت 
ً
ىلا ت واالإىاصهت الىهذًت وـ  بمخخلل الخهىُاث الاظدثماسٍ

ً
ت الػامت للمإظعت. معخػُىا الخهذًشٍ

    .
ً
الُت والؤخفاةُت التي ايدعبها ظابها  والآلُاث الشٍ

 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت  

 ،2، اخفاء 1اخفاء جخمثل االإػاسف االإعبهت االإىلىبت التي جمًٌ الىالب مً مىاـلت َزا الخػلُم في  مػشقت : 

الُاثالخخىُي االإال   .ي، سٍ

   

 مدخوى االإادة: 

 ماَُت االإحزاهُت -
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 الخهذًش والخيبإ في االإإظعت -

 أظالُب الخىمُت للخهذًش والخيبإ -

ت للمإظعت -  اغذاد االإىاصهت الخهذًشٍ

ت -  أهىاع االإىاصهاث الخهذًشٍ

 الشنابت غلى االإىاصهت  -

    

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحيطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60للذسوط) جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 االإشاحؼ: 

ت، داس النهمت الػشبُت للىباغت واليؽش.1975لُكذ خحرث. ) - ت، االإحزاهُاث الخهذًشٍ  (. المخاظبت الؤداسٍ

ىط محمد. ) - ت 2001قشً ذة ومىهدت، دًىان االإىبىغاث  -أداة قػالت للدعُحر–(.  االإىاصهاث الخهذًشٍ وبػت مضٍ

 الجامػُت.

ت ودساظت االإحزاهُاث، ميؽىساث حامػت دمؽو.1993في. )قلىح ـا -  (.  المخاظبت الؤداسٍ

(.  دوس االإىاصهاث الخخىُىُت في الخهُُم الأداء مً خلاُ المخىي الىوني المخاظبي، 1987اًبىػ مىقو. ) -

 مٌخب داس العلام.

ت، داس النهمت الػشبُت للىباغت واليؽش.1984هىس أخمذ. ) -  (. المخاظبت الؤداسٍ

- Ardoin, J.L, Michel, D. Schmidt, J. (1985). le Contrôle de Gestion, Publi Union. 

- Burland, A. et Simon, C. (1981).  Analyse des couts et contrôle de gestion, Vuibert gestion. 

- Cossu, C. . (1989). Ecarts et contrôle budgétaire, Vuibert gestion. 

- Gervais M. (1989). Le contrôle de gestion par le système budgétaire, Vuibert entreprise. 

- Lauchard J, Le Contrôle Budgétaire ou le jeu de vérité, Editions Pierre Dubois 
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 العذاس ي: الخامغ

 وخذة الخػليم : أظاظيت

 الىظشيت االإاليت  االإادة :

 4الشصيذ: 

 2االإػامل:

 يم: خظوسيهمط الخػل

 

  أَذاف الخػليم

ت المخكظت( و تهذف َزٍ االإادة الخػلُمُت ئلى جمٌحن الىالب مً الخػشف غلى  ت االإالُت الخذًثت )هظشٍ أَم الىظشٍ

 الىشم والىمارج التي ًخم الاغخماد غليها في جدلُل وجهُُم الأوسام االإالُت.

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت  

الُاث  بت التي جمًٌ الىالب مً مىاـلت َزا الخػلُم في  مػشقت :جخمثل االإػاسف االإعبهت االإىلى   ئخفاء، سٍ

 ...الخ  مالُت االإإظعت، أظىام مالُت.مالُت، 

   

 مدخوى االإادة: 

مذخل ئلى الاظدثماس االإالي: مدذداث اجخار نشاس الاظدثماس في الأوسام االإالُت، مؽٍلت الاخخُاس في خالت  -

 ظدثماساث )الخذقهاث والاخخمالاث(.الخأيذ وغذم الخأيذ، جشجِب الا 

ت االإىكػت االإخىنػت: ظلىى االإعدثمش ججاٍ المخاوش )الخُادًت، يشاَُت المخاوش، خب المخاوش(،  - هظشٍ

مػُاس االإىكػت االإخىنػت، بىاء دواُ االإىكػت، قشلُاث الأظاط، خفاةق دواُ االإىكػت، غلاوة المخاوش  

Pratt-Arrowاض ي/ الخباًً، أ  َم االإخىانماث في اجخار الهشاس./ الأمل الشٍ
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ل المخاوش،  - جدلُل الػاةذ والخىش في الاظدثماساث الكشدًت: وبُػت الػاةذ، وشم خعاب الػاةذ، حػشٍ

أهىاع المخاوش )الىظامُت وؾحر الىظامُت(، وشم خعاب الخىش، نُمت الىسنت االإالُت )الهُمت الأظاظُت/ 

ت، الهُمت الع  ىنُت، ...(.العػش الىظشي، الهُمت الذقترً

، همىرج Gordon-shapiroجهُُم الأظهم مً خلاُ همارج الخدُحن: الىمىرج الػام )الأظاظيي(، همىرج  -

Durand همىرج ،Solomon  همىرج ،Bates الىمىرج مخػذد االإشاخل، همىرج ،Holt  همىرج ،

Whitbeck & Kisor  همىرج ،T  لـEstep. 

ش الؤـذاس، مػذُ الػاةذ االإىلىب، مػذُ الاظترداد(، جهُُم العىذاث: أظاظُاث خىُ العىذاث )ظػ -

، infineجهُُم العىذاث مً خلاُ همارج جدُحن الخذقهاث الىهذًت: العىذاث االإعذدة نهاًت االإذة 

خالاث مخخلكت: ًىبىن مىكفل/ جدُحن أو اظخدذار مىكفل، ًىبىن مىكفل/ جدُحن معخمش، ًىبىن 

 معخمش/ جدُحن معخمش.

ن نُمت العىذاث والخؿحر في مػذُ الكاةذة: الهٍُلت الآحلت الإػذُ الكاةذة، االإشوهت، الأمذ، ئداسة الػلانت بح -

 (.Convexityالخعاظُت، الخدذب )

ت  - ت المخكظت )هظشٍ ت المخكظت االإالُت: قشلُاث هظشٍ ؼ الاظدثماساث Markowitzمذخل ئلى هظشٍ (، جىىَ

ؼ  ؼ الثروة، اظMarkowitz)جىىَ اض ي والخباًً، أَمُت مػامل / الخىىَؼ الٌلء(، جىصَ خخذام الأمل الشٍ

   الاسجباه، مبذأ العُادة )المخاقظ العُادًت(.

  

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط)طشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 االإشاحؼ:

- Copeland, T. E. ; Weston, J. F. & Shastri, K. (2003). Financial theory and corporate policy: 4 ed, 

Pearson Education, London. 

- Faber, A. ; Laurent, M-P. ; Oosterlinck, K. & Pirotte, H. (2009). Finance : 2è édition, Pearson, 

Paris 

- Leutenngger, M-A. (2010). Gestion de portefeuille et théorie des marches financiers : 

Economica, 3e édition, Paris. 

- Mishkin, F. S. & Eakins, S. G. (2012). Financial markets and institutions : Pearson Education. 
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- Portait, R. et Poncet, P. (2012). Finance de marché, instruments de base, produits dérivés, 

portefeuilles et risques : 3e édition, Dalloz, Paris  . 

 

 

 

 

 العذاس ي: الخامغ

 مىهجيتوخذة الخػليم : 

 االإادة : إداسة االإواسد البششيت

 4الشصيذ:

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 

   أَذاف الخػليم

ت، وظاةكها الأظاظُت، وأَم الػىاـش  تهذف َزٍ االإادة ئلى مػشقت  مخخلل االإكاَُم االإخػلهت باداسة االإىاسد البؽشٍ

 :االإٍىهت لها ويُكُت ئداستها. ورلَ مً خلاُ ئيعاب الىالب ما ًلي

ت؛ -  مهاساث غلمُت جخمثل في مخخلل االإػاسف االإٌدعبت في مجاُ االإىاسد البؽشٍ

ت؛ -  مهاساث رَىُت جخمثل في الهذسة غلى اجخار الهشاساث االإخػلهت باالإىاسد البؽشٍ

ت في االإإظعاث.مهاساث قىُت جخمثل في نذسة الىالب غلى حعُ -  حر مخخلل وظاةل اداسة االإىاسد البؽشٍ

 مدخوى االإادة: 

خي - ا الخاسٍ ت: مكهىمها، جىىسَ : مذخل مكاَُمي لإداسة االإىاسد البؽشٍ  المخىس الأوُ

ت -  المخىس الثاوي: جخىُي االإىاسد البؽشٍ

 المخىس الثالث: جدلُل وجفمُم الىظاةل -

ت -  المخىس الشابؼ: جىظُل االإىاسد البؽشٍ

 س الخامغ: هظام الأحىس والخىاقض  المخى  -

ب( - ً )الخذسٍ  المخىس العادط: الخٍىٍ
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 المخىس العابؼ: ئداسة االإعاس الىظُكي  -

ت -  المخىس الثامً: جهُُم أداء االإىاسد البؽشٍ

 المخىس الخاظؼ: وظاةل الخٍامل والفُاهت -

ت والخدذًاث االإعخهبلُت -  المخىس الػاؼش: ئداسة االإىاسد البؽشٍ

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييم طشيقت الخقييم: 

 %(40والأغمال االإوحهت )

 االإشاحؼ: 

ؼ.2004أخمذ ماَش، ) - ت، الذاس الجامػُت للىباغت واليؽش والخىصَ  (، اداسة االإىاسد البؽشٍ

ت خعً، ) - ت معخهبل2004ُساوٍ ت " سؤٍ ؼ.، الذاس " ت(،  ئداسة االإىاسد البؽشٍ  الجامػُت للىباغت واليؽش والخىصَ

ؼ، 2003ظهُلت محمد غباط، ) - ت: مذخل اظتراجُجي، داس واةل للىباغت واليؽش والخىصَ (، اداسة االإىاسد البؽشٍ

 غمان، الأسدن.

ت1998غلي العلمي، ) -  مٌخبت الاداسة الجذًذة، الهاَشة. ،(، اداسة االإىاسد البؽشٍ

كي غهُلي، ) - ؼ (، اداسة االإىا2005غمش وـ ت االإػاـشة بػذ اظتراجُجي، داس واةل لليؽش والخىصَ سد البؽشٍ

 غمان، الأسدن.

- Dessler, G. (2011). Human resource management twelfth edition. Pearson International 

Edition. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

. 
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 العذاس ي: الخامغ

 وخذة الخػليم : مىهجيت

 االإادة : جقىياث الاظخقصاء

 4الشصيذ:

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 :  أَذاف الخػليم

ُت االإخػلهت بالذساظت والخدٌم في االإعاةل الٌم  الهذف مً َزا االإهُاط غمىما َى الخمًٌ مً ئغذاد الاظخبُان

 :الاظخهفاةُت، وغىذ الاهتهاء مً دساظت االإادة بىجاح، ظِخمًٌ الىالب مً

 اخخُاس هىع الػُىت االإىاظبت للذساظت -

 جدذًذ حجم الػُىت االإىاظب للذساظت الاظخهفاةُت -

 اوؽاء اظخبُان الذساظت -

  جدلُل الاظخبُان اخفاةُا -

ىالب ملما باالإػاسف االإشجبىت باالإهاًِغ الخالُت: مىهجُت البدث : ًجب أن ًٍىن الاالإػاسف االإعبقت االإطلوبت

 .الػلمي، الاخفاء، جهىُاث الخيبإ

 . مدخوى االإادة:

: مكاَُم أظاظُت لخهىُت الاظخهفاء -  المخىس الأوُ

 المخىس الثاوي: الاظخبُان -

 المخىس الثالث: أهىاع االإهاًِغ في الاظخبُان -
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 ذًشالمخىس الشابؼ: مؽاًل االإػاًىت والخه -

 المخىس الخامغ: االإػاًىت الػؽىاةُت -

 المخىس العادط: االإػاًىت ؾحر الػؽىاةُت -

 المخىس العابؼ: جدلُل البُاهاث ئخفاةُا -

ش الؤخفاتي -  المخىس الثامً: جىكُز الخهشٍ

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40ت )والأغمال االإوحه

 االإشاحؼ: 

ب: اظماغُل غلي 2006أوما ظٍُاسان، ) - (، وشم البدث في الؤداسة، مذخل لبىاء االإهاساث البدثُت، حػشٍ

خ لليؽش،  االإملٌت الػشبُت العػىدًت. بعُىوي، داس االإشٍ

ساث (. أظاظُاث ئخخُاس الػُىت في البدىر الػلمُت، مبادب جىحيهُت غملُت لإحشاء اخخُا2015حىوي داهُِل، ) -

 الػُىت البدثُت، جشحمت وجدهُو: واسم غىُت غبذ الشخمً، مػهذ الؤداسة الػامت، االإملٌت الػشبُت العػىدًت.

(، البدث الػلمي الٌمي والىىعي، داس الُاصوسي الػلمُت لليؽش 2009غامش نىذًلجي، ئًمان العامشاتي، ) -

ؼ، غمان، الأسدن.  والخىصَ

 اث ووشم االإػاًىت، مٌخبت الػبٍُان، العػىدًت.(، حمؼ البُاه2009مىلو خعحن غلىان، ) -

- Lehtonen, R., & Pahkinen, E. (2004). Practical methods for design and analysis of complex 

surveys. John Wiley & Sons. 

- Mathers, N. J., Fox, N. J., & Hunn, A. (1998). Surveys and questionnaires (Vol. 1998). NHS 

Executive, Trent. 
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 الخامغالعذاس ي: 

 وخذة الخػليم : إظخكشافي

 االإادة : قاهون الأغمال

 02الشصيذ: 

 02االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 

 أَذاف الخػليم:

اًث  ذ الىلاب باالإػشقت واالإهاساث اللاصمت لكهم نىاهحن ولىاةذ الخجاسة والؽش تهذف مادة ناهىن الأغماُ ئلى جضوٍ

ؽمل رلَ و  ت الأخشي ورلَ لخمٌُنهم مً اجخار الهشاساث العلُمت واالإعإولت في بِئت الأغماُ، وَ الخػاملاث الخجاسٍ

لها. اًث وإداستها وجمىٍ  قهم الهىاغذ واللىاةذ االإخػلهت بخأظِغ الؽش

ظاظُت، بما في جخىلب مادة ناهىن الأغماُ مػاسف معبهت في الػذًذ مً المجالاث الأ االإػاسف االإعبقت االإطلوبت : 

ت والانخفادًت، وخاـت الكهم الػمُو الإادة مذخل  رلَ االإكاَُم الأظاظُت للخهىم والػهىد والخػاملاث الخجاسٍ

 للػلىم الهاهىهُت.

 

 مدخوى االإادة: 

  حؿىي مادة ناهىن الأغماُ االإىالُؼ الخالُت:

 ماَيت قاهون الأغمال -

 القاهون الخجاسي. -

 الششكاث الخجاسيت. -
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 افعت.قاهون االإى -

 قاهون الؤفلاط والدعويت القظائيت -

 قاهون خماًت االإعتهلك -

 

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط )طشيقت الخقييم:  %( والأغماُ 60جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 االإشاحؼ: 

ت 2016بىذس بً خمذان الػخُبي، ) - اًث -خاحش ال-(، مبادب الهاهىن الخجاسي: الأغماُ الخجاسٍ الؽش

اك، االإملٌت الػشبُت العػىدًت. ت، الىبػت الأولى، مٌخبت الهاهىن الانخفاد، الشٍ  الخجاسٍ

- ( ،ً هي وعشٍ ت 2013ؼشٍ المخل الخجاسي، الىبػت الأولى، داس بلهِغ  –الخاحش  –(، الأغماُ الخجاسٍ

 لليؽش، الجضاةش.

 االإػشقت، الجضاةش.(، ؼشح الهاهىن الخجاسي الجضاةشي، داس 2016غمىسة غماس، ) -

(، الهاهىن الخجاسي الجضاةشي، الىبػت العادظت، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، 2004قمُل هادًت، ) -

 الجضاةش.

- Charles, D. D. (1983). Law of partnership. London, Sweet and Maxwell.  

- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English Book Trade 1450-

1850. Yale University Press. 
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  العذاس ي: الخامغ

 وخذة الخػليم: الأفقيت

 1لغت أحىبيت مخخصصت االإادة: 

 01الشصيذ: 

 01االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي + غً بػذ

 

  أَذاف الخػليم

 The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series of documents and texts 

both Written and Oral on the field of expertise. The written texts should not exceed 500 words. 

Second, students are given opportunity to deepen and strengthen the four language skills 

(Speaking, Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and essential to 

the fulfillment of their professional development.  
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At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills essential to the 

realization of students’ professional projects like writing of CVs and cover letters. The aim of these 

specific lessons is to develop students’ writing skills, and teamwork that will optimize their chances 

in the job market. 

Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate to their students’ 

level. The teacher is also free in the organization of lesson. 

 

- Understand and analyse any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision making. 

- Develop written skills in business contexts. 

-  Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely, 

Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30 to prepare students 

for various professions in companies with a strong specialization in this field.   

 مدخوى االإادة:  

- Goals and functions of financial management 

- Accounting principles 

- Financial forecasting 

- Financial statements 

- Financial Audit 
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- Cost management 

- Financial Securities 

 

 % 100جهُُم معخمش طشيقت الخقييم: 

  االإشاحؼ:  

- A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd 

Edition. 

- Business English pods 

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- John Marks (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers, Second Edition. 

- Julie Pratten (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Paul Burns (2016). Entrepreneurship and Small Business. Palgrave, Fourth Edition. 

- Sara Helm (2010). Market Leader: Accounting and Finance. Pearson Longman. 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 
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- Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate Business English. Pearson 

Longman. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العذاس ي: العادط

 وخذة الخػليم: أظاظيت

 راجيجيتاالإادة : إداسة اظت

 5الشصيذ: 

   2االإػامل: 

 همط الخػليم: خظوسي

 : أَذاف الخػليم

 اظخٌؽاف ظحروسة جفمُم الؤظتراججُت والخػشف غلى  ظحروسة جىكُز الؤظتراجُجُت والشنابت، مً خلاُ:

 الخدٌم في االإكاَُم الأظاظُت االإخػلهت بمهُاط الاداسة الاظتراججُت -

 اسجي و الذاخليالخدٌم في مهاساث الخدلُل البُئي الخ -

 ايدعاب مهاساث ـُاؾت البذاةل الؤظتراجُجُت للمإظعت يٍل و وخذاث الأغماُ الؤظتراجُجُت -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت: 

ًجب أن ًٍىن الىالب ملما باالإػاسف االإشجبىت باالإهاًِغ الخالُت: حعُحر االإإظعت، انخفاد االإإظعت، الدعىٍو، 

 .مذخل لإداسة الأغماُ

 دة: مدخوى االإا

: مهذمت : جىىس الكٌش الؤظتراجُجي -  المخىس الأوُ
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 المخىس الثاوي: جدذًذ غىاـش الاججاٍ الؤظتراجُجي -

 المخىس الثالث: جدلُل البِئت الخاسحُت -

 المخىس الشابؼ: جدلُل البِئت الذاخلُت -

 المخىس الخامغ: الخُاساث الؤظتراجُجُت غلى معخىي االإإظعت يٍل  -

 ظتراجُجُت غلى معخىي وخذاث الأغماُ الؤظتراجُجُتالمخىس العادط: الخُاساث الؤ  -

 المخىس العابؼ: الخُاساث الؤظتراجُجُت غلى االإعخىي الىظُكي -

 المخىس العابؼ: جىكُز الؤظتراجُجُت -

 المخىس الثامً: الشنابت الؤظتراجُجُت -

%( 60سوط)معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذ جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

 االإشاحؼ: 

(، الاداسة الاظتراجُجُت "مكاَُم وخالاث جىبُهُت"، داس مجذلاوي لليؽش 2002أخمذ الهىامحن، ) -

ؼ، غمان  .والخىصَ

ث حىهش، ) - (، الؤداسة الاظتراجُجُت "مذخل مخٍامل"، جشحمت ومشاحػت سقاعي محمد 1998ؼاسلض َل وحاسٍ

اك.سقاعي ومحمد ظُذ أخم ؼ، الشٍ خ لليؽش والخىصَ  ذ غبذ االإخػاُ، داس االإشٍ

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Éditions d’organisation. 

- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A à Z : 350 mots pour comprendre. Dunod.  

- Helfer, J. P., Kalika, M., & Orsoni, J. (2019). Stratégie : Le manuel du management stratégique. 

Vuibert. 

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University Press. 

- Johnson, G., Scholes, K., & Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod. 

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. B. (2020). Strategy safari. Pearson UK. 

- Saloner, G., Shepard, A., & Podolny, J. (2005). Strategic management. John Wiley & Sons. 
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 العذاس ي: العادط

 ظاظيتأوخذة الخػليم : 

 الخذقيق االإالي االإادة : 

  5 الشصيذ:

 2 االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 أَذاف الخػليم : 

ش خاؿ بالخذقو االإالي في أي مإظعت، بػذ الخػشف غلى َزٍ  االإادةيهذف َزا  ىُ بالىلبت الى ئغذاد جهشٍ الى الىـ

 .لى ئداسة الاغماُئالإالُت يخخفق ًىدعب الىظُكت الهامت في الؤداسة ا

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت :

الخدلُل االإالي، الؤداسة االإالُت، المخاظبت الػامت، المخاظبت الخدلُلُت، ناهىن الػمل، الهاهىن الخجاسي، ناهىن 

 المشاةب، ناهىن الؤحشاءاث الجباةُت،

 مدخوى االإادة: 

 مذخل جمهُذي للخذنُو االإالي -
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 ُكت الخذنُو االإالي في االإإظعتجىظُم وظ -

 جهىُاث الخذنُو االإالي -

 الخذنُو وقو االإػاًحر الذولُت -

ش الخذنُو االإالي -  ئغذاد جهشٍ

 الخذنُو الالٌترووي -

ؼ الجضاةشي  -  .الخذنُو االإالي في الدؽشَ

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط)طشيقت الخقييم:   غماُ %( والأ 60جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 االإشاحؼ:

- Beliboud, M. (2011). Pratique de l’audit, conforme aux normes IAS/IFRS ET SCF. BERTI Éditions. 

- Hadj Sadok, T. (2007). Le commissaire aux comptes. DAHLAB. 

- Hamini, A. (2001). L’audit comptable et financier (1st ed.). BERTI Éditions. 

- Khelassi, R. (2013). Précis d’audit fiscal de l’entreprise. BERTI Éditions. 

  العذاس ي: العادط

 ظاظيتأوخذة الخػليم : 

اقاالإادة :   بت الدعييرمش

 4 الشصيذ:

 2 االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 أَذاف الخػليم : 

حشاءاث الخصخُدُت ولمان الدعُحر الشؼُذ الخدٌم في مشانبت الدعُحر بؿُت جهُُم أداء االإإظعت وإجخار الا 

 ، مً خلاُ:للمىاسد االإخاخت

 .الؤالإام باالإكاَُم الأظاظُت الخاـت بمشانبت الدعُحر والأدواث التي حعخػملها -

 .الهذسة غلى الهُام بيؽاواث الذساظت والخهُُم وسنابت الأداء والخيعُو غلى معخىي االإإظعت -

اداث واالإعاغذة غلى اجخار الهشاس في االإإظعت بما ًخذم الأَذاف الهذسة غلى جهذًم الىفاةذ والؤسؼ -

 .االإعىشة
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ت للمإظعت بمخخلل أهىاغها.  -  الخدٌم خاـت بمبادب الخخىُي وإغذاد االإىاصهاث الخهذًشٍ

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

 حعُحر االإإظعت، مداظبت الدعُحر، بدىر الػملُاث

 مدخوى االإادة: 

: مذخل الإشا -  نبت الدعُحر المخىس الأوُ

ت للمبُػاث -  المخىس الثاوي: االإحزاهُت الخهذًشٍ

ت للإهخاج  -  المخىس الثالث: االإحزاهُت الخهذًشٍ

ت للاظدثماس -  المخىس الشابؼ: االإحزاهُت الخهذًشٍ

-  ً ت للخمىٍ  المخىس الخامغ: االإحزاهُت الخهذًشٍ

ىت -  المخىس العادط: حعُحر الخضٍ

 المخىس العابؼ: لىخت الهُادة -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمقييم:  طشيقت الخ

 %(40والأغمال االإوحهت )

 االإشاحؼ:

ذ محمد، ) -  (، مشانبت الدعُحر، ميؽىساث ًلَُ، الجضاةش.2018ؼىٍ

ىط محمد، ) - ت: أداة قػالت للدعُحر، دًىان االإىبىغاث الجامػُت،2017قشً  الجضاةش (، االإىاصهاث الخهذًشٍ

(، مذخل ئلى مشانبت الدعُحر، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، 2011مػشاج َىاسي، مفىكى الباهي، ) -

 الجضاةش

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: performance 

measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 

. 
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 العذاس ي: العادط

 ظاظيتأوخذة الخػليم : 

 مصادس الخمويلداسة إاالإادة : 

 4الشصيذ:

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 

 :  أَذاف الخػليم

غ  لئلـى  االإادةيهذف جذسَ بأخـذ الجىاهـب راث الأَمُـت الهفـىي لـمً غمـل الؤداسة االإالُـت قـي االإإظعـت  الخػشٍ

كهم ويُكُـت  ئجخـار أخـذ الهـشاساث الؤظـتراجُجُت قـي قيهـا )نـ ـل( خُـث ًىفـب الؤَخمـام خـىُ حػـشٍ شاس الخمىٍ

ـا قـي ئوـاس الهـذف الـزي   ـل ويُكُـاث ئداستهـا وحػظـُم الؤظـخكادة منهـا والخهلُـل مـً مخاوشَ بمخخلـل  مفـادس الخمىٍ

 .حععى ئلُه الؤداسة االإالُت حػظُم الهُمت العىنُت للمإظعت
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الـب خلكُـت مػشقُـت قـي  الػذًـذ مـً االإهــاًِغ مـً نبُــل الدؽـخُق االإــالي، جـىقش للى :االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

ل...ئلخ الـُاث االإالُــت،  مفادس الخمىٍ   الخدلُـل االإــالي، الدعـُحر االإــالي، الشٍ

 مدخوى االإادة: 

   مذخل للإداسة االإالُت -

ل الزاحي - ل بشؤوط الأمىاُ الخاـت الذاخلُت: الخمىٍ    الخمىٍ

ل بالإظخذاهتال -    خمىٍ

  الؤغخماد الؤًجاسي  -

ل بالأمىاُ الخاـت الخاسحُت: سقؼ سأط االإاُ -    الخمىٍ

ل -    مكهىم جٍلكت الخمىٍ

   الهٍُل االإالي وأزشٍ غلى مػذُ الػاةذ ونُمت االإإظعت -

  

هاط مػذُ االإادة بالىصن الترحُحي للذسوط)طشيقت الخقييم:   غماُ %( والأ 60جهُُم معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 االإشاحؼ: 

 (. جدلُل وجهُُم الأوسام االإالُت، الذاس الجامػُت.2001ابشاَُم ظلىان، حلاُ الػبذ. ) -

دوس دساظاث الجذوي والخدلُل االإالي في جشؼُذ نشاساث الاظدثماس والاةخمان، الذاس  (. 1999. )أخمذ ؾىُم -

 الجامػُت، مفش.

ؼ، غمان.(. الؤدا2009أظامت غضمي وآخشون. ) -  سة االإالُت، داس االإعحرة لليؽش والخىصَ

(. الدعُحر االإالي الؤداسة االإالُت دسوط وجىبُهاث. غمان: 2006ئلُاط بً ظاط ي، و ًىظل نشَؾ ي. ) -

ؼ  .داس واةل لليؽش والخىصَ

 حمُل أخمذ جىقُو، أظاظُاث الؤداسة االإالُت، داس النهمت الػشبُت، بحروث، لبىان، بذون ظىت اليؽش -

(. الىاضح في المخاظبت االإالُت وقها 2013كت بً سبُؼ، غبذ الخمُذ خعُاوي، و بىغلام ـالحي. )خىُ -

SCFَُواالإػاًحر الذولُت الجضء الثاوي. الجضاةش: ميؽىساث ًل. 

(. الىاضح في المخاظبت االإالُت وقو 2015خىُكت بً سبُؼ، غبذ الخمُذ خعُاوي، و بىغلام ـالحي. ) -

. الجضاةش: ميؽىساث ًلَُ. االإػاًحر الذولُت الجضء  الاوُ

ُب الشاوي. ) - ؼ، غمان.2011خالذ وَ  (.  ئداسة المخاوش االإالُت، داس االإعحرة لليؽش والخىصَ
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ت،  (. 2002. )غبذ الؿكاس خىكي - ل والؤداسة االإالُت، داس الجامػت الجذًذة، الؤظٌىذسٍ أظاظُاث الخمىٍ

 مفش.

ؼ(. أظاظُاث الاداسة ا2006لضبُذي محمد خمضة. ) -  .الإالُت. غمان: مإظعت الىسام لليؽش والخىصَ

اك محمد الصخاجه وآخشون - ت للمىفىسة،مفش. (. 2001. )هظحر سٍ  الؤداسة االإالُت، االإٌخبت الػفشٍ

- Davis, M., & Thompson, S. (2018). Maximizing Impact: Strategies for Managing Funding 

Sources in Social Enterprises. Journal of Social Entrepreneurship, 10(1), 23-40. 

- Johnson, R., & Anderson, L. (2019). Diversifying Funding Sources: A Guide for Community-

Based Organizations. Journal of Community Development, 24(3), 78-95. 

- Rodriguez, C., & Williams, K. (2017). The Role of Government Funding in Sustainable 

Community Development: Lessons for Managing Funding Sources. Community 

Development Journal, 52(4), 567-586. 

- Smith, J. (2020). Effective Strategies for Managing Funding Sources in Nonprofit 

Organizations. Nonprofit Management Journal, 15(2), 45-63. 

- Thompson, E., & Brown, C. (2016). Fundraising Strategies for Managing Multiple Funding 

Sources in Public Sector Organizations. Public Administration Review, 76(3), 432-448. 

 

 

 العذاس ي: العادط

 وخذة الخػليم : مىهجيت

 االإادة : حباًت االإؤظعت 

 5شصيذ:ال

 2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 

بُت للمإظعت وقها للهاهىن الجباتي الجضاةشي، ويزا  أَذاف الخػليم : الؤخاوت بمخخلل الخػاملاث المشٍ

 يُكُاث خعاب أَم المشاةب والشظىم

الُاث، االإالُت الػامت االإػاسف االإعبقت االإطلوبت :   الهاهىن الخجاسي، الشٍ

 مدخوى االإادة:  
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 لى المشاةب والىظام الجباتي مذخل ا -

لاخاث -  الىظام الجباتي الجضاةش ي واـلا

بُت  -  الؤداسة المشٍ

بت غلى الذخل الاحمالي -  المشٍ

اًث - بت غلى أسباح الؽش  المشٍ

 الشظم غلى الهُمت االإماقت -

 الشظم غلى اليؽاه االإهني -

 الشظم الػهاسي  -

هاط مػذُ االإاُجهُطشيقت الخقييم:   %( والأغماُ 60دة بالىصن الترحُحي للذسوط)م معخمش + ئمخدان نهاتي وٍ

 %(40االإىحهت )

 

 االإشاحؼ:

ذة ) -  (، حباًت االإإظعاث، الىبػت الثاهُت، دًىان االإىبىغاث الجامػُت، الجضاةش، 2010خمُذ بىصٍ

ت الجباةُت، داس َىمت، الجضاةش.2014سلا خلاص ي ) -  (، ؼزساث الىظشٍ

 لػامت، الىبػت الأولى، داس دحلت، الأسدن(، انخفادًاث االإالُت ا2011ظػُذ غلي الػبُذي) -

ً مدلىلت، الفكداث الضناء، الجضاةش، 2017وكي ؼػباوي ) -  (، حباًت االإإظعاث، دسوط وجماسٍ

ش) - ت، 2009محمد خمى، مىىس اوظشٍ (، مدالشاث في حباًت االإإظعت، الىبػت الاولى، مٌخبت الؽشيت الجضاةشٍ

 الجضاةش.

 الجباًت والمشاةب، داس َىمت، الجضاةش (، انخفادًاث2004محمد غباط مدشصي) -

 2003محمد غباط مدشصي، انخفادًاث الجباًت و المشاةب، داس َىمه،  -

 .1997وصاسة االإالُت، ناهىن المشاةب االإباؼشة و الشظىم االإمازلت، دًىان االإىبىغاث الجامػُت،  -

- Maherzi, M. A. (2010). Introduction à la Fiscalité. ITCIS Edition. 

- Tessa, A., & Hammadou, I. (2010). Fiscalité De L’entreprise: Cours Et Applications. Pages 

Bleues. 
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 العذاس ي: العادط

 وخذة الخػليم : مىهجيت

 االإادة : مششوع الخخشج ليعاوغ

  4 الشصيذ:

  2االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي + غً بػذ

 أَذاف الخػليم

ت والخدلُلُت الإىلىع مؽشوع الخخشج، تهذف َزٍ ا الإادة الخػلُمُت ئلى ئهجاص بدث غلمي ٌؽمل الذساظاث الىظشٍ

 ئلى نشاساث جفمُمُه غلى ؼٍل البرهامج 
ً
ىلا يما ًخممً وشم جىبُو َزٍ الذساظاث والاظخيخاحاث وـ

 الخفمُمي الإؽشوع الخخشج.

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت  
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ساظت مدخىي مادة مؽشوع الخخشج لِعاوغ ًجب غلُه أن ًٍىن ملما بمٌدعباث ختى ًٍىن الىالب نادسا غلى د

ادة الأغماُ، جهىُاث الاظخهفاء.  االإىاد الخالُت: مىهجُت، ئخفاء ، مذخل لإداسة الأغماُ، سٍ

 مدخوى االإادة:  

  دساظت حذوي مؽشوع مً ئغذاد الىالب جدذ ئؼشاف أظخار، وولؼ مخىي الأغماُ لخجعُذ قٌشة

خمؼ للخهُُم مً خبراء وقو  االإؽشوع ىمىي جدذ مشاقهت داس االإهاولاجُت أو خالىاث الأغماُ وٍ وٍ

 ؛1275الهشاس الىصاسي 

  جىظُم ومؽاسيت وخمىس الىلبت لأًام ووسؼاث مكخىخت غلى الجامػت والمخُي بذغىة ممثل غً ًل

نىاع البىىى/ الخبراء نىاع انخفادي واحخماعي لخأوحر ًل وسؼت أو هذوة لىلبت العىت الثالثت مثلا )

اًث الاجفالاث/ االإإظعاث  ت الفىاغت/ نىاع الخأمُىاث/ ؼش ت الخجاسة/ مذًشٍ المخاظبُحن/ مذًشٍ

 الؤهخاحُت/ االإإظعاث الفىاغُت.....(؛

  بُت جمم غذة مىالُؼ مخخلكت ونذ حؽمل ئوؽاء نىاغذ بُاهاث هذوة في الخخفق أو وسؼاث جذسٍ

ت، جشحمت مهالاث أحىبُت مخخففت، ....ئلخ؛ئخفاةُت، مخابػت وجدلُل مإؼشاث ا  لبىسـ

 ش  غملي جدذ ئؼشاف أظخار و مإوش باالإإظعت؛  ئحشاء جشبق مُذاوي وإغذاد جهشٍ

 دساظت خالت انخفادًت آو ظاَشة انخفادًت وجدلُلها وقو البرامج الؤخفاةُت االإعاغذة؛ 

 ُت؛جفمُم وإهجاص بشامج جىبُهُت حعاغذ الىلبت في بػن االإىاد الخػلُم 

 جفمُم مؽشوع اقتراض ي لخملاث ئغلاهُت أو بىىى اقترالُت لعحروسة الأغماُ؛ 

  الهُام بذساظاث مُذاهُت اظخهفاةُت خىُ ئؼٍالاث مىشوخت في مُذان الػلىم الانخفادًت والدعُحر

ت.  والػلىم الخجاسٍ

  (%100) جهُُم معخمشطشيقت الخقييم: 

 ى خعب االإىلىع المخخاس.جخخلل االإشاحؼ مً مؽشوع بدث لآخش غلاالإشاحؼ: 
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 العذاس ي: العادط

 وخذة الخػليم : اظخكشافيت

 االإادة : جدليل البياهاث 

 2الشصيذ: 

 2   االإػامل:

 همط الخػليم: خظوسي

 أَذاف الخػليم:

و ممحزاث  جمٌحن الىالب مً حػلم أدواث الخدلُل الؤخفاتي مخػذد الأبػاد، التي حعمذ له بمػشقت خفاةق أ 

 .الظىاَش الانخفادًت وما مذي جذاخلها أو اظخهلالها غً بػمها بالػذًذ مً الىشم 

 حػلم الػذًذ مً أدواث الخدلُل الؤخفاتي ومجالاث اظخخذامها ولىابىها -
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 حػلم مىهجُت الخدلُل االإىىهي للبدىر واالإزيشاث. -

 االإػاسف االإعبقت االإطلوبت :

كي.جمًٌ الىالب مً الجبر  الخىي والؤخ  فاء الىـ

 مدخوى االإادة:  

: الػملُاث غلى حبر  االإفكىقاث -  المخىس الأوُ

 المخىس الثاوي: الخىبُهاث الخىُت والهُم الزاجُت  -

 ACPالمخىس الثالث: الخدلُل باالإشيباث ألأظاظُت    -

 AFCالمخىس الشابؼ: الخدلُل الػاملي بالخىقُهاث  -

 M AFCاالإخػذد المخىس الخامغ: الخدلُل الػاملي بالخىقُهاث    -

  CAالمخىس العادط: الخدلُل الػىهىدي  -

 AFDالمخىس العابؼ: الخدلُل الخمُحزي   -

%( 60معخمش + إمخدان نهائي ويقاط مػذل االإادة بالوصن الترحيحي للذسوط) جقييمطشيقت الخقييم:  

 %(40والأغمال االإوحهت )

 

  االإشاحؼ:

 َىمت، الجضاةش. (، جدلُل االإػىُاث، داس2021ـىالُلي ـذس الذًً، ) -

- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. Dunod.  

- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 
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- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle (Vol. 

3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook. 

sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  العذاس ي: العادط

 2االإادة: لغت أحىبيت مخخصصت 

 01الشصيذ: 

 01االإػامل: 

 غً بػذو الخػليم: خظوسي  همط

  أَذاف الخػليم

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study. 
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- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts.  

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

  

  (  االإػاسف االإعبقت االإطلوبت

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They 

should have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of 

expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as 

improved their verbal communication skills. 

  مدخوى االإادة:  

- Strategic Management 

- Budget Management  

- Supply Chain Management 

- Production Management  

- Total Quality Management 

- Business Letters 

 

 (%100)جهُُم معخمش طشيقت الخقييم: 

 االإشاحؼ: 

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull. (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd 

Edition. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 
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- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent. (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney. (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Julie Pratten. (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Robert C. Appleby. (1994), Modern Business Administration, Financial Times Management. 

6th Edition. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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IV-  الػقود / الاجفاقياث 
 

 )خهل ئحباسي(

 

 تزو باستقبال انطهبتيجب اٌ تكىٌ يُطقيت وراث ػلاقت بانتكىيٍ وفي يجانه واٌ ته
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V- ظيرة راجيت مخخصشة 

 لكل شخص مً الفشقت البيذاغوحيت االإػىيت بالخكويً في الخخصص

 )الخأطير الذاخلي والخاسجي(

 (االإشفق )خعب الىمورج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 2022العىت الجامػُت :             134          المالية      غىىان اللِعاوغ: الؤداسة    حامػت محمد الفذًو بً ًحي حُجل االإإظعت:

2023              
 

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت

 

 الؤظم واللقب:غيمش غبذ الحفيظ

 1958-07-21صدًاد :جاسيخ ومكان الؤ 

ذ الؤلكترووي:      aimqr.hifid@gmail .comالبرً

 الـهاجف:

 -أ-اظخار مداطش  الشجبت:

 االإؤظعت الأصليت : حامػت حيجل

 الشهاداث: )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 الجضاةش1983ىم الخىظُملِعاوغ في غل -

 اهجلترا 1985ماحعخحر انخفاد وجىمُت  -

 اهجلترا1990انخفاد و مالُت دولُت ديخىساة  -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ( 

اث الخجاسة -حعُحر االإإظعت -حعُحر الاهخاج-حعُحر المخضوهاث  -غلاناث انخفادًت دولُت -انخفاد حضتي        هظشٍ

ت -لذولُت ا انخفاد ومالُت  -الىهل الىوني والذولي-جهىُاث الخكاوك الىوني و الذولي -مإظعاث و ظُاظاث ججاسٍ

ت البماتؼ  -اظىام مالُت -االإبادلاث الذولُت  -انخفاد غمىمي -ههىد ومإظعاث مالُت -انخفاد ههذي -بىسـ

ل الخىمُت  ل الخىمُت -مػشقت الاظىام العُاخُت-جمىٍ  مالُت وججاسة دولُت.-قشوعُت -ت اهجلحزً -جمىٍ

 2006-2002( سةِغ نعم غلىم الدعُحر )1998-1996سةِغ داةشة الانخفاد ) -معؤولياث بيذاغوحيت 

ً 2012-2008هاةب غمُذ مٍلل بما بػذ الخذسج  و مُذان الخٍىٍ  .2015-2014، معإوُ قشٍ

 

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                    

 غماسة ششيف الاظم واللقب:

 االإيليت  14/01/1984جاسيخ ومكان الاصدًاد :

ذ الؤلكترووي:  sherif312@gmail.comالبرً

 0699581066الـهاجف:

 -أ-أظخار معاغذالشجبت:

 االإؤظعت الأصليت :حامػت حيجل 

 الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 2006ليعاوغ إداسة اغمال -

 حعخير غلوم حعيير جخصص  مواسد بششيت ما -

mailto:aimqr.hifid@gmail%20.com
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 2011دكخوساٍ ابخذاءا مً  -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

 بدور الػملياث  -

ت  ماظتر  – -  GRH 2+1اهجليزً

 هظم االإػلوماث  -

 جىظيم الػمل -

 هظشيت االإىظمت  -

 جاسيخ الوقائؼ الاقخصادًت  -

 إداسة الأغمال -

 ظىواث مخخاليت .03ت للعىت الأولى قعم الخػليم الأظاس ي الإذة معؤول اللغت الاهجليزً -

 

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                              

 

 الؤظم واللقب: قذام حمال

 1983-06-21 جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:    el2002@yahoo.frdjam-Keddamالبرً

 0663783024 الـهاجف:

 

 -أ-اظخار معاغذ  الشجبت:

 االإؤظعت الأصليت :حامػت حيجل 

 الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 2004لِعاوغ غلىم الدعُحر جخفق مالُت   -

 2007ماحعخحر اداسة اغماُ االإإظعاث  -

 ىيت )االإواد االإذسظت...الخ(الكفاءاث البيذاغوحيت االإه

 اظىام مالُت وههذًت-هذوة في االإالُت -مداظبت جدلُلُت -الخدلُل االإالي 

 

 

 

 

 

mailto:Keddam-djamel2002@yahoo.fr
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 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                         

 

 الؤظم واللقب: مدصول وػمان 

 حيجل. -بـ جاكعىت1979-09-17جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:   naamane@hotmail .com-mehassouelالبرً

        0661624861الـهاجف:

 -أ –الشجبت:أظخاد معاغذ 

 االإؤظعت الأصليت :  حامػت حيجل

 الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 2002ىت لِعاوغ ههىد مالُت وبىىى ظ -

 2007ماحعخحر اداسة اغماُ االإإظعاث  -

 .2008ظىت أولى ديخىساة مداظبت   -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

 هظم االإػلىماث المخاظبُت -حعُحر بىٍي-جدلُل مالي-مداظبت جدلُلُت -

 الاظىام الىهذًت واالإالُت -

 2010-2009سةِغ اللجىت الػلمُت لهعم غلىم الدعُحر  -

 2021-2011سةِغ جخفق مالُت االإإظعت 

 

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                     

 الؤظم واللقب: هجاس خياة

 جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:    haynedjar@yahoo.frالبرً

 06.67.34.34.69 الـهاجف:

 ب -طشأظخارمدا الشجبت:

 االإؤظعت الأصليت : حامػت حيجل 

 الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 1997ؼهادة ماحعخحر في اداسة الاغماُ  -

 2014مالُت وبىىى -ؼهادة ديخىساة في الػلىم الانخفادًت  -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

mailto:mehassouel-naamane@hotmail%20.com
mailto:haynedjar@yahoo.fr
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كي الاخفاء ال -  1االإإظعاث االإالُت والىهذًت -المخاظبت الػامت -الاخفاء الخىبُهي-ىـ

 اداسة الاغماُ الاظتراجُجُت-الانخفاد الجضتي حعُحر مالي -مذخل للانخفاد الىهذي  -

 الاظتراجُجُت االإالُت -

ت -  حعُحر مالي غلىم الدعُحر ماظتر مىاسد بؽشٍ

 حعُحر مالي  مػمو ماحعخحر جخفق اداسة مالُت -

ؼ ماظتراداسة  - ىذظت االإؽاسَ  الاظىام االإالُت واداسة امخاوش-الخهىُاث االإالُت الذولُت  -وَ

 

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                      

 الاظم واللقب: هجيمي غيس ى

 البويشة  1981افشيل 03جاسيخ ومكان الاصدًاد :

ذ الؤلكترووي:  aissa.ned@gmail.com البرً

 0778528900الـهاجف:

 -أ-الشجبت:أظخار معاغذ

 االإؤظعت الأصليت :حامػت حيجل

 الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 2004ؼهادة الذساظاث الجامػُت الخىبُهُت  في الؤغلام الآلي  -

 2007ؼهادة اللِعاوغ في غلىم الدعُحر جخفق ئداسة اغماُ -

 2009جخفق ئداسة أغماُ –عُحر ؼهادة االإاحعخحر في غلىم الد -

- 2010بجامػت ظػذ دخلب البلُذة  –ئداسة أغماُ  -الخدمحر لؽهادة الذيخىساٍ غلىم الدعُحر جخفق -

2011  

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

 معإوُ جخفق حعُحر االإإظعاث  -

 بدىر الػملُاث  -

 هظم االإػلىماث  -

 االإىهجُت  -

 ت الكشد في االإىظم -

 الانخفاد الذولي  -

 االإالُت الػامت  -
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 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                           

 الؤظم واللقب: بً غمش مخخاس

 1963-09-16جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:  البرً

 0663235724الـهاجف:

 -ب –الشجبت:أظخاد معاغذ 

 االإؤظعت الأصليت : حامػت حيجل

 خذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(الشهاداث )ال

 لِعاوغ غلىم ئنخفادًت: جخففق : الخخىُي -

 ماحعخحر : جخىُي )حعُحر مالي( -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

 مشانبت الدعُحر  -

 حعُحر االإىاصهاث  -

 مداظبت غامت -

 ئنخفاد االإإظعت -

 

 

 ة الزاجيتهمورج  مخخصش للعير 

 الؤظم واللقب: بلجاصيت غمش 

 حيجل  –الشقفت  – 1985-01-02جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:  beljazia_omar @yahoo.com البرً

 0561275071الـهاجف:

 -ب –الشجبت:أظخاد معاغذ 

 االإؤظعت الأصليت : حامػت حيجل

 الخخصص.....الخ(الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها و 

 2007اداسة اغماُلِعاوغ  -

 2010ماحعخحر : اداسة اغماُ -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

 االإىهجُت  -

 مشانبت الدعُحر  -
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 حعُحر االإىاصهاث  -

 حعُحر االإإظعت  -

 انخفاد االإإظعت  -

 

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                    

 رة غمش الؤظم واللقب: قي

 1982-08-29 جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:  guirra_omar@yahoo.com البرً

 0774624279الـهاجف:

 -أ-الشجبت:اظخار معاغذ  

 االإؤظعت الأصليت :حامػت حيجل 

 الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.....الخ(

 2004 ماليت -ليعاوغ غلوم الدعيير جخصص  -

 2008ماحعخيرغلوم الدعيير جخصص  اداسة اغمال االإؤظعاث  -

 حامػت ظطيف 2009ظىت أولى دكخوساة  -

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

 االإاليت الػامت  -

 المحاظبت االإاليت  -

 الخذقيق المحاظبي -

  

 همورج  مخخصش للعيرة الزاجيت                  

 صالحي محمد الؤظم واللقب: 

 1976-06-02 جاسيخ ومكان الؤصدًاد :

ذ الؤلكترووي:   me@yahoo.fr-salhiالبرً

 0661385601الـهاجف:

 -أ –الشجبت:أظخاد معاغذ 

 االإؤظعت الأصليت : حامػت حيجل

 ....الخ(الشهاداث )الخذسج وما بػذ الخذسج وجاسيخ الحصول غليها والخخصص.

 1998ؼهادة الِعاوغ في الػلىم الانخفادًت جخفق مالُت  -

 2007ؼهادة ماحعخحر في غلىم الدعُحر جخفق اداسة اغماُ االإإظعاث  -

mailto:salhi-me@yahoo.fr
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 2009ظىت اولى ديخىساة في الػلىم الانخفادًت  -

 

 الكفاءاث البيذاغوحيت االإهىيت )االإواد االإذسظت...الخ(

غ مهُاط المخاظبت الػامت - اض ي-جدلُلُت مداظبت  -جم جذسَ  الاخفاء الشٍ

 انخفاد يلي-انخفاد حضتي -

 2023الى ؾاًت 2009هاةب سةِغ نعم غلىم الدعحر مً ظىت -
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VI- سأي وجأشيرة الهيئاث الؤداسيت والػلميت 
 الاداسة االإاليتغىوان الليعاوغ : 

 سئيغ القعم + معؤول فشقت ميذان الخكويً 

 الخاسيخ واالإصادقت                                    الخاسيخ واالإصادقت          

 

 

 

 

 غميذ الكليت ) أو مذًش االإػهذ (

 الخاسيخ واالإصادقت:

 

 

 

 مذًش االإؤظعت الجامػيت 

 :الخاسيخ واالإصادقت
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VII - سأي وجأشيرة الىذوة الجهويت 
 ىصاسة()الخأؼحرة جٍىن قهي قي اليسخت النهاةُت لػشك الخٍىًٍ المخىلت لل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VIII- سأي وجأشيرة اللجىت البيذاغوحيت الوطىيت للميذان 
 )الخأؼحرة جٍىن قهي قي اليسخت النهاةُت لػشك الخٍىًٍ المخىلت للىصاسة(

 

 

 

 

 

 
 

 


