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 لف6رسا
   

  

  

- I عر"فU ص ---------------------------- ------------------- -- -------- ------- -------------------------------------- الماس�� بطاقة 

 ص  ---------------------------- -------------------------- ------------------- ------------------------------- تحديد م�ان الت�و�ن -  1

 ص  ------------------------------------------- -------------------- ---------------------------------------- المشار%ون الآخرون   -  2

 ص  ------------------ -------------------------- ---------------------------- ------------------------------- إطار وأ*داف الت�و�ن -  3

 ص  ----------------------------------------------------------------- ---------------- التنظيم العام للت�و�ن: م�انة المشروع  –أ 

 ص  ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ أ*داف الت�و�ن - ب

 ص  ------------------------------------------------- ------------------ ------------------------  المؤ*لات و الكفاءات المس;:دفة - ج

 ص  -------------------- --------------------------- ------------------ ------------- القدرات اGHIو�ة والوطنية لقابلية الEشغيل - د

 ص  -------------------------------------------------------------------------------اHIسور نحو تخصصات أخرى  - ه

 ص  ---------------------------------------------------------------- ------------------------- مؤشرات النجاعة لمتاNعة الت�و�ن  - و

 ص  ---------------------------------------- ---------------------------- ------------------------------ ات الTشر�ة المتوفرةالإم�اني- 4

 ص ------------------------------------------- ------------------ --------------------------------- قدرات التأطUV - أ 

 ص  ----------------------------------------------- -------------------------- الم\]ر للت�و�ن �Z التخصص التأطUV الداخ��  - ب 

 ص  ---------------------------------------------------------------التأطUV اI]ار[� الم\]ر للت�و�ن �Z التخصص  - ج 

 ص -------------------- ------------------- ----------------  ]رة للت�و�ناI`وصلة الإجمالية للموارد الTشر�ة الم\ - د 

 ص  ---------------------- ------------------- ----------------- الإم�انيات المادية المتوفرة للت�و�ن �Z التخصص - 5

 ص  ------------------------------------------------------------------------------------------اd]ابر البيداغوجية والتجbVGات  - أ 

 ص  ------------------------------------ ------------------------- --------------------- ميادين الUfبص والت�و�ن �Z المؤسسات - ب 

 ص  ---------------------------------------- ------  التوثيق المتوفر �Z المؤسسة اHIامعية والمتعلقة Nعرض الت�و�ن المقUfح - ج 

 ص  ----- ----------------------- فضاءات الأعمال الm]صية وتكنولوجيات الإعلام والاتصال المتوفرة بالمعGد أو ال�لية  - د 

- II BXYص  ---- ------------------- -------------------------- -------------- ------ ------ ------------------  بطاقة التنظيم السدا 

 -  pqrص  ----------------------------- -------------------------------------------------------------------------------- الأول  السدا 

 -  pqrي    السداtص  ------------------------------------------------------- ------------------- ---------------------------------- الثا 

 -  pqrص  ------------------------------------------------------- ------------------- ---------------------------------- الثالث  السدا 

 -  pqrع   السداNص  ----------------------------- ------------------------------------------------------------------------------- الرا 

 ص  ------------- -------------------------- ------------------ ---------- -------------------------------- اI`وصلة إجمالية للت�و�ن - 

 III - ل مادة ]� السداسيGص  ---------------------------------- ----------- ------- ---------- -------- ات ال_�نامج المفصل ل 

 IV -  ص  --------------------------------- ------------------- --------------------------------------------------- العقود/الاتفاقيات 

 V - ص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكو"ن ]� التخصصde لGصة لdfة ذاتية م�Lص  ------------------ س 

VI  - ة ال6يئات الإدار"ة والعلمية�Lص  --------------------------------- ------------------- ------------------ ----------- رأي وتأش 

 VII- ة الندوة ا)'6و"ة رأي�Lص  -------------------- ----------------------------------------------- --------------------------تأش 

VIII- نة البيداغوجية الوطنية للميدان'fة ال�Lص  ----------------------------------- ----------------- ------------  رأي وتأش 
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I - عر"ف الماس��U بطاقة  
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  تحديد مGان التكو"ن: - 1

 

  ..عة حس
بة بن بوع�� بالشلف جامالمؤسسة : 

  والتجار�ة وعلوم الEسيUV الاقتصاديةوم %لية العل  �لية:ال

 الEسيUV معلو  قسم:

 

 )]� حالة المطابقة او المواءمة (يتم إرفاق dmnة من قرار التأlيل : الماس��تأlيل  رقم قرار •

اyzدد ل_�نامج التعليم لنيل  2022أكتوwر  17المؤرخ ]�  1367القرار المرج�s للتكو"ن: القرار رقم  •

  ارة الموارد ال$شر"ةإدش6ادة ماس�� تخصص 

 

 (حقل إجباري):  المشاركون الآخرون -2

  المؤسسات اHIامعية الأخرى:

  لا يوجد  •

 

  المؤسسات الشر�كة الأخرى: 

 لا يوجد  •

  

 لا يوجد  الشر%اء الدوليون الأجانب :

/  
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  lيGل ومسارات التخصصات المفتوحة والمق��حة ]� فرع التكو"ن: - ب 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المش��ك لميدان: عدة التعليم قا

  علوم إقتصادية والMسي�L وعلوم تجار"ة

�LسيMالفرع: علوم ال 

        

التخصصات الأخرى الموجودة   

  : بالموائمةبالشعبة المعنية 

 Uسي�L عمومي  -

 الأعمالإدارة  -

اتيجيةإدارة  -  إس��

 ر"ادة الأعمال -

  إلك��ونية إدارة -

 إدارة مالية -

  إدارة الأوقاف -

 

ائمةع�B التخصص الم   : بالمو

 الموارد ال$شر"ةإدارة 
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سطرا ع��  20 - (الكفاءات المس;:دفة، المعرفة المكEسبة عند ~:اية الت�و�ن   (حقل إجباري)أlداف التكو"ن  - ب

(Uالأك�  

�Z تخصص إدارة الموارد الTشر�ة ع�� إكساب الطالب مGارات و قدرات �Z  كيفية التعامل مع  �:دف الت�و�ن 

�غUVات و ال�p تUfواح بVن معارف نظر�ة ، تقنية ، تطبيقية و سلوكية و ال�p  المورد الTشري و مايحيط بھ من

  يمكن إجمالGا فيما ي�� : 

إكساب  الطالب  المعارف و المبادئ الأساسية عن وظائف إدارة الموارد الTشر�ة  ، وتزو�ده بالمGارات  . 1

�Z سTيل تحقيق الأ*داف فاءاتھ الأساسية للتعامل مع المورد الTشري �Z المؤسسة ، تحفbVه و إستغلال ك

 الإسUfاتيجية للمؤسسة .

تزو�د الطالب ب�ل المعارف و التقنيات ال�p تجعلھ قادرا ع�� التفاوض و إدارة الصراعات ال�p تظGر ع��  . 2

 مستوى المنظمات.

3 . Vشر�ة باللغتية العر�ية و الإنجلTالمصط�`ات  الادار�ة ذات العلاقة بإدارة الموارد ال  �Z ية .التحكمb 

 تطو�ر المكEسبات  التقنية و المن�Hية للطالب ح�� يتمكن من إنجاز البحوث و الدراسات الميدانية   . . 4

 .التنظيمية السائدة افةتطو�ر القدرات الفردية للطالب ح�� يتمكن من إدارة فرق العمل وفGم الثق . 5

 القدرة ع�� الإشراف والEسيUV والتنفيذ مستقبلا. . 6

إستخدام جتماعية والكيفية ال�p يمكن �:ا الإ رف ع�� أصناف التنظيمات تمكVن الطالب من التع . 7

 مع *ذه التنظيمات  والاختلافات السلوكية.الموارد الTشر�ة من إدارة  المكEسبات 
 

  (حقل إجباري) سطرا ع�� الأك�U) 20( المؤlلات و الكفاءات المس��دفة - ج

  لمؤسسة الإس��اتيجية .القدرة ع�� إدارة الموارد ال$شر"ة وتحقيق أlداف ا •

اقع. •  القدرة ع�� تطبيق المفاlيم النظر"ة والأدوات العلمية ع�� ارض الو

 القدرة ع�� التحكم ]� مختلف التقنيات ا)yديثة المرتبطة �علوم لتدر"ب وتأlيل الموارد ال$شر"ة. •

اندماج الموارد ال$شر"ة مع ظروف العمل ]� ظل التحولات الاقتصا •  ديةالقدرة ع�� تكييف و

القدرة ع�� تطو"ر وتنمية الوضعية التنافسية للمؤسسات الاقتصادية من خلال تكو"ن رأس المال  •

 ال$شري.

  

  

  

 

  (حقل إجباري)القدرات ا)'6و"ة والوطنية لقابلية الMشغيل  - د
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 إن دراسة lذا التخصص �سمح للطالب با)yصول ع�� فرص عمل ]� اz'الات التالية:

  ن خلال مواصلة الدراسة ]� الدكتوراه.]� مجال التعليم العا�� م •

 العمل ]� المؤسسات الإدار"ة ، الاقتصادية والإنتاجية وا)dدمية العمومية وا)dاصة. •

 العمل ]� البنوك ومؤسسات التأمLن العمومية وا)dاصة. •

 العمل ]� مGاتب الدراسات والاسMشارات الاقتصادية والمGاتب ا)dاصة با)d_�ة التدر"ب. •

  

  (حقل إجباري)حو تخصصات أخرى ا)'سور ن - ه

  :الانماج ]� تخصص إدارة الموارد ال$شر"ة   التخصصات التالية الذي درسيمكن للطالب 

 إدارة أعمال - 

 إقتصاد وUسي�L المؤسسة - 

( معايUV الديمومة، tسبة النجاح، إم�انية الEشغيل،  ( حقل إجباري)مؤشرات النجاعة  لمتا�عة التكو"ن - و

  كفاءات المكEسبة....)متاNعة اI]رجVن، ال

يمثل التكو"ن ]� تخصص Uسي�L الموارد ال$شر"ة أحد أlم مجالات الطلب الدائمة بال�سبة )'ميع القطاعات 

سواء بال�سبة للمؤسسات الاقتصادية أو المؤسسات الإدار"ة، وذلك لأlمية ومGانة العنصر ال$شري المؤlل 

  ]� أداء المؤسسات.

الموارد ال$شر"ة ع�� إمGانية الMشغيل ]� المؤسسات الاقتصادية  إدارة �� يتوفر الطالب ا)yاصل ع�� ماس

 والإدارات العمومية لاعتبار ثبات مصا)� إدارة الموارد ال$شر"ة ]� جميع المؤسسات.

يوفر التكو"ن ]� التخصص أlم الكفاءات والم6ارات ا)yديثة المطلوwة للتحكم ]� إدارة الموارد ال$شر"ة 

6ارات مصاحبة خصوصا التكو"ن ]� استعمال الاعلام الا�� وتوظيفھ )dدمة وظائف إدارة بالإضافة إ�� م

 الموارد ال$شر"ة.

 �LسيU �[ تصةdzع التكو"ن ع�� استعمال وتوظيف اللغات الأجن$ية ]� متا�عة البحوث والدراسات ا'¡�

  جديدة للMشغيل.الموارد ال$شر"ة، كما �ساعد ا)dر"ج ع�� الاندماج الم¢B و"وفر إمGانيات 
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 الإمGانيات ال$شر"ة المتوفرة: - 4

 :لتأط�L الداخ��ا - 1ب

ــــــــ�L:  - أ   .طالب50قدرات التأطـ

 لتأطـــ�L الداخ�� المdmر للتكو"ن ]� التخصص ا - ب

  

 محاضرة، تطبيق، أعمال موج6ة، تأط�L ال��بصات، تأط�L المذكرات، أخرى(تو£�).  *

  6دمصادقة الGلية أو المع                                                                                                                                                مصادقة القسم                                   

  

 الاسم واللقب
  ش6ادة الإختصاص

�Lدكتوراه) - (ماجست 
 ــ�L)طبيــــعة التـــدخل (محاضــرة، أعـــمال موج6ــة، تأطـ الرتبة

  محاضرة ، أعمال موجGة ، تأطUV   أستاذ  دكتوراه  عاشور مزر�ق

  محاضرة ، أعمال موجGة ، تأطUV  أستاذ محاضر أ دكتوراه  صارة بوقسري 

  محاضرة ، أعمال موجGة ، تأطUV  أستاذ  دكتوراه  قلش عبد الله

  تأطUV محاضرة ، أعمال موجGة ،  أستاذ محاضر أ دكتوراه  فضيلة معمر قوادري 

 محاضرة ،تأطUV   أستاذ محاضر أ  دكتوراه   ز*رة ز�اtي 

  محاضرة ، تأطUV   أستاذ محاضر أ  دكتوراه  رشيد بو�Hر 

  محاضرة ، أعمال موجGة ، تأطUV  أستاذ محاضر ب  دكتوراه  أحمد يوسف

  محاضرة ، أعمال موجGة ، تأطUV   استاذ محاضر ب   دكتوراه   محمد سعداوي 

  محاضرة ، أعمال موجGة ، تأطUV   أستاذ مساعد أ دكتوراه  غر�ي  فاطمة الز*راء
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 : لا يوجد  التأط�L ا)dار¤� - 2ب

  

 * طبيعة التدخل مؤسسة الارتباط الش6ادة الاسم واللقب

    

    

    

*  �Lال��بصات، تأط �Lالمذكرات، أخرى(تو£�). محاضرة،أعمال تطبيقية، أعمال موج6ة، تأط 

 

مصادقة الGلية أو المع6د               مصادقة القسم                                                                                                                 
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  ا)yوصلة الإجمالية للموارد ال$شر"ة المdmرة للتكو"ن  - د

 

 الرتبة العدد الداخ�� ا)dار¤� العدد اz'موع

 أستاذ التعليم العا�� 2 -  2

 أستاذ محاضر أ 4 -  4

 أستاذ محاضر ب 2 -  2

 أستاذ مساعد أ 1 -  1

 أستاذ مساعد ب 0 -  0

 أخرى * -  -  

 اz'موع 9 -  9

  * أخرى: مستخدمو الدعم والتقنيLن

  

  العدد  الرتبة

  02  م6ندس دولة ]� الإعلام الآ��

  01  داري مyfق إ

  01  رئ�س مصyfة ال��بصات 

  02  الاعوان المGلفون بالت�سيق البيداغو¤� 

  02  تقنيون و أعوان المصyfة 

  08  اz'موع 

 

  الإمGانيات المادية المتوفرة للتكو"ن ]� التخصص :- 5

 قاعة خاصة بالإعلام الآ¡� مزودة بالانUfنت

  اdzابر البيداغوجية والتجªL6ات:  - أ

[dالبحوث و الدراسات الاقتصادية الأورو متوسطية الرمز عنوان ا U¢مخ : U¢C0870400  

  قدرات الاسMيعاب 

 الرقم اسم التجbVG العدد الملاحظات

قاعة خاصة بالإعلام الآ¡� مزودة  1 

 بالانUfنت

 

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

 
 كتب
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      12 

 

ال�لية ومكتبة 

 اHIامعة

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

ومكتبة  ال�لية

 اHIامعة

 

 دور�ات

 

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

ال�لية ومكتبة 

 اHIامعة

 

 مجلات خاصة بالموارد الTشر�ة

 

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

ال�لية ومكتبة 

 اHIامعة

 

قاعة انUfنت + أجGزة كمبيوتر 

 مزودة بالانUfنت

 

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

ال�لية ومكتبة 

 اHIامعة

 

ة مركز�ة مزودة بالكتب ذات مكتب

س tسا
 العلاقة بتخصص الل

 

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

ال�لية ومكتبة 

 اHIامعة

 

 قاعات كبUVة للمطالعة بالمكتبة

 

جميع الكتب 

الموجودة بمكتبة 

ال�لية ومكتبة 

 اHIامعة

 

مكتبة دور�ة خاصة ب�لية العلوم 

UVسيEالاقتصادية وعلوم ال 

 

لدروس مزودة قاعة لمزاولة ا  

 Ndataسبورة بيضاء وجGاز عرض 

show 

 

مكتبة خاصة بالمذكرات اI]اصة     
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س، الماجستUV والدكتورا tسا
هبالل  

  UVفرق بحث مساعدة ع�� التأط  

قاعة خاصة بالإعلام الآ¡� مزودة   

 بالانUfنت

 

  كتب  

  دور�ات  

 

 

  :ميادين ال��بص والتكو"ن ]� المؤسسات - ب

  

fبصم�ان الU  مدة الUfبص عدد الطلبة 

مؤسسة الاسمنت ومشتقاتھ 

 « ECDE » بالشلف 

يوم 21 20  

مؤسسة الزجاج اHIديدة 

« NOVER » 

يوم 21 20  

مؤسسة البلاسEيك والمطاط 

 الشلف

يوم 21 20  

يوم 21 20 مؤسسة سونلغاز  

يوم 21 20 مؤسسة نفطال  

يوم 21 20 مؤسسة اI]زف والسUVاميك  

ل (اتصالات مؤسسات الاتصا

اHIزائر، اوراس�وم اHIزائر، 

 الوطنية للاتصالات)

يوم 21 20  

المؤسسات الادار�ة العمومية 

 %البلدية والولاية

يوم 21 60  

س يوم 21 20 ميناء ت«  
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  مخابر البحث لدعم التكو"ن المق��ح: - ج

  

  : أ. مزر"ق عاشور  اdz_�  رئ�س

�_dzرقم اعتماد ا C0870400  

  

  التار�خ :

  

  

  اU¢[d :مدير رأي 

  

  

 مشار¬ع البحث الداعمة للتكو"ن المق��ح:  - د

  

  تار"خ ®�اية المشروع  تار"خ بداية المشروع  رمز المشروع  عنوان مشروع البحث

دور رأس المال الفكري �Z تحقيق 

التنمية المستدامة لدى شر%ات 

  منطقة البحر الابيض المتوسط 

  16 -11 -2018   -  

و تأ*يل العنصر  السياسات التنمو�ة

  الTشري 

  2016    

  
  

 ( حقل إجباري)التوثيق المتوفر ]� المؤسسة ا)'امعية و المتعلقة �عرض التكو"ن المق��ح  - و

المكتبة المركز"ة : ال¯B تحتوي ع�� مختلف المراجع من كتب مذكرات تخرج وأطروحات الدكتوراه وكذا  - 

 البحوث . تمنح الطالب الأر"حية لإنجاز قاعات مطالعة كب�Lة 

 مكتبة الGلية : تتوفر ع��  مذكرات التخرج( ماجست�L ، ماس��) وتقار"ر ال��بص . - 

 /https://www.univ-chlef.dz/arع¢U الموقع : ل�Hامعة اI]دمات الالكUfونية  - 

 https://www.univ-chlef.dz/fsecsg :اI]دمات الإلكUfونية للطلية ع¢U الموقع  - 

       Le Système National de Documentation en LigneSNDL خدمات التوثيق الالكUfوtي  - 
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  :الأعمال ال¡dصية و تكنولوجيات الإعلام و الاتصال المتوفرة بالمع6د أو الGلية فضاءات - ه

تحتوي ال�لية ع�� فضاءات مختلفة للأعمال الm]صية وال�p تحفز و�Hmع طالب ماس�Z Uf تخصص إدارة 

 عة و إنجاز بحوثھ و التعمق �Z تخصصھ . *ذه الفضاءات تتمثل �Z : الموارد الTشر�ة ، ع�� المطال

  المكتبة المركز"ة. - 

  مكتبة الGلية. - 

  البحوث و الدراسات الاقتصادية الأورو متوسطية: مخ_� مقر اdzابر. - 

البحوث و الدراسات الاقتصادية الأورو  : المتواجد مقرlا ]� مخ_�  مGاتب مختلف مشار¬ع البحث المعتمدة - 

 سطيةمتو 

   و باdz_� .  المتواجدة بالGلية قاعات الان��نت  - 

  دعائم التعليم - ه

 حدد الأرضيات الرقمية ل�شر الدروس

  * ذكر المنصات الأخرى المستخدمة

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نوع الأرضية الرقمية  المؤسسة  رابط الأرضية الرقمية

*(مودل........)   

https://moodle.univ-

chlef.dz/fr/ 

 

معة حس
بة بن بوع�� بالشلف جا  منصة مودل  

L'espace e-learning UDL  
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II  -  للسداسياتبطاقة التنظيم   

  

  2022 أكتوwر  17 المؤرخ ]� 1367 مyfق القرار رقم

 ماس��يحدد برنامج التعليم لنيل ش6ادة 

  "إدارة الموارد ال$شر"ة" تخصص " �الMسيLعلوم تجار"ة"، شعبة "علوم ميدان "علوم اقتصادية والMسي�L و 
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  السداBXY الأول:

 

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

1نوع التقييم  نمط التعليم
  

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

عن   يحضور
  بعد

  امتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  1.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 الهندسة الوظيفية 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 السلوك التنظيمي 

 X  40% 60%  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 ثقافة المنظمة

 X  40% 60%  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 1إدارة الأجور والحوافز 

  وحدة تعليم منهجية
  1.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 X 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5  مراقبة التسيير الاجتماعي
 

40% 60% 

 X 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 لتحرير الإداريالاتصال وا

 

40% 60% 

وحدة تعليم 
  استكشافية

  1.1الرمز: وت أس 
  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 النمذجة الإحصائية
  

 X  00سا  5  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 2

 

40% 60% 

  وحدة تعليم أفقية
  1.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا  2  30سا  22    30سا  1  1 1 01جنبية متخصصة لغة أ

 15 30 مجموع السداسي الأول
سا  10

30 
  30سا  367  30سا  337   00سا  12

  
  

  

                                                

  وأعمال deصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة  عمل إضا]�*
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 BXYيالسداnالثا:  

  

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

2نوع التقييم  التعليمنمط 
  

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

عن   حضوري
  بعد

  امتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  2.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  8المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 نظرية المنظمة

 X  40% 60% 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 إدارة المعرفة

 X  40% 60%  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  ERP 4 2 1 تخطيط موارد المؤسسة

 X  40% 60%  00سا  55  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 4 2إدارة الأجور والحوافز 

  وحدة تعليم منهجية
  2.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 X 00سا  65 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 5 دارةالأساليب الكمية في الإ
 

40% 60% 

 X 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 منهجية إعداد مذكرة الماستر 

 

40% 60% 

  وحدة تعليم استكشافية
  2.1الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 التدقيق الاجتماعي
  

 X  00سا  5  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 2

 

40% 60% 

  وحدة تعليم أفقية
  2.1الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا  2  30سا  22    30سا  1  1 1 02لغة أجنبية متخصصة 

 15 30 مجموع السداسي الأول
سا  10

30 
  30سا  367  30سا  337   00سا  12

  
  

  

                                                

  من الفرقة البيداغوجية للمادة وأعمال deصية تحدد  عمل إضا]�*
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 BXYالثالثالسدا:  

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

ال
مل

عا
م

  

الحجم الساعي   الحجم الساعي الأسبوعي
  للسداسي

  أسبوعا) 15(
  أخرى*

3نوع التقييم  نمط التعليم
  

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
  تطبيقية

عن   حضوري
  بعد

  امتحان  مراقبة مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  1.2الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  9المعامل: 

 X  40% 60% 00سا  105 00سا  45  30سا  1 30 سا 1 3 6 إدارة المخاطر الاجتماعية

 X  40% 60% 00سا  105 00سا  45  30سا  1 30سا  1 3 6 إدارة التغيير

 X  00سا  105  00سا  45    30سا  1 30سا  1 3 6 القيادة الإدارية

 

40% 60% 

  وحدة تعليم منهجية
  1.2الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 4المعامل: 

 X 00سا  65 00سا  45 30سا  1  30سا  1 2 5 2برمجيات إحصائية 
 

40% 60% 

 X 00سا  55 00سا  45  30سا  1 30سا  1 2 4 إدارة الكفاءات

 

40% 60% 

  وحدة تعليم استكشافية
  1.2الرمز: وت أس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

القانون الأساسي للوظيفة 
  العمومية

 X  00سا  5  00سا  45    30سا  1 30سا  1 2 2

 

40% 60% 

  وحدة تعليم أفقية
  1.2الرمز: وت اف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا  2  30سا  22    30سا  1  1 1 منازعات العملندوة حول 

      30سا  442  30سا  292  30سا  1 00سا  9 00سا  9 15 30 مجموع السداسي الأول
  

  

                                                

  وأعمال deصية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة  عمل إضا]�*
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  : السداBXY الرا�ع

  

  ية  تتوج بمذكرة ماسUf تناقشدراسة ميدان                      
ا)¹'م السا¸�   

�   الأسبو̧
  الأرصدة  المعامل

 BXºd¡30  العمل ال �   30  04  سا/أسبو̧

الدراسة الميدانية (بمختلف صيغ6ا حسب 

  موضوع المذكرة)
03 �   /  /  سا/أسبو̧

الملتقيات (ش6ادة حضور ملتقى أو دورة 

  تدر"$ية أو تكو"�ية ]� السنة الثانية ماس��)
�سا/ 02   /  /  أسبو̧

أعمال أخرى(تحدد حسب الf'نة 

  البيداغوجية للتخصص)
05 �   /  /  سا/أسبو̧

 BXY30  04  ساعة 600  أسبوع) 15(  4مجموع السدا  
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III  - ل مادةGال_�نامج المفصل ل  
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية

  اسم المادة: ال6ندسة الوظيفية

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

�:دف المقياس إ¡� تزو�د الطالب بالمصط�`ات والمفا*يم التقنية المتعلقة بتقنيات ومراحل تحليل وتصميم 

  وتوصيف الوظائف. 

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة الموارد الTشر�ة    أس

  محتوى المادة: 

 ت الGندسية للوظائف والكفاءاتالفصل الأول: أساسيات الدراسا -

 الفصل الثاtي: الEسيUV التقديري للوظائف والكفاءات -

 الفصل الثالث: مناÐÑ التحليل الوظيفي -

 الفصل الراNع: تصميم و*ي�لة الوظائف -

 ) تحديد أعباء العمل الف
سيولوجية و النفسية و الذ*نية ( -

س: إعداد المدونات المرجعية للمGن والوظائف -  la cartographie desوالكفاءات  الفصل اI]ام

emplois 

 الفصل السادس: تقييم وتص«يف الوظائف -

 الفصل الساNع: اسEشراف المGن والوظائف -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع:

- Armstrong, M. (2006). Human resource management practice. 

- Bredin, K., & Söderlund, J. (2011). Human resource management in project-based 

organizations: The HR quadriad framework. Springer. 

- Deb, T. (2006). Strategic approach to human resource management. Atlantic Publishers & 

Dist. 

- DeNisi, A. S., & Griffin, R. W. (2005). Human resource management. Dreamtech Press. 
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- Martocchio, J. J. (2011). Strategic compensation: A human resource management approach. 

Pearson Education India. 

- Pattanayak, B. (2020). Human resource management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Willmott, H. (1994). Business process re‐engineering and human resource management. 

Personnel Review. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية

  السلوك التنظيBCاسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  عليمأlداف الت

تطو�ر اHIانب المعر�Z �Z مجال الأعمال من خلال التطرق لتحليل السلوك التنظيpé للمنظمات سواء �علق الامر 

 باHIانب النظري او العم��.

 تحليل سلوك الأفراد واHIماعات وجعلھ مفGومًا �Z العمل و�Z التنظيم  -

 لتنظيم والب
ئةإجراء �m]يص تنظيpé من خلال تحديد منطق "الفاعلVن" �Z الداخل ا -

 تحليل القضايا الاسUfاتيجية وتحديد آثار*ا ع�� إدارة الأفراد -

 �سليط الضوء ع�� العوامل الرئ
سية ال�p تتدخل �Z الأداء التنظيpé واختلالاتھ -

  المعارف المسبقة المطلوwة : 

péالمؤسسة، علم اجتماع تنظي UVمدخل لإدارة الاعمال، �سي 

 محتوى المادة: 

  ل: ما*ية السلوك التنظيpéاd`ور الأو  -

- péصية والسلوك التنظي[mي: الtور الثا`dا  

  اd`ور الثالث: الاتجا*ات والقيم -

  اd`ور الراNع: الدوافع واI`وافز -

س: الإدراك والتعلم -   اd`ور اI]ام

  اd`ور السادس: إدارة ضغوط العمل -

  اd`ور الساNع: القيادة الإدار�ة -

  ظيpéاd`ور الثامن: إدارة الصراع التن -

- péالتنظي UVور التاسع: إدارة التغي`dا  

   اd`ور العاشر: الرضا الوظيفي -

  اd`ور اI`ادي عشر: سلوك المواطنة التنظيمية -

- péام التنظيbfي عشر: الالtور الثا`dا  

- péور الثالث عشر: الابداع التنظي`dا   
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%) 60( للدروسزن الUfجي�Ò تقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالو طر"قة التقييم:   

  %)40والأعمال الموجGة (

  المراجع: 

س سلوك الفرد واHIماعة �Z التنظيم، ط 2010%امل محمد المغر�ي ( - ). السلوك التنظيpé: مفا*يم وأس

  . دار الفكر، عمان.4

 )، السلوك التنظيpé، دار المسUVة، عمان.2016ماجد عبد المGدي مساعدة، ( -

- Andrzej A. Huczynski and David A. Buchanan. (2013). Organizationa Behaviour, 

Pearson,2013 

- Bauer &Erdogan. (2009). An Introduction to Organizational Behavior , washington dc flat 

world knowledge . 

- Colquitt, Jason, Lepine Jeffery, & Wesson Michael. (2013). Organizational behavior: 

improving performance and commitment in the workplace, third Edition. New York: 

McGraw-Hill Education.  

- Cross & Carbery. (2016). Organizational Behavior : An Introduction  , Palgrave Macmillan. 

- Don Hellriegel & John W. Slocum, Jr. (2011). Organizational behavior, 13th edition. Mason, 

OH: South-Western Cengage Learning. 

- John R. Schermerhorn, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Mary Uhl-Bien. (2010). 

Organizational behavior, New Jersey . 

- Nicole. AUBERT. (2005). Management, aspects humains et organisationnels, P.U.F. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية

  ثقافة المنظمةاسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

تطو�ر اHIانب المعر�Z للطالب �Z مجال إدارة الأعمال من خلال التعرف ع�� %ل ما يتعلق بثقافة المنظمة 

 :باعتبار*ا موضوع أك�U واقعية �Z مجال الأعمال

اكساب الطالب مGارات �Z التفكUV والتحليل فيما يتعلق بموضوع ثقافة المنظمة واNعاد*ا ور*ان  -

 المؤسسة أمام النماذج الثقافية الرائدة �Z مجال الأعمال

 فGم آلية خلق و�غيUV ثقافة المنظمة -

  تطو�ر المGارات الا%اديمية للطالب ولما لا المGنية مستقبلا -

wة المعارف المسبقة المطلو  

 .السلوك التنظيpé، مدخل لإدارة الاعمال، �سيUV المؤسسة، علم اجتماع المنظمات -

 محتوى المادة: 

-  péور الأول: ثقافة المنظمة: مدخل مفا*ي`dا 

 اd`ور الثاtي: بناء وت�و�ن ثقافة المنظمة  -

 اd`ور الثالث: نماذج ونظر�ات ثقافة المنظمة -

- �Zع: إدارة التنوع الثقاNور الرا`dا 

س: تحليل ثقافة المنظمة -  اd`ور اI]ام

   اd`ور السادس: ثقافة المنظمة والأداء المتمbV (حالات عملية لمنظمات رائدة) -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  المراجع:

   

  )، ثقافة المنظمة، دار اليازوري لل«شر والتوزñع، الاردن.t2009عمة عباس اI]فا[�، ( -

- Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2005). Cultures and organizations: Software of 

the mind (Vol. 2). New York: Mcgraw-hill. 

- Schein, E. H. (2009). The corporate culture survival guide (Vol. 158). John Wiley & Sons. 
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- Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (Vol. 2). John Wiley & Sons. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية

افز إدارة اسم المادة:    1الأجور وا)yو

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

  أlداف التعليم: 

  ام الأجور؛التعرف ع�� نظ -

  للأجور؛طرق التقييم الوظائف %أساس لتصميم *ي�ل  التميbV بVن -

  الأجر�ة؛التحكم �Z الكتلة  -

  الUfكbV ع�� الطرق اI`ديثة �Z دفع الأجور. -

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة الموارد الTشر�ة،  −  أس

 قانون العمل، − 

  �سيUV الأجور والتعو�ضات  −

  محتوى المادة:

  الأول: ما*ية نظام الأجور (�عر�ف الأجر، أ*داف نظام الأجور، تص«يفات الأجور) اd`ور  -

  اd`ور الثاtي: تقييم الوظائف لتحديد الأجور (طرق تقييم الوظائف: طرق وصفية، كمية) -

  اd`ور الثالث: استخدام تص«يف الوظائف لتصميم *ي�ل للأجور (تحديد قيمة الأجر نقديا) -

- UVع: �سيNور الرا`dورقابة الكتلة الأجر�ة ا  

س: أنظمة دفع الأجور (ع�� أساس الوحدة المنتجة، ع�� أساس الزمن، ع�� أساس  - اd`ور اI]ام

  الكفاءات)

  اd`ور السادس: ô]صنة الأجور (تكييف سياسة الأجور حسب فئات المGن ونوع المؤسسة)  -

 اd`ور الساNع: الأجور �Z الوظيف العمومي  -

%) والأعمال 60( للدروسم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò تقييطر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

)، نظم الأجور والتعو�ضات: دليلك إ¡� الرواتب واI`وافز ومزايا وخدمات العاملVن، 2010أحمد ما*ر، ( -

 الدار اHIامعية، الإسكندر�ة.
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)، تحليل الوظائف وتصميمGا �Z الموارد الTشر�ة، دار 2012عائض الا%لpõ، ( - صفوان المبيضVن  -

 الياروزي.

)، إدارة الرواتب والأجور مركز البحوث، معGد الادارة العامة، 2018محمد بن ع�� ظافر الشGري، ( -

 الر�اض.

- Büchel R et Wachter TH : Gestion des salaires, Weka business media, suisse, 2022 

- Guillame campistron, L’essentiel de la paie, Eyrolles, paris, 2016. 

- Laroche P et Guery L et autres ; GRH : Théoies et nouvelles pratiques de la fonction RH ; Ed° 

de Boeck 2019. 

- Ralph Büchel, Thomas Wachter, Gestion des salaires, weka business media, suisse, 2022 

- Thévenet M et Dejeux C et autre :  Fonction RH, politiques, métiers et outils des ressources 

humaines ; Ed° Pearson Education 2012. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: من¼'ية

اقبة الMسي�L الاجتما¸� اسم المادة:    مر

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

  القدرة ع�� :

  تحديد م�ونات الكتلة الأجر�ة والتميbV فيما بيü:ا.  - 

  مؤشر الدوران، ...اýI)حساب المؤشرات الأساسية لإدارة الموارد الTشر�ة (مؤشر الغياب،   - 

  تحديد أعداد العاملVن والت«بؤ �:ا - 

إعداد ومتاNعة موازنة "مصار�ف العاملVن" و�قية موازنات مصاþI إدارة الموارد الTشر�ة (موازنة التوظيف،  -         

  موازنة الت�و�ن، موازنة الGيئات التمثيلية للعاملVن)

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة ا −  لموارد الTشر�ة، أس

 مبادئ مراقبة الEسيUV و�سيUV المؤسسة  −

  �سيUV الأجور والتعو�ضات −

   محتوى المادة:

  الب
ئة وأ*داف إدارة الرقابة الاجتماعية -

  المGنة والرسالة وموقع الرقابة الإدار�ة الاجتماعية �Z الشركة •

  ةالمستو�ات اd]تلفة ال�p يجب مراعا�:ا: الإسUfاتيجية والEشغيلي •

  أ�`اب المص�`ة �Z وظيفة الرقابة ع�� الإدارة الاجتماعية وتوقعا�:م •

  من جانب الموارد والمGارات“تحليل "رأس المال الTشري  -

إدارة الموظفVن والمGارات: قياس واعداد مbVانية الموظفVن، والت«بؤ بتحر%ات الموظفVن  •

  ودمجGا

وارد الTشر�ة: الإدارة المGنية، تأثUV التغUVات الاجتماعية والاقتصادية ع�� وظيفة الم •

.ýIإ ،pرم الس�Gن، الVس»HIن اVالت�افؤ ب  

  قياس اI]لل والمناخ الاجتما��: التغيب، الدوران •

  الت�اليف المرئية والت�اليف اd]فية: �سليط الضوء ع�� ت�اليف الأعطال وحسا�:ا •
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  إدارة كشوف المرتبات ومbVانيات ت�اليف الموظفVن -

  ضاتتحديد و�دارة التعو� •

  إعداد مراقبة إدارة التعو�ضات •

  سياسة التعو�ضات و�دارة التعو�ضات •

  إدارة ومراقبة الرواتب •

  تحديد وفGم آليات التغUVات �Z فاتورة الأجور  •

  حساب وتوقع آثار سياسات ز�ادة الرواتب •

وتحديد  المbVانية،وحساب وتفسUV الفروق: إtشاء و�دارة  وتحليلGا،مراقبة المbVانية  •

  فروقوتحليل ال

  فGم الأNعاد الاجتماعية والبي�ية للأداء -

  EU/  2014/95إ¡� التوجيھ  NREالالbfامات القانونية: من قانون  •

  استخدام الالbfام بالإبلاغ %أداة إدار�ة •

  قياس أداء الموارد الTشر�ة -

  تحديد ومراقبة الأداء •

  التدر�ب %اسEثمار �Z الأداء •

  عمليات الموارد الTشر�ة •

  مؤشرات الأداء الTشر�ة،الموارد أدوات قياس أداء  •

  بناء نظام إدارة الموارد الTشر�ة اI]اص بك: الأدوات والمن�Hية -

  بناء لوحة تحكم الإدارة •

  تقديم وتوزñع لوحة القيادة الإدار�ة •

  �عرف ع�� بطاقات الأداء المتوازن  •

%) والأعمال 60( للدروس�Ò تقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجيطر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  

- Camillus, J. C. (1986). Strategic planning and management control: Systems for survival and 

success. Lexington Books. 

- Collin. E (2017) Le contrôle de gestion sociale, Le Mans,  Gereso,   2eme édition. 
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- Giraud. F, Saulpic. O, Bonnier. C et Fourcade. F (2005), Contrôle de gestion et pilotage social, 

Paris, Gualiano, 2eme édition. 

- Martory. B & Crozet. D (2016) Gestion des ressources humaines : pilotage social et 

performances, Paris, Dunod, 9eme édition.  

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: performance 

measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: من¼'ية

  الاتصال والتحر"ر الاداري اسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

   أlداف التعليم

  �:دف *ذه المادة التعليمية إ¡� تحقيق المكEسبات التالية: 

�Z تمكنھ من  أن يدرك الطالب أ*مية الاتصال �Z المنظمات لاسيما الاتصال الكتا�ي الذي يتجسد - 

  .مGارات التحر�ر الإداري 

  تحسVن العملية الاتصالية بالمنظمة بناء ع�� ادراكھ لأ*مية الاتصال - 

 - (péالأد�ي، الفلسفي،ال�`في،العل) ن الأسلوب الإداري مقار نة بأساليب التحر�ر الأخرىVب bVالتمي  

  تحر�ر مراسلة إدار�ة وفقا للمرتكزات الش�لية واللغو�ة والقانونية - 

  لمعارف المسبقة المطلوwة ا

ملما بوظائف الإدارة أي الEسيUV (التخطيط، د أن ي�ون بادة لا *ذه المح�� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

  �Z المؤسسة وكذا التمكن  ومادةمدخل لإدارة الأعمال  مادةالتنظيم، التوجيھ والمراقبة) و*و ما تم تناولھ UVسي�

  الإعلام الآ¡�. �Z مادةعمال ال¢Uامج المكتTية خاصة و*و متم التعرض إليھ الأو¡� من أدوات التحر�ر باست

  محتوى المادة: 

غUV لفظي: /3كتا�ي، /2شفوي أو لفظي، /1مفGوم الاتصال (�عر�ف الاتصال مع الإشارة إ¡� أش�الھ "  - 

ؤسسة؛ لغة اHIسد وما إ¡� ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ �عر�ف اتصال المنظمة/الم

 أ*مية اتصال المنظمات).

أنواع اتصال المنظمات (الاتصال الشامل للمؤسسة ينقسم إ¡� أنواع، من أ*مGا: الاتصال الداخ��  - 

 (ýIار[� "الاتصال التجاري، الاتصال الما¡�، الاتصال المؤسسا�ي...ا[Iوالاتصال ا 

 -  bVوم التحر�ر الإداري (�عر�فھ، أ*ميتھ،  الأسلوب الإداري وممGاتھ )مف 
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البيانات الش�لية للرسالة الإدار�ة (البيانات الش�لية �Z الرسالة المرفقية، التميbV بVن الرسالة الإدار�ة  - 

 المرفقية والرسالة الإدار�ة ذات الطاNع الpq�[m مثل الطلبات اI]طية)

 مة)صيغ التعبUV الإداري (صيغ التقديم بمرجع و�دون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ اI]ات - 

  المراسلات الإدار�ة: الرسائل الإدار�ة ، الدعوات، الاستدعاءات، جداول الإرسال، ال¢Uقيات - 

 عرض حال - محضر - تقر�ر ؛وثائق الوصف و السرد و التحليل - 

  .النصوص الإدار�ة التنظيمية: المراسيم، القرارات، المقررات - 

  اعلان .لتوج�:يةت ا، المذكراالنصوص الإدار�ة التفسUVية: المناشUV، التعليمات - 

  المصط�`ات الإدار�ة - 

الاتصالات الإلكUfونية ع¢U ال¢Uيد الإلكUfوtي %أداة حديثة للاتصال داخل المنظمة (يرا�� اHIانب  - 

الشك�� لإtشاء بر�د الكUfوtي م�p، وكذا مواصفات تحر�ر بر�د الكUfوtي من حيث كتابة الموضوع 

Iيد ادارج وديباجة الإيميل من صيغة للتقديم والعرض واU¢المرسلة  وتأكيد لإستلام ال ý\»تام) وال[

  توقيع اتوماتي�ي)

%) والأعمال 60( بالوزن الUfجي�Ò للدروستقيم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة طر"قة التقييم:  

  %)40الموجGة(

  

   المراجع:

  .2005ة،اHIزائرممbVات المراسلات والوثائق الإدار�ة، دار المعرف). 2005. (برارمةميلود - 

 ، عمان، الأردن.دار اليازوري  . الاتصال �Z المنظمات العامة ). N) .2018شUV العلاق - 

دار النجاح للكتاب وال«شر والتوزñع  .دليل تقنيات التحر�ر الإداري والمراسلة ). 2017. (رشيد حباtي - 

 .اHIزائر

سند ت�و��p موجھ لفئات الإدارة، التحر�ر الإداري،  ).2010. (رشيد جيجيق ،رزاق لعر�ي، عم
ش ع�� - 

    وزراة الUfبية الوطنية.، الEسيUV، المعGد الوط�p لت�و�ن مستخدمي الUfبية وتحسVن مستوا*م

س الأع�� للغة العر�ية -  دليل وظيفي �Z إدارة الموارد الTشر�ة (مصط�`ات  ). 2006. (اHIزائرب اHdل

س .ونماذج) التحر�ر الإداري    .اI`�ومة اHIزائر�ةرئاسة   ،م«شورات اHdل

 اHIزائر. ، دليل التحر�ر الإداري، ديوان المطبوعات اHIامعية ).2012. (و*يبة غرارمي - 

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 
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- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique. 6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: استكشافية

  النمذجة الاحصائية اسم المادة: 

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

التعرف ع�� مختلف المفا*يم الأساسية للمقياس، والقدرة ع�� توظيف الأساليب الإحصائية المناسبة للت«بؤ 

   :وذلك من خلال اكEساب مGارات �سمح بــ بمختلف الظوا*ر الاقتصادية والمالية،

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار الTسيط (أثر متغUV مستقل واحد ع�� متغUV تاNع) -

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار اI]طي المتعدد (أثر عدة متغUVات مستقلة ع�� متغUV تاNع) -

  ة طر�قة المر�عات الصغرى العادية)التعرف ع�� أ*م طرق تقدير النماذج القياسية (خاص -

  .اسEيعاب المفا*يم المتعلقة بالسلسلة الزمنية وطرق تقدير مركبا�:ا والكشف عü:ا -

اسEيعاب المفا*يم الأساسية الضرور�ة لموضوع السلاسل الزمنية مثل الإستقرار�ة، بنوع�:ا التامة  -

ر*ما وأ*م التحو�لات الر�اضية HIعل والضعيفة، ودال�p الارتباط الذا�ي والذا�ي اHIزÓي وطرق تقدي

  .السلسلة مستقرة

 معرفة أ*م نماذج التمGيد الأpqr للت«بؤ بالسلاسل الزمنية. -

  المعارف المسبقة المطلوwة : 

 التحكم �Z الر�اضيات خاصة اU¢HI اI]طي والمصفوفات، الاقتصاد اHIزÓي والك��؛ الإحصاء  ب�ل فروعھ.

  محتوى المادة: 

 مقدمة �Z النمذجة الإحصائية (مفGوم النموذج، أنواع النموذج، تخصيص النموذج)اd`ور الأول:  -

اd`ور الثاtي: تحليل الانحدار اI]طي الTسيط (تحديد قيمة معلمات النموذج، اختبار الموثوقية،  -

 الت«بؤ)

اd`ور الثالث: تحليل الانحدار اI]طي المتعدد (خطوات صياغة نموذج متعدد، تقدير معلمات  -

 موذج، دراسة صلاحية النموذج)الن

 اd`ور الراNع: الارتباط اHIزÓي، الازدواج اI]طي وطرق اختيار المتغUVات التفسUVية -
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-  UVع غñس: المشا%ل القياسية: الارتباط الذا�ي للأخطاء، عدم ثبات تباين الأخطاء، التوز اd`ور اI]ام

 الطبي�� للأخطاء.

 منية وتقدير مركبا�:ااd`ور السادس: عموميات حول السلاسل الز  -

 اd`ور الساNع:  الاستقرار�ة والارتباط الذا�ي واHIزÓي  -

  اd`ور الثامن: نماذج التمGيد الأpqr للت«بؤ بالسلاسل الزمنية -

%) 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:   

  %)40والأعمال الموجGة (

   المراجع:

)، الاقتصادالقياpqr، اHIزء الأول، ترجمة *ند عبد الغفار عودة و عفاف ع�� حسVن 2015جوجارات .د، ( -

   .الدش، دارالمر�خ لل«شر والتوزñع، المملكة العر�ية السعودية

)، مقدمة �Z التحليل اI`ديث للسلاسل الزمنية، %لية العلوم، جامعة الملك 2005سمUV مصطفى شعراوي، ( -

  ، المملكة العر�ية السعودية، الطبعة الأو¡�.عبد العز�ز

)،  الاقتصاد القياpqr وتحليل السلاسل الزمنية (النظر�ة، الطرق، 2015غزال عبد العز�ز عامر، ( -

  التطبيقات)، مطاNع الشرطة، مصر.

)، اI`ديث �Z الاقتصاد القياpqr بVن النظر�ة والتطبيق، الدار اHIامعية 2004محمد عبد القادر عطية، ( -

  للطباعة وال«شر.

  )، نظر�ة الاقتصاد القياpqr، ديوان المطبوعات اHIامعية، اHIزائر.1992محمد فرو�� جمال، ( -

 )، نماذج وتقيات الت«بؤ ع�� المدى القصUV، ديوان المطبوعات اHIامعية، اHIزائر.1998مولود حشمان، ( -

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-

Applications à l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge 

University  

- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. 

INAPG, Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, 

santé”, Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, 

UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 

- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 
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- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New 

York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 
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  السداBXY: الاول 

  اسم الوحدة: افقية

  01لغة اجن$ية متخصصة اسم المادة: 

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري / عن �عد

  أlداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 

  المعارف المسبقة المطلوwة :

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

  

  

  محتوى المادة: 

- Business Correspondence  

- Strategic management and competitiveness 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Organization structure  

- Knowledge management 

- Fundamentals of International Business Management 

- The Japanese, German and American Model of management 
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- Logistics and supply-chain management 

- E-business Management 

  )%100تقييم مستمر (طر"قة التقييم: 

  المراجع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  السداBXY: الثاnي

  اسم الوحدة: اساسية

  نظر"ة المنظمة اسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

الGدف من المادة *و فGم فلسفة عمل المنظمة من خلال مجموعة نظر�ات مرتبطة بالمقار�ة الاقتصادية من 

  ك أ*م الانتقادات الموجGة لGا أو ما �عرف بü:ايات النظر�ة.خلال التحكم �Z أ*م أساسيا�:ا ومسا*ما�:ا وكذل

  المعارف المسبقة المطلوwة:  

علم اجتماع المنظمات، مدخل لإدارة الأعمال، اقتصاد المؤسسة، �سيUV المؤسسة، إدارة إسUfاتيجية، قانون 

.péتجاري، السلوك التنظي  

  محتوى المادة: 

  اd`ور الأول: ت�و�ن وتحول المنظمات

  ما*ية نظر�ة المنظمات وأسباب دراس;:ا -

  مفGوم وطبيعة المنظمات ومداخل دراس;:ا -

  مراحل ت�ون المنظمات المعاصرة -

  اd`ور الثاtي:  تطور نظر�ة المنظمات: مدارس الفكر الاداري 

  النظر�ات العقلانية للمنظمة (المدرسة الكلاسيكية) -

  علاقات الاtسانية)المقار�ات الاجتماعية والإtسانية للمنظمة (مدرسة ال -

  إسGامات المدارس والنظر�ات اI`ديثة -

  التصور الشامل لنظر�ة المنظمات (النظر�ة الموقفية) -

  اd`ور الثالث:  النظر�ات الاقتصادية للمنظمة

  المنظمة �Z النظر�ة الاقتصادية النيوكلاسيكية -

  Contractual Theories النظر�ات التعاقدية -

  Evolutionary Theories النظر�ات التطور�ة -

  Regulation School نظر�ة الEسو�ة واقتصاد الاتفاقيات -

  اd`ور الراNع:  النظر�ة الإسUfاتيجية وآفاق التصور الشامل لنظر�ة المنظمات

  نظر�ة الاقتصاد الصنا�� -
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- ��   مدرسة التحليل الاسUfاتي

  مقار�ة الموارد والكفاءات -

- þIنظر�ة أ�`اب المصا  

 

%) والأعمال 60( للدروسمستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò تقييم طر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

  .). إدارة المنظمات (منظور ك��). دار اI`امد لل«شر والتوزñع: الأردن2010حر�م، ح. ( -

   .). نظر�ة المنظمات. جامعة الملك فيصل2015حUVش، ع. ( -

�pq، ع. ( -ñات ). المنظ2009سوUVعاد  –مة المتغNزائر - الأHIالتصميم. دار النجاح للكتاب: ا.    

  ). نظر�ة المنظمة. دار المسUVة لل«شر والتوزñع: الأردن.2009الشماغ، خ. م. ح. وحمود، خ. ك. ( -

-  Baudry, B. (2003). Economie de la firme. Paris: La découverte. 

- Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2010). Organization theory and design (Vol. 10). 

Mason, OH: South-Western Cengage Learning. 

- Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. 

Oxford university press. 

- KENEDY Carol. (2003). « Toutes les théories du management », Edition Maxima 

- Lægaard, J. & Bindslev, M. (2006). Organizational-theory. Ventus Publishing ApS. 

- McAuley, J., Duberley, J., & Johnson, P. (2007). Organization theory: Challenges and 

perspectives. Pearson Education. 

- Miles, J. A. (2012). Management and organization theory: A Jossey-Bass reader (Vol. 9). 

John Wiley & Sons. 

- Rostan G., (2005-2006). Histoire du management - Théorie des organisations. 

Conservatoire national des arts et métiers de lyon.  

- Williamson, O. (2000). The Economic Intstitutions of Capitalism. Collier Macmillan: london. 
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  السداBXY: الثاnي

  اسم الوحدة: الاساسية

  إدارة المعرفةاسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أlداف التعليم: 

 اكEساب الطلبة المصط�`ات الأساسية المتعلقة المعرفة؛ -

 إدراك الطلبة بأ*مية إدارة المعرفة �Z المنظمات والشر%ات؛ -

لمعارف الإبت�ار�ة بالمنظمات يتوقف ع�� مدى ا*تمامGا عمليات ونماذج إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق ا -

 إدارة المعرفة اكEساب الطلبة المصط�`ات الأساسية المتعلقة المعرفة؛

 إدراك الطلبة بأ*مية إدارة المعرفة �Z المنظمات والشر%ات؛ -

ا*تمامGا عمليات ونماذج إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبت�ار�ة بالمنظمات يتوقف ع�� مدى  -

  إدارة المعرفة.

  المعارف المسبقة المطلوwة : 

 ،  نظم المعلوماتمقياس إدارة الموارد الTشر�ة، مدخل لإدارة الأعمال

  محتوى المادة: 

 الإطار المفا*يpé  لإدارة المعرفة  اd`ور الأول: -

 اd`ور الثاtي: عمليات إدارة المعرفة -

 المعرفةاd`ور الثالث: مبادئ إدارة  -

 اd`ور الراNع: نماذج إدارة المعرفة -

س: نظم ادارة المعرفة -  اd`ور اI]ام

 اd`ور السادس: مراحل تطبيق إدارة المعرفة وطرق قياسGا -

 اd`ور السا�ع: آثار تطبيق إدارة المعرفة -

 اd`ور الثامن: اسUfاتيجيات إدارة المعرفة -

 المعرفةاd`ور العاشر: دور التكنولوجيا �Z تحو�ل أنواع  -

 اd`ور اI`ادي عشر: رأس المال الفكري  -
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%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:  

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

س الزما2010محمد تر%ي وز�اد محمد المشاقبة، ( - 
ن لل«شر، )، إدارة المعرفة بVن النظر�ة والتطبيق، دار جل

  عمان.

، مؤسسة الوراق لل«شر - المفا*يم والاسUfاتيجيات والعمليات  –)، إدارة المعرفة 2005نجم عبود نجم، ( -

  والتوزñع، عمان.

)، إدارة المعرفة: المفا*يم، النظم، التطبيقات، دار المناÐÑ لل«شر والتوزñع، 2007سعد غالب ياسVن، ( -

  عمان.

- Becerra-Fernandez, I., & Sabherwal, R. (2014). Knowledge management: Systems and 

processes. Routledge.  

- Collins, H. (2019). Tacit and explicit knowledge. University of Chicago press. 

- Dalkir, K. (2017). Knowledge management in theory and practice. MIT press. 

- JAY Liebowitz, Michael S.Frank. (2011). " Knowledge Management and E-Learning", Taylor 

& Francis Group, Auerbach Publications. 

- Liebowitz, J., & Frank, M. S. (2011). Knowledge management and e-learning. Knowledge 

Management and E-learning, Taylor & Francis Group. 

- Prax, J. Y., & Sérieyx, H. (2000). Le Guide du Knowledge Management: Concepts et 

pratiques du management de la connaissance. Dunod.  
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  السداBXY: الثاnي

  اسم الوحدة: اساسية

   ERPتخطيط موارد المؤسسة اسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

  أlداف التعليم: 

 فا*يم الأساسية للسUVوراتالتعرف ع�� الم −

 التعرف ع�� مفGوم تخطيط موارد المؤسسة −

  التعرف ع�� اI]صائص التقنية ل¢Uمجية تخطيط موارد المؤسسة −

  و�عد*ا) 2009الإلمام بالتطور التار� � ل¢Uمجية تخطيط موارد المؤسسة (قبل سنة  −

  )SAP ،SAGE ،Oracle ،Microsoftالتعرف ع�� الموردين الرئ
سيVن ل¢Uمجيات تخطيط موارد المؤسسات ( −

التعرف ع�� الأجزاء الوظيفية ل¢Uمجية تخطيط موارد المؤسسة (إدارة العلاقة مع الز�ون، إدارة سلسلة  −

(ýIالتور�د، ا  

  تخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذ%اء الأعمالإدراك الارتباط بVن  −

  الإلمام بتخطيط موارد المؤسسة كرافعة اسUfاتيجية لتطو�ر المؤسسة −

  إدراك أ*م معوقات تخطيط موارد المؤسسة −

  التعرف ع�� أنواع برمجيات تخطيط موارد المؤسسة (ال¢Uمجيات المملوكة وال¢Uمجيات مفتوحة المصدر) −

  التعرف ع�� أجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة (ال¢Uمجيات غUV ال\`ابية وال¢Uمجيات ال\`ابية) −

  مشروع نا!þ لنظام تخطيط موارد المؤسسة الإلمام باI]طوات اللازم توفر*ا لإنجاز −

 دراسة وتحليل حالة إعداد نظام تخطيط موارد المؤسسة  −

 التعرف ع�� أبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة  −

−   

  المعارف المسبقة المطلوwة : 

الأعمال  من أجل الاسEيعاب اHIيد d`توى المادة، يتعVن ع�� الطالب أن ي�ون ملما بالمواد التعليمية التالية:

الإلكUfونية، إدارة أنظمة المعلومات، نظام إدارة قواعد البيانات، مدخل لشب�ات الإعلام الآ¡� ومادة الإدارة 

  بالسUVورات.
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  محتوى المادة: 

 اd`ور الأول: المفا*يم الأساسية للسUVورات -

 اd`ور الثاtي: مفGوم وخصائص تخطيط موارد المؤسسة -

 ر� � ل¢Uمجية تخطيط موارد المؤسسة اd`ور الثالث: التطور التا -

 اd`ور الراNع: الموردين الرئ
سيVن ل¢Uمجيات تخطيط موارد المؤسسات -

س: الأجزاء الوظيفية ل¢Uمجية تخطيط موارد المؤسسة  -  اd`ور اI]ام

 اd`ور السادس: تخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذ%اء الأعمال -

 المؤسسة  اd`ور الساNع: مسا*مات ومعوقات تخطيط موارد -

 اd`ور الثامن: أنواع وأجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة -

اd`ور التاسع: اI]طوات اللازم توفر*ا لإنجاز مشروع نا!þ لنظام تخطيط موارد المؤسسة مع دراسة  -

 حالة

 .اd`ور العاشر: عرض لأبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة -

  

%) والأعمال 60( للدروساÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò تقييم مستمر + إمتحان ~:طر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

   

  المراجع:

  

- Ciril Group, (2019), Guide pour la mise en œuvre d’un ERP. 

- Harwood, S. (2003). ERP: The implementation cycle. Butterworth-Heinemann. 

- Jean-François Bourdeau, (2011), Processus et ERP - Les processus : principaux concepts, 

Université Paris Dauphine. 

- Jean-Louis Lequeux, (2008), Manager avec les ERP : Architecture Orientée Services, Eyrolles. 

- O'Leary, D. E. (2000). Enterprise resource planning systems: systems, life cycle, electronic 

commerce, and risk. Cambridge university press. 

- Philippe Jouffroy, (2010), ERP : Méthode pratique de mise en œuvre pour PME et PMI avec 

24 modèles livrables prêts à l'emploi, Eyrolles. 
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- Ptak, C. A., & Schragenheim, E. (2003). ERP: tools, techniques, and applications for 

integrating the supply chain. Crc Press. 

- Wagner, B., & Monk, E. (2008). Enterprise resource planning. Course Technology Press. 
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  السداBXY: الثاnي

  اسم الوحدة: اساسية

افز    2  اسم المادة: إدارة الأجور وا)yو

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  حضوري نمط التعليم:

  أlداف التعليم: 

  تمكن الطالب من:

  التعرف ع�� نظام اI`وافز ومداخلھ -

   التميbV بVن أنواع اI`وافز -

  الاطلاع ع�� مختلف اI`وافز اI`ديثة -

  لمعارف المسبقة المطلوwة: ا

 1إدارة الأجور واI`وافز  −

−  UVسيEمراقبة ال 

 إدارة الاعمال  −

  محتوى المادة:

 والمصط�`ات المرتبطة �:ا اd`ور الأول : ما*ية اI`وافز -

 اd`ور الثاtي: المداخل الإدار�ة والاقتصادية ل�`وافز  -

 اd`ور الثالث: اI`وافز المادية وأنواعGا وطرق دفعGا -

 اd`ور الراNع : اI`وافز المعنو�ة وأش�الGا -

س: حوافز فردية أم جماعية : الأسباب والشروط   -  اd`ور اI]ام

 الية و المشاركة �Z الإدارةاd`ور السادس : المشاركة الم -

  اd`ور الساNع : تحليل قسيمة الأجر  ( مثال عن قسيمة) -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع:

اتب واI`وافز ومزايا وخدمات العاملVن، )، نظم الأجور والتعو�ضات: دليلك إ¡� الرو 2010أحمد ما*ر، ( -

 الدار اHIامعية، الإسكندر�ة.

)، تحليل الوظائف وتصميمGا �Z الموارد الTشر�ة، دار 2012عائض الا%لpõ، ( - صفوان المبيضVن  -

 الياروزي.
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)، إدارة الرواتب والأجور مركز البحوث، معGد الادارة العامة، 2018محمد بن ع�� ظافر الشGري، ( -

 .الر�اض

- Bernardin, H. J., & Russell, J. E. (2006). Human resource management (p. 736). New York: 

Tata McGraw-Hill. 

- Büchel R et Wachter TH. (2022). Gestion des salaires, Weka business media, suisse. 

- Guillame campistron. (2016). L’essentiel de la paie, Eyrolles, paris. 

- Laroche P et Guery L et autres. (2019). GRH : Théoies et nouvelles pratiques de la fonction 

RH ; Ed° de Boeck. 

- Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B. A., & Wright, P. M. (2016). Fundamentals of human 

resource management (p. 608). New York, NY: McGraw-Hill Education. 

- Ralph Büchel, Thomas Wachter. (2022). Gestion des salaires, weka business media, Suisse. 

- Thévenet M et Dejeux C et autre. (2012).  Fonction RH, politiques, métiers et outils des 

ressources humaines ; Ed° Pearson Education. 
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:BXYي السداnالثا  

  اسم الوحدة: من¼'ية

  الأساليب الكمية ]� الادارةاسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

�ستخدمGا المدراء �Z اتخاذ القرارات الادار�ة  pتلفة ال�[dيح المقياس للطالب التعرف ع�� الأساليب الكمية اEي

دار�ة ولا سيّما القرارات الاسUfاتيجية مرتبطة بالتطورات البي�ية، ولذا %ان من المGم المGمة ،  ذلك أن القرارات الإ 

للمدراء بناء قرارا�:م ع�� التحليل الكpé من اجل أن ت�ون نتائج تطبيق *ذه القرارات  سليمة  و�سا*م �Z تطو�ر 

 القيمة المضافة للمؤسسة..

تلف الأساليب الكمية، مع الUfكN bVش�ل كبUV ع�� أ*م تم تصميم *ذا المقياس ليعطي معرفة واسعة  عن مخ

  الأدوات والنماذج الاحصائية وغUV الاحصائية، مثل ال¢Uمجة اI]طية،  Hôرة القرار و نظر�ة الألعاب .

  : عند ~:اية المقياس سي�ون الطالب قادرا ع��

�pq الذي تؤديھ الأساليب الكمية �Z اتخاذ القرارات المث -
�� �Z مختلف الظروف، ولا معرفة الدور الرئ

    سيّما تلك القرارات المرتبطة بتحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة؛

  معرفة مدى أ*مية القرارات �Z نجاح تنفيذ اسUfاتيجية المؤسسة؛ -

  تطو�ر تحاليل ر�اضية �عزز عملية صنع القرارات التنظيمية. -

 المعارف المسبقة المطلوwة : 

ñتدر �Z مةGسبات المEمن المك ،(طية[Iالمعادلات ا) نامج أن ي�ون الطالب ملما  بالأساليب الر�اضيةU¢س ال

 والأساليب الاحصائية (المتغUV ات الاحصائية) و�حوث العمليات.

  محتوى المادة: 

 اd`ور الأول:  مقدمة �Z الأساليب الكمية �Z الإدارة  ومن�Hية التحليل الك�Z pé اتخاذ القرارات  -

 Uمجة اI]طية (Hôرة القرار، مشا%ل التخصيص، صفوف الانتظار)اd`ور الثاtي: ال¢ -

 اd`ور الثالث: تحليل الت�اليف لغرض اتخاذ القرارات -

 اd`ور الراNع: نقطة التعادل -

س: نظر�ة الألعاب -  اd`ور اI]ام

 )Simulation Modelingاd`ور السادس:  محا%اة النموذج  ( -

 اقبة اHIودةاd`ور الساNع: الأساليب الاحصائية �Z مر  -

  اd`ور الثامن: ال¢Uمجة الديناميكية -
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%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:  

  %)40الموجGة (

  

  المراجع: 

 ة)، مقدمة �Z بحوث العمليات، دار س
بو�ھ لل«شر والتوزñع، السعودي2015أسماء محمد با*رمز، ( -

 )، مدخل إ¡� بحوث العمليات، دار مجدلاوي، الأردن2007حامد سعد نور الشمUfي، ( -

 ، درا اHIنان، الأردن 1)، الأساليب الكمية �Z إدارة الأعمال، ط2017محمد الفاتح محمود NشUV المغر�ي، ( -

 ،  ديوان المطبوعات اHIامعة، اHIزائر2)، بحوث العمليات، ط2006محمد راتول، ( -

 )،المن�Ð الك�Z pé اتخاذ القرارات الإدار�ة المث��، دار اليازوري، الأردن2019اI`سVن الفضل، (مؤ�د عبد  -

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services. 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education India . 
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  السداBXY: الثاnي

  ةاسم الوحدة: من¼'ي

  من¼'ية اعداد مذكرة الماس��اسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري

  

  Uعطى الأولو"ة التامة لتدر¬س الصيغة الأو�� 

افق مع القرار الوزاري رقم    )1275الصيغة الأو�� (مشروع تخرج بما يتو

  أlداف التعليم

شروع باI]طوات الواجب إتباعGا من أجل إعداد �:دف *ذه المادة إ¡� �عر�ف الطالب المقاول صاحب فكرة م

مذكرة مشروع، وذلك من خلال جعلھ يفكر تفكUVا عم�� ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة 

 péالسليم لنتائج البحث. وكذا خطوات التخرج لمؤسسة، بداية بتحديد المش�ل، ووصولا إ¡� التوثيق العل

 ودراسة المشروع.الواجب إتباعGا �Z مخطط الأعمال 

  المعارف المسبقة المطلوwة 

ح�� يتمكن الطالب من دراسة محتوى *ذه المادة لابد أن ي�ون متحكما �Z مكEسبات مادة من�Hية و ر�ادة 

س). tسا
س (سنة ثالثة ل tسا
س)، ومادة مشروع التخرج ل tسا
  الأعمال (السنة الثانية ل

  

  محتوى المادة: 

المراد تلب;:ا �Z السوق عن طر�ق الاستعانة  - اI`اجة - تحديد المش�لروع:اyzور الأول: إشGالية المش - 

 بأدوات التصميم التفكUVي.

  - من *و الز�ون  –تحديد الفئة المس;:دفة اyzور الثاnي:  - 

 تحديد القيمة المقUfحة لز�ون. ما الذي يبحث عنھ الز�ون.اyzور الثالث:  - 

 ما '�  خطوات إنتاج المنتجتحديد *ي�ل العمليات أي ذكر اyzور الرا�ع:  - 

 *ي�ل الت�اليف والأر�اح - المؤسسة- الدراسة المالية لمشروعاyzور ا)dامس:  - 

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد ب
ئة الموسسةاyzور السادس :  - 

 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأو¡�اyzور السا�ع:  - 

 MVPتحديداyzور الثامن:  - 
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%) 60تقييم مستمر + امتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò للدروس (م: طر"قة التقيي

 %)40والأعمال الموجGة (

  

  المراجع:

)، طرق البحث �Z الإدارة، مدخل لبناء المGارات البحثية، �عر�ب: اسماعيل ع�� 2006أوما سي�اران، ( -

  .Nسيوtي، دار المر�خ لل«شر، المملكة العر�ية السعودية

�� لاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطروحة، التقر�ر، المقال) وفق 2015را*يم بخ�p. (إب -:üالدليل الم .(

، %لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار�ة وعلوم الEسيUV، جامعة جامعة قاصدي مر�اح IMRADطر�قة 

  ورقلة.

  ت. الطبعة الراNعة، ال�و�ت.). أصول البحث العلpé ومناHÑھ. و%الة المطبوعا1998أحمد بدر. ( -

 .). التفكUV العلpé والمن�Hية. مطبعة دحلب، اHIزائر1993حسن م�`م. ( -

. دار الGدى، عVن مليلة، 1). مناÐÑ وأدوات البحث العل�Z pé العلوم الاجتماعية. ط2007زروا�ي رشيد. ( -

  اHIزائر،.

س العلمية لكتابة رسائل الماج1996محسن أحمد اI]ضUVي. ( - ستUV والدكتوراه. مكتبة الأنجلو ). الأس

 المصر�ة، مصر.

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 

  

  ية (مذكرة ماس�� كلاسيكية)الصيغة الثان

   أlداف التعليم

�:دف *ذه المادة إ¡� �عر�ف الطالب باI]طوات الواجب إتباعGا من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من خلال 

جعلھ يفكر تفكUVا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة التخرج، بداية بتحديد المش�لة  و�ناء 

  السليم لنتائج البحث. إ¡� التوثيق العلpé فرضيات حلGا، ووصولا
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  المعارف المسبقة المطلوwة 

ح�� يتمكن الطالب من دراسة محتوى *ذه المادة لابد أن ي�ون متحكما �Z مكEسبات مادة من�Hية (السنة 

س). tسا
س (سنة ثالثة ل tسا
س)، ومادة مشروع التخرج ل tسا
  الثانية ل

 محتوى المادة: 

 - BCالبحث العل Õ¼الأساسية (مع�� البحث،  �عر�فات البحث، أ*داف البحث،  مراجعة للأصول  :من

 �Z يد، أنواع البحث، خصوصية البحثHIالبحث ا UVصائص العامة للبحث، معاي[Iالبحث، ا �Z الدافع

  علوم المالية واd`اسبة )؛

 - :BCلة البحث العلGما '� مش�لة البحث، اختيار المش�لة، مصاد مش ،péالعل UVر المش�لة، تحديد التفك

 المش�لة،  تقييم المش�لة؛

مع�� مراجعة الأدبيات، اI`اجة إ¡� مراجعة الأدبيات، أ*داف مراجعة الأدبيات،  مراجعة الأدبيات: - 

 مصادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛

، وظائف الفرضية، أ*مية مع�� الفرضية، �عر�فات الفرضية، طبيعة الفرضية بناء فرضيات البحث: - 

الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية اHIيدة، المتغUVات �Z الفرضية، تحديد نموذج الدراسة، 

 صياغة الفرضية ، اختبار الفرضية؛

كيفية إجراء المسوحات والاستTيانات، المقابلات، الملاحظة وتحليل الوثائق  طرق جمع البيانات: - 

 والبحوث الأرشيفية

مع�� العينة و�عر�فGا، طرق أخذ العينات، خصائص العينة اHIيدة، �Hم العينة؛  العينات: اختيار  - 

 الاسEشGاد والتوثيق �Z البحث العلpé؛

تحليل البيانات الكمية (الإحصاء الوصفي ، الإحصاء الاستدلا¡� ، تحليل  تقنيات تحليل البيانات: - 

لموضو�� ، تحليل اd`توى ، ...)؛ مناÐÑ الطرق الانحدار...)؛ التحليل النو�� للبيانات (التحليل ا

 اd]تلطة

عرض خلفية الدراسة وتحديد الفجوة البحثية، عرض أ*مية وأ*داف lيGل وتنظيم مقدمة البحث:  - 

 الدراسة، ...

 الاقتباس وال��م�ش واستخدام المراجع  - 

بيانات، عرض وصف إجراءات تصميم البحث وعينة وجمع الlيGل وتنظيم الإطار الم�Ø×� للبحث:  - 

 خطة تحليل البيانات...

 lيGل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقش��ا - 
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 lيGل وتنظيم خاتمة البحث - 

 : تحر�ر البحث، المراجع، اHIدول، الأش�ال، الملاحق، ...APA بطر"قة التحر"ر والتوثيق - 

 فنيات العرض والإلقاء - 

والأعمال  (%60) ة بالوزن الUfجي�Ò للدروستقيم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادطر"قة التقييم:  

  (%40)الموجGة

   المراجع:

- ) .pلاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطروحة، التقر�ر، المقال) وفق 2015إبرا*يم بخ� ��:üالدليل الم .(

، %لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجار�ة وعلوم الEسيUV، جامعة جامعة قاصدي IMRADطر�قة 

  رقلة.مر�اح و 

 ). أصول البحث العلpé ومناHÑھ. و%الة المطبوعات. الطبعة الراNعة، ال�و�ت.1998أحمد بدر. ( -

  .). التفكUV العلpé والمن�Hية. مطبعة دحلب، اHIزائر1993حسن م�`م. ( -

. دار الGدى، عVن مليلة، 1). مناÐÑ وأدوات البحث العل�Z pé العلوم الاجتماعية. ط2007زروا�ي رشيد. ( -

 ائر،.اHIز 

س العلمية لكتابة رسائل الماجستUV والدكتوراه. مكتبة الأنجلو 1996محسن أحمد اI]ضUVي. ( - ). الأس

  المصر�ة، مصر.

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : 

Presses universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie 

de la recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches 

(7th ed.). Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th 

ed.). Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach 

(7th ed.). Wiley. 
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- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage 

Publications. 

  السداBXY: الثاnي

  اسم الوحدة: استكشافية

  التدقيق الاجتما¸�اسم المادة: 

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أlداف التعليم: 

�:دف المقياس إ¡� تزو�د الطالب �Z �سيUV الموارد الTشر�ة بالمصط�`ات بأ*داف وأ*مية ومراحل تدقيق 

  طة الاجتماعية �Z المؤسسةالأtش

  

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة الموارد الTشر�ة، إدارة التغيUV، الGندسة الوظيفية   أس

  محتوى المادة: 

 التدقيق الاجتما��: التعر�فات، الن�Ð، والأدوات: اd`ور الأول  -

 عمليات تدقيق إدارة الموارد الTشر�ة: اd`ور الثاtي -

 ات تدقيق المسؤولية الاجتماعية للمؤسساتعملي: اd`ور الثالث -

  المدققVن الاجتماعيVن (المراجعVن الاجتماعيVن): اd`ور الراNع -

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò ر"قة التقييم: ط

  %)40الموجGة (

  المراجع:

- Bernard Martory, (2018), Contrôle de gestion sociale - Collection Référence Management 

(9eme édition). 

- Candau, P.  (1985). Audit social méthodes et pratiques pour un management efficace, 

Vuibert. 

- de Neufville, J. I. (1979). The Social Audit for Management. 

- Guerrero S., (2008). Les outils de l'audit social : optimiser la gestion des ressources 

humaines, Dunod  

- Igalens. J .  (1984). Audit des Ressources Humaines, Edition  Liaison. 



    2024-2023 السنة اHIامعية:                  رد الTشر�ةاو إدارة المعنوان الماسUf:             جامعة حس
بة بن بوع�� بالشلف المؤسسة:  

      57 

 

- Jacques IGALENS, Jean-Marie PERETTI. (2008). Audit  social: meilleures pratiques, 

méthodes et outils, Eyrolles ,Editions d’Organisation. 

- Landier H., (2008). Évaluer le climat social de votre entreprise, Ed. D'Organisation 

- Rahim, M. M., & Idowu, S. O. (Eds.). (2015). Social audit regulation: Development, 

challenges and opportunities. Springer. 

- Taieb J.P. (2004). Les tableaux de bord de la gestion sociale, Dunod. 
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  السداBXY: الثاnي

  اسم الوحدة: افقية

  02لغة اجن$ية متخصصة اسم المادة: 

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  / عن �عد نمط التعليم: حضوري

  

 أlداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

  المعارف المسبقة المطلوwة 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  محتوى المادة

- Enterprise resource planning (ERP) 

- Organizational theory 

- Creativity and innovation management 

- Business Intelligence (BI)  

- Strategic Marketing 

- Performance management and excellence 

-  Strategic Human Resource Management 

- Job interviews 

- Leadership 
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- Entrepreneurship 

- Risk and crisis management  

  )%100تقييم مستمر (طر"قة التقييم: 

  المراجع: 

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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:BXYالثالث السدا  

  اسم الوحدة: الاساسية

  إدارة اdzاطر الاجتماعية اسم المادة: 

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

�:دف المقياس إ¡� تزو�د الطالب بالمصط�`ات والمفا*يم التقنية المتعلقة بمختلف اd]اطر الاجتماعية 

  .المؤسسةاd`تملة �Z ظل علاقة العمل بVن العامل و 

  

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة الموارد الTشر�ة، إدارة الصراع والتفاوض الاجتما��   أس

  

  : محتوى المادة

  مدخل لإدارة اd]اطر الاجتماعية: اd`ور الأول  -

 مفا*يم أساسية حول اI]طر: اd`ور الثاtي -

 مفا*يم أساسية حول �سيUV اd]اطر: اd`ور الثالث -

 �m]يص اd]اطر وتقييمGا: اd`ور الراNع -

س -  مفا*يم أساسية حول ادارة اd]اطر الاجتماعية: اd`ور اI]ام

 تص«يف اd]اطر الاجتماعية: اd`ور السادس -

 اليقظة الاجتماعية: اd`ور الساNع  -

  ت�لفة اd]اطر الاجتماعية: اd`ور الثامن -

%) والأعمال 60( للدروسة بالوزن الUfجي�Ò تقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادطر"قة التقييم:  

  %)40الموجGة (

  

  المراجع:

  .إدارة اd]اطر الاجتماعية )،2003( *ولزمان ، رو�رت ؛ لVن شUVبورن ب)b اميل ت
سليوك، -
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- Glendon, A. I., Clarke, S., & McKenna, E. (2016). Human safety and risk management. Crc 

Press. 

- McNeil, A. J., Frey, R., & Embrechts, P. (2015). Quantitative risk management: concepts, 

techniques and tools-revised edition. Princeton university press. 

- PLUCHART, J. (2011, October). La GRH des entreprises socialement responsables. In 

Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines (AGRH), Colloque AGRH 

Vers un Management des ressources humaines durable et bienveillant, Marrakech, Maroc 

(pp. 26-28). 

- Power, M. (2004). The risk management of everything. The Journal of Risk Finance, 5(3), 

58-65. 
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  ثلسداBXY: الثالا

  اسم الوحدة: الاساسية

  إدارة التغي�L اسم المادة: 

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

  أlداف التعليم: 

�:دف المقياس إ¡� تزو�د الطالب بالمصط�`ات والمفا*يم التقنية المتعلقة Nعملية التغيUV كعملية 

  UV ومراجعة لأtشطة إدارة الموارد الTشر�ةضرور�ة ومستمرة وخاصة التغيUV التنظيpé وما يUfتب عليھ من �غي

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة الموارد الTشر�ة، -  أس

  �سيUV المؤسسات -

 نظر�ة المنظمة -

  

  : ةدمحتوى الما

- péالتنظي UVوادارة التغي UVما*ية التغي 

- péالتنظي UVحتمية وأ*مية التغي 

- péالتنظي UVأنواع وعناصر التغي 

 وى الدافعة للتغيUVمجالات التغيUV والق -

- UVالقوى الدافعة للتغي 

- péالتنظي UVنماذج التغي 

- péالتنظي UVاتيجيات التغيUfاس 

- péالتنظي UVمقاومة التغي 

- péالتنظي UVقيادة التغي 

%) 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:    -

  %)40والأعمال الموجGة (

  

 لمراجع :ا
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 3"إدارة التغيUV التنظيpé: المصادر والاسUfاتجيات"، ط )،2004( حسن محمد احمد محمد مختار، -

  ،الشركة العر�ية المتحدة للEسو�ق والتور�دات"، مصر.

)، إدارة التغيUV والتحديات العصر�ة للمدير، دار حامد لل«شر 2006العطيات محمد يوسف، ( -

  .2006والتوزñع، عمان، الأردن، 

)، السلوك التنظي�Z pé منظمات الأعمال، الطبعة الثالثة، دار وائل، 2005العميان سلمان محمود ( -

 .2005عمان الأردن، 

- Longo, F., & Cristofoli, D. (Eds.). (2008). Strategic change management in the public sector: 

an EFMD European case book. John Wiley & Sons. 

- Reiß, M., Rosenstiel, L. V., & Lanz, A. (2012). Change management. Books on Demand. 
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  السداBXY: الثالث

  اسم الوحدة: اساسية

  القيادة الادار"ةاسم المادة: 

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

لازمة لصقل قدرات القادة بمختلف المستو�ات �:دف *ذا المقرر لتعر�ف الطالب بأ*م المعارف الضرور�ة ال

الإدار�ة و��افة أنواع المؤسسات ع�� إدارة وقيادة فرق العمل من خلال تجسيد نموذج أداء للقائد المثا¡�، القادر 

  ع�� بناء رؤ�ة لفر�قھ، و�دارة عملية التغيUV الإيجا�ي

  

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

  الإدارة، وظائف الإدارة وعلم اجتماع المنظمات معرفة السلوك التنظيpé، نظر�ات

  

  محتوى المادة:

  .اd`ور الأول: ما*ية القيادة الإدار�ة -

  .اd`ور الثاtي: أنماط القيادة -

  .اd`ور الثالث: نظر�ات القيادة -

  .اd`ور الراNع: صناعة القادة -

- UVس: قيادة التغي   .اd`ور اI]ام

  .قيادة الإدار�ةاd`ور السادس: الاتجا*ات اI`ديثة �Z ال -

  .اd`ور الساNع: قيادة المنظمات المتعلمة -

  .اd`ور الثامن: قيادة فرق العمل -

  .اd`ور التاسع: القيادة الافUfاضية -

 .اd`ور العاشر: نماذج قيادية رائدة -

ل %) والأعما60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

   

  المراجع:
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-        KEN Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. (2005). Self Leadership and the one 

Minute Manager: Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership, Harper Collins 

e-books. 

-        Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons. 

-        MacArthur, J. F. (2006). The book on leadership. Thomas Nelson. 

-        MARSHALL Goldsmith. (2005). Laurence S. Lyons, Coaching for Leadership, Pfeiffer 

-        MORRILL Richard L. (2010). Strategic Leadership, Rowman & Littlefield Publishers, INC. 

-        RACHID Benlamri, Michael Sparer. (2017). Leadership Innovation and Entrepreneurship 

as Driving Forces of the Global Economy: Proceedings of, Springer. 
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  داBXY: الثالثالس

  اسم الوحدة: من¼'ية

  2إحصائية برمجيات اسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

  أlداف التعليم: 

�:دف *ذا المقياس إ¡� تمكVن الطالب من التعامل مع مختلف ال¢Uمجيات الإحصائية  المستخدمة �Z التحليل 

اء مختلف الاختبارات الإحصائية ومعاHIة مختلف البيانات الإحصاÓي والكيفي، كما سي�ون قادرا ع�� إجر 

  الكمية والكيفية مما يمكنھ من إعداد مذكرتھ وأبحاثھ NسGولة.

  المعارف المسبقة المطلوwة : 

يجب أن ي�ون الطالب لھ قدرة التحكم استخدام تقنيات وأدوات الاعلام الأ¡� خاصة برنامج الإكسل وأن يملك 

 �ل عام.خلفية عن الإحصاء Nش

 محتوى المادة: 

 اd`ور الأول: مدخل إ¡� ال¢Uمجيات  الإحصائية وآليات عملGا -

  SPSSاd`ور الثاtي: تطبيقات برمجية التحليل الاحصاÓي  -

-  pqrور الثالث: تطبيقات برمجية التحليل القيا`dاEVIEWS 

 ...) AMOS, SMARTPLSاd`ور الراNع: تطبيقات برمجيات النمذجة بالمعادلة البنائية: ( -

س: تطبيقات برمجيات التحليل الكيفي: ( -  ، ...) NVIVO ،MAXQDAاd`ور اI]ام

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم: 

  %)40الموجGة (

  المراجع: 

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 
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- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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  السداBXY: الثالث

  اسم الوحدة: من¼'ية

  إدارة الكفاءاتاسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  التعليم:  أlداف

  تمكن الطالب من:

  التميbV بVن الكفاءات الفردية واHIماعية ال�p تتطل.:ا المنظمة -

  فGم السUVورات اI]اصة بإدارة الكفاءات. -

  معرفة التحديات المتعلقة بإدارة المGارات. -

  

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

س إدارة الموارد الشر�ة  −   أس

  محتوى المادة:

 فGوم الكفاءات (�عر�فGا، م�ونا�:ا، أNعاد*ا، مستو�ا�:ا، أنواعGا، مقار�ا�:ا)مدخل لم: اd`ور الأول  -

إدارة الكفاءات (�عر�فGا، تطور*ا التار� �، أدوا�:ا: مخطط الت�و�ن، مرجع : اd`ور الثاtي -

 الكفاءات،...)

ة بVن الكفاءات بناء مخطط عمل إدارة الموارد الTشر�ة المب�p ع�� الكفاءة: إيجاد الفجو : اd`ور الثالث -

  HR Action PlanاI`الية والمستقبلية، ثم وضع مخطط عمل لسد*ا 

 Competency-based job analysis StrategyاسUfاتيجية تحليل وتخطيط الكفاءات : اd`ور الراNع -

س -  Competency-based staffing StrategyاسUfاتيجية التوظيف المب«ية ع�� الكفاءات: اd`ور اI]ام

-CompetencyاسUfاتيجية التطو�ر المب«ية ع�� الكفاءات (التدر�ب، التعلم): السادس اd`ور  -

baseddevelopmentStrategy 

 Competencies TransfertاسUfاتيجية تحو�ل ونقل الكفاءات: بVن الأفراد، بVن الأجيال: اd`ور الساNع -

Strategy 

الثقة، الاحتواء، التحفbV  اسUfاتيجية اI`فاظ ع�� الكفاءات: بناء: اd`ور الثامن -

CompetenciesMaintainingStragety 

 Competency-basedpayاسUfاتيجية الم�افآت المب«ية ع�� الكفاءات: اd`ور التاسع -



    2024-2023 السنة اHIامعية:                  رد الTشر�ةاو إدارة المعنوان الماسUf:             جامعة حس
بة بن بوع�� بالشلف المؤسسة:  

      69 

 

 تقييم الكفاءات (�عر�ف عملية التقييم، أدوات عملية التقييم): اd`ور العاشر -

`ور�ة): �عر�فGا، خصائصGا، أ*مي;:ا ومجال الكفاءات اHIو*ر�ة (الأساسية، اd: اd`ور اI`ادي عشر -

  تطبيقا�:ا

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

   

  المراجع:

  )، مطبوعة إدارة الكفاءات والتطو�ر التنظيpé، جامعة الأغواط.2019أبوالقاسم حمدي، ( -

- Élisabeth Dorbes Lecoeur, (2015), Gérer les compétences et les talents, De Boeck. 

- Fluck. C (2015), Gestion et management des compétences, Le Mans, Gereso.   

- Guy Le Boterf, (2011), Ingénierie et évaluation des compétences, Editions d'Organisation. 

- Guy Le Boterf, (2018), Développer et mettre en œuvre la compétence, Eyrolles. 

- Le Boterf. G (2008), Repenser la compétence, Paris, Eyrolles. 

- Richard E. Boyatzis, (1982), The Competent Manager: A Model for Effective Performance, 

Wiley; 1st edition. 

- Seema Sanghi, (2007), The handbook of Competency mapping, Response Book, India. 
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  السداBXY: الثالث

  اسم الوحدة: الاستكشافية

  القانون الأساBXY للوظيفة العمومية اسم المادة: 

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أlداف التعليم: 

  ظيمات ال�p �سUV الوظيف العمومي ؛�عر�ف الطلبة بمختلف الEشرñعات والتن -

 �عر�ف الطلبة بحقوق وواجبات الموظف العمومي؛ -

 تمكVن الطلبة من التعرف ع�� كيفيات التوظيف، الUfقية،..�Z الوظيف  العمومي. -

  المعارف المسبقة المطلوwة :

  القانون الإداري وأساسيات �سيUV الموارد الTشر�ة �Z القطاع العمومي.

  محتوى المادة:

 اd`ور الأول: مراحل تطور الوظيفة العمومية �Z اHIزائر؛ -

اd`ور الثاtي:  �عر�ف الموظف العمومي، الوظيفة، مؤسسات الوظيفة العمومية �Z القانون  -

  اHIزائري؛

  اd`ور الثالث: العلاقة القانونية بVن الموظف والدولة؛ -

  اd`ور الراNع: حقوق وواجبات الموظف أثناء ممارسة الوظيفة؛ -

س: شروط وأنماط التوظيف �Z القانون اHIزائري (مبادئ التوظيف، شروط  - اd`ور اI]ام

  التوظيف، أساليب التوظيف القانونية)؛

اd`ور السادس: الوضعيات القانونية الأساسية للموظف (وضعية القيام باI]دمة، وضعية  -

  I]دمة الوطنية)؛الإنتداب، وضعية خارج الإطار، وضعية الإحالة ع�� الإسEيداع، وضعية ا

  اd`ور الساNع : النظام التأدي�Z põ الوظيفة العامة (سلطة التأديب، المتاNعة التأديTية)؛ -

س  - اd`ور الثامن: الGي�ل المركزي للوظيفة العمومية (المدير�ة العامة للوظيفة العمومية، اHdل

  الأع�� للوظيفة العمومية)؛
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�Hنة الإدار�ة مEساو�ة الأعضاء، HIان الطعن وال�Hان اd`ور التاسع: *يئات الوظيفة العامة (ال -

  التقنية)؛

  اd`ور العاشر: الأسلاك المشUfكة (التعر�ف والأصناف). -

  

%) والأعمال 60( للدروستقييم مستمر + إمتحان ~:اÓي و�قاس معدل المادة بالوزن الUfجي�Ò طر"قة التقييم:   

  %)40الموجGة (

  

  

  

  المراجع: 

اHIو*ري، (دون سنة tشر)، الوظيفة العامة ( دراسة مقارنة مع الUfكbV ع�� الEشرñع  عبد العز�ز السيد -

  اHIزائري، ديوان المطبوعات اHIامعية، اHIزائر

  ) الوظيفة العامة فيفي دول عالمنا المعاصر، مطاNع مؤسسة الوحدة، دب.1981عبد الله طلبة، ( -

  ، مطبعة العشري، دب.2ون الإداري، ط)، المرجع �Z القان2007محمد عبد اI`ميد ابو ز�د، ( -

)، دراسة �Z الوظيفة العامة و�Z التنظيم المقارن والEشرñع اHIزائري، 1988محمد يوسف العدوى، ( -

  المطبوعات اHIامعية،اHIزائر. ، ديوان2ط

)، الوظيفة العمومية بVن التطور والتحول من منظور �سيUV الموارد الTشر�ة 2010مقدم سعيد، ( -

  المGنة، ديوان المطبوعات اHIامعية، اHIزائر. وأخلاقيات

- Jean WALINE, (2014), Droit administratif, 25ème éd., Dalloz, Paris. 

- Yves GAUDEMET, (2005), droit administratif, 18ème éd., L.G.D.J., Paris. 
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  السداBXY: الثالث

  اسم الوحدة: افقية

  ندوة حول منازعات العملاسم المادة: 

  1لرصيد: ا

  1المعامل: 

  عن �عد  / نمط التعليم: حضوري

  أlداف التعليم: 

  معرفة أ*م قوانVن المنازعات الإدار�ة وكيفية الفصل ف�:ا

  المعارف المسبقة المطلوwة: 

  إدارة الصراع −

  قانون العمل  −

  محتوى المادة:

  علاقة العمل �Z ضوء الEشرñع اHIزائري  -

   اطراف عقد العمل -

  .واجباتھ حقوق العامل و -

  العامل تأديب -

  .واHIماعية�Z فض منازعات العمل الفردية  والقضائيةدور الGيئات الإدار�ة  -

  )%100تقييم مستمر (طر"قة التقييم: 

  المراجع: 

 90/11قانون العمل اHIزائري رقم  -

 يتعلق باI`ق النقا�ي معدل ومتمم. 90/14القانون رقم  -

 بن عزوز�ن صابر، مدخل إ¡� قانون العمل  -

 عصمت الGواري، قضاء النقض �Z منازعات العمل والتأمينات الاجتماعية. مصر. -

- Bevort, A., Lallement, M., Jobert, A., & Mias, A. (2011). Dictionnaire du travail. PUF. 

- Clot, Y., Bonnefond, J. Y., Bonnemain, A., & Zittoun, M. (2021). Le prix du travail bien fait: La 

coopération conflictuelle dans les organisations. La Découverte. 

- Urbain, Y. (1954). Conflits de travail et paix sociale. Relations industrielles, 9(3), 198-205. 
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BXYالرا�ع : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماس�� تناقش : المادة

  30 صيد:الر 

    4: المعامل

  وعن �عد نمط التعليم: حضوري

  

   تقيم مستمرطر"قة التقييم:  
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IV -  العقود / الاتفاقيات  

 يجب ان تكون منطقية وذات علاقة بالتكوين وفي مجاله وان تلتزم باستقبال الطلبة

  

  (حقل إجباري)
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V - ة ذا�Lتية مختصرةس  

  لGل deص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكو"ن ]� التخصص

  (التأط�L الداخ�� وا)dار¤�)

  )المرفق(حسب النموذج 
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  مزر"ق عاشور الإسم اللقب:

  الشلف ب  1970-03- 19تار"خ ومGان الميلاد:

 a.mezrig@univ-chlef.dzال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

  أستاذ الرتبة:

  Dلية العلوم الاقتصادية , التجار"ة وعلوم الMسي�L المؤسسة  الأصلية:

(ß(ا.والتخصص...إ�àصول علy(التدرج وما�عد التدرج وتار"خ ا ):الش6ادات �LسيU علوم :  

:(ß(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم6نية   

  رف ، إدارة التغي�L المواد المدرسة : إدارة المعا
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  صارة بوقسري  الإسم اللقب:

  بمعسكر  1985-12- 12تار"خ ومGان الميلاد:

 s.bouguesri@univ-chlef.dz   /0555183709ال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

  محاضر أ أستاذ الرتبة:

  جامعة شلف  - التجار"ة وعلوم الMسيD�Lلية العلوم الاقتصادية ,  المؤسسة  الأصلية:

(ß(ا.والتخصص...إ�àصول علy(التدرج وما�عد التدرج وتار"خ ا ):الش6ادات :  

  2003ل�ساnس : علوم الMسي�L تخصص : إدارة اعمال ، - 

  2011ماجست�L : علوم إقتصادية ، تخصص : إقتصاد و Uسي�L المؤسسة ، - 

  2016د و Uسي�L المؤسسة ، دكتوراه : علوم إقتصادية ، تخصص : إقتصا- 

  

:(ß(المواد المدرسة......إ) تمامات بحثية ]� إدارة الاعمال ، إدارة الموارد  الكفاءات البيداغوجية الم6نيةlإ

  ال$شر"ة ، Uسي�L المؤسسة .

  المواد المدرسة : Uسي�L و تنمية الكفاءات ، نظر"ة المنظمات ، محاسبة الموارد ال$شر"ة 
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 صر للس�Lة الذاتيةنموذج مخت

  

  معمر قوادري فضيلة الإسم اللقب:

   تار"خ ومGان الميلاد:

  ال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

   الرتبة:

  Dلية العلوم الاقتصادية , التجار"ة وعلوم الMسي�L المؤسسة  الأصلية:

(ß(ا.والتخصص...إ�àصول علy(التدرج وما�عد التدرج وتار"خ ا ):الش6ادات  

 

 

  

   يداغوجية الم6نية (المواد المدرسة......إ)ß):الكفاءات الب
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  يوسف أحمد  اللقب: الاسم

   تار"خ ومGان الميلاد:

  ال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

   الرتبة:

  Dلية العلوم الاقتصادية , التجار"ة وعلوم الMسي�L المؤسسة  الأصلية:

  التدرج وتار"خ ا)yصول عل�àا.والتخصص...إ)ß)الش6ادات:( التدرج وما�عد 

 

 

  

:(ß(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم6نية   
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  بوâ'ر رشيد  الإسم اللقب:

   تار"خ ومGان الميلاد:

  ال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

   الرتبة:

  قتصادية , التجار"ة وعلوم الMسيD�Lلية العلوم الا المؤسسة  الأصلية:

(ß(ا.والتخصص...إ�àصول علy(التدرج وما�عد التدرج وتار"خ ا ):الش6ادات  

 

 

  

:(ß(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم6نية   
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  قلش عبد الله  الإسم اللقب:

   تار"خ ومGان الميلاد:

  لك��وnي وال6اتف:ال_�يد الإ

   الرتبة:

  Dلية العلوم الاقتصادية , التجار"ة وعلوم الMسي�L المؤسسة  الأصلية:

(ß(ا.والتخصص...إ�àصول علy(التدرج وما�عد التدرج وتار"خ ا ):الش6ادات  

 

 

  

:(ß(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم6نية   
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  غرäي فاطمة الزlراء الإسم اللقب:

   تار"خ ومGان الميلاد:

  ال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

   الرتبة:

  Dلية العلوم الاقتصادية , التجار"ة وعلوم الMسي�L المؤسسة  الأصلية:

(ß(ا.والتخصص...إ�àصول علy(التدرج وما�عد التدرج وتار"خ ا ):الش6ادات  

 

 

  

   (المواد المدرسة......إ)ß): الكفاءات البيداغوجية الم6نية
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 نموذج مختصر للس�Lة الذاتية

  

  ز"اnي الزlرة الإسم اللقب:

   تار"خ ومGان الميلاد:

  ال_�يد الإلك��وnي وال6اتف:

   الرتبة:

  Dلية العلوم الاقتصادية , التجار"ة وعلوم الMسي�L المؤسسة  الأصلية:

  ا)yصول عل�àا.والتخصص...إ)ß)الش6ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار"خ 

 

 

  

:(ß(المواد المدرسة......إ) الكفاءات البيداغوجية الم6نية   
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VI - ة ال6يئات الإدار"ة والعلمية�Lرأي وتأش  
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 إدارة الموارد ال$شر"ة:  الماس�� عنوان 

 رئ�س القسم + مسؤول فرقة ميدان التكو"ن 

  لمصادقة                                              التار"خ والمصادقةالتار"خ وا

  

 

  

 

 

 عميد الGلية ( أو مدير المع6د )

  التار"خ والمصادقة:

 

 

  

 

 مدير المؤسسة ا)'امعية 

  التار"خ  والمصادقة:
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VII  - ة الندوة ا)'6و"ة�Lرأي وتأش  

  عرض الت�و�ن اd`ولة للوزارة)(التأشUVة ت�ون فقط �1 ال«\]ة الü:ائية ل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

VIII - نة البيداغوجية الوطنية للميدان'fة ال�Lرأي وتأش  

  (التأشUVة ت�ون فقط �1 ال«\]ة الü:ائية لعرض الت�و�ن اd`ولة للوزارة)
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