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  التكو�ن:تحديد مAان  - 1

 

  الشلف. –حس�بة بن بوع
	 جامعة المؤسسة : 

  /لية العلوم الإقتصادية والتجار4ة وعلوم ال2سي01  /لية:

 ال2سي01 معلو  قسم:

 

 )\J حالة المطابقة (يتم إرفاق l6`ة من قرار التأkيل :الل8سا6ستأkيل  رقم قرار •

اwxدد ل]Zنامج التعليم لنيل  2022 جو�لية 07المؤرخ \J  801القرار المرجJr للتكو�ن: القرار رقم  •

  الادارة المالية.ش�ادة الل8سا6س تخصص 

 

 (حقل إجباري):  المشاركون الآخرون -2

  المؤسسات ا#"امعية الأخرى:

     /// 

  المؤسسات الشر4كة الأخرى: 

    /// 

  

 الشر/اء الدوليون الأجانب :

////  

 

 

 إطار وأkداف التكو�ن: - 3

  (حقل إجباري) لتكو�ن: مAانة المشروعالتنظيم العام ل  –أ 
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  المش�Zك لميدان: قاعدة التعليم 

  قتصادية وال�سيZc وعلوم تجار�ةعلوم إ

Zcالفرع: علوم ال�سي 

        

التخصصات الأخرى الموجودة   

حسب (بالشعبة المعنية بالمطابقة 

  :)المدونة
  

 إدارة الموارد ال�شر�ة -

 ر�ادة الأعمال -

  دارة الإلك�Zونيةالإ  -

 الأعمالإدارة  -

  إدارة الأوقاف -

 

 

  :التخصص المع�1 بالمطابقة 

 الماليةدارة الإ 
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سطرا ع
�  20 - (الكفاءات المسJKدفة، المعرفة المك2سبة عند �Jاية الت8و4ن   (حقل إجباري)أkداف التكو�ن  - ب

(0�  الأك

  يهدف هذا التكوين إلى: 
 نم نبالتم	 بالطلل حلسماا في  LMDدات اشه ماظن راإط في لمسجلا نيولت	ا ذاه دفيه    

 نساسييأ نتجاهيا  لماليةا دارةلإا مجال في لهامةا يةظرلنا  لعلميةا رفلمعاا على لولحصا
  :خلال نم كلوذ
  
  : نم تم	نه لتيا لتقنيةوا لعلميةا ءاتل	فاا على لولحصا في ب: يص لولأا لاتجاها

  .  تسساؤللم ماليةلا دارةلإوا يلوللتم لأساسيةا دئلمباا تحليلو رضع -
 سسةؤللم بلمناسا يميظلتنا لهي	لا ضعو ب	ل لمتعلقةا تماولمعلا فيه  على درةلقا -
  . لمتاحةا يلولتمو ا رلاستثماا بساليأ بتتناسأن  نيم	 نيأ

  .  لماليةا دارةبالإ  ةطتبرلما يثةدلحا تلتقنياا ف مختل في  ملتح	ا على درةلقا -
  . يةدلاقتصاا تسساؤللمية لمالا لتنافسيةا ضعيةولا تنميةو ريطوت على درةلقا -
 لماليةا تتيجياارلاستوا تلسياساا صياغة خلال نم كلوذ ملسليا طيطلتخا على درةلقا -

  . لمستقبليةوا لحاليةا يقيةولتسوا لإنتاجيةا سسةؤلما تاطنشا جيهوت دقص
 سسةؤللم لـيولمثالي للتما يجزلما رختياا لمش	لة خلدم ضعو  على درةلقا -

  .يةدلاقتصاا
 مالية مجال في لآليا ملإعلاا تبتقنياو زيةلانجليا باللغة لمنهجيةا رفلمعاا قتعمي -

  . سسةؤلما
 دوىلجا تساودار ققيدلتوا جعةارلموا بالمالية لمتعلقةا نلمها سةرمما على درةلقا -
  . لماليةوا يةدلاقتصاا

  
  : ثحي نم بالطلل يةردلفا دارتلقا ريطوت تجاها في بيص لثاني: ا لاتجاها

   ليةؤولمسروح ا ريطوتو درةلمباروح ا ريطوت -
  . هارتسييو سسةؤلما في يةرلبشا واردلما على ارفلإشا على درةلقا ريطوت  -
  . يع	رلمشاوا دارة ا رلتسيي  لعملا رقف في جمادلانا على درةلقا -
  .يةذلتنفيا لعملا رقف ريطتأو  رافلإشا على درةلقا -

  
  ���ا 
	� ا�آ��:  20(المستهدفةالمؤهلات و الكفاءات  -ج

 نلمعنييا لبةطلا ليهاإ جهوي لتيا نيدبالميا سعوا بش	ل طتبرت دةلشهاا هذه حامل ةطنشأ
  . سسةؤللم لماليةا دارةلإا على درةلقا - : بمايلي لمتعلقةوا
  .  يةدلإقتصاا سسةؤلما دافهأ قتحقي على درةلقا -
  . قعوالارض ا على لعلميةا اتدولأو ا يةظرلنا ملمفاهيا قبيطت على درةلقا -
  . لمالية ا دارةلإا ومبعل ةطتبرلما يثةدلحا تلتقنياا فمختل في ملتح	ا على درةلقا -
 تلاولتحا لظ في لعملظروف ا مع يةدلإقتصاا سسةؤلما جمادنوا فت	يي على درةلقا -
  . يةدلاقتصاا
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 تاــسسؤللم يةــلتنافسا عيةــضولا ةــتنميو ريو طــت ىــعل ــدرةلقا - 
  .   رةفولمتا هاواردم ــفلمختل ةــلماليا دارةلإا لالــخ ــنم يةداــلاقتصا

 تاطنشا جيهوت دقص سسةؤبالم لخاصةا تتيجياارستوا تلسياساا صياغة على درةلقا -
  . لماليةا لناحيةا نم خاصة،  لمستقبليةوا لحاليةا يقيةولتسوا ةـلإنتاجيا ةـسسؤلما
  
  

  لقابلية التشغيل القدرات الجهوية والوطنية -د
  : لتاليةا تلمجالاا في عمل رصف على لوبالحص بالطلل يسمح صلتخصا ذاه دراسةإن  
  . هوار	تدلوا رلماستا فيالدراسة   صلةوام خلال نم لعاليا ملتعليا مجال في دراسة -
  . لخاصةوا ميةولعما ميةدلخوا لإنتاجيةو ا يةدلاقتصاا تسساؤلما في لعملا -
  .  لخاصةوا ميةولعما نلتأميا تسساؤمو وكلبنا في لعملا -
 رةبالخب لخاصةا بلم	اتواية دلاقتصاا ارتلاستشاوا تسادارلا بم	ات في لعملا -

  .لماليةا
 

 

  الجسور نحو تخصصات أخرى: -ه
  :  ال1ال1ة ال1111ات في الدرا1ة 11ا1عة للطالب 111ن

  . الأعمال إدارة - 
   البش11ة الم1ارد إدارة - 
  . المي1ا1ية إدارة - 
  . العم11ي التسيي1 - 
  . ال11اة 1ناد11 و الأوقاف 1سيي1 - 
  . والسيا1ة الفنادق إدارة - 
  1قاولا1ية - 
  

 :مؤشرات النجاعة لمتابعة التكوين -و
 فعةد يجرتخ لىإ LMD ماظن قفو ماليةإدارة  صتخص في سلليسانا لبةط نيوت	 دفيه

    ،لماليةوا يةدلاقتصاا تاسسؤلمإدارة ا على نيدرلقاا نلمالييادارء لموا نيرلمسيا نم
عة  النجاعة لمؤشرات طرقلتا نيمو    لي:  فيما التك لمتا
ي - ة عا م    : ال

م عبة لش النسبة ه الية إدارة ليسا خص عتب  سمح ي التسيي عل
ال تلقي  معا بش	ل تهاإدار فعيل ت على تعمل لتيا تسساؤ للم دةلمساعا رفلمعاا ختل ال

 بحاجة منها نيةوطلا صاوخصو تسساؤلما فجميع،  صخا لمالي بش	لا هارتسييو  تهاو إدار
 على ظللحفا ينتهازخ لةوسيو تهاءملا نضماو لماليةا يتهاردودم ميظتع لىإ ئمةودا رةمستم

  . معها تتعامل لتيا طارفلأا تجاه تهاورص
    : النجاح سبة -
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 لبةطلا تأهيل يةدلاقتصاا تسساؤلما في افعلي رسيما ما قف نيولت	ا ذاه دفيسته 
 ستم لأجلا رةقصي نيةدامي تبصارت خلال نم كلذ معيدتو ،لماليةو وا نيةدامي ءات	فا ممنحهو

 هميةأ سيع	 ما لبةطلل حنجا نسبة قلتحقي ذاهو ،لماليةا دارةلإا وهو صلتخصا مجال رةمباش
  .  صلتخصا

  
  
   :  التشغي1 إ1كا1ية -

 	ي	،  التشغي	 	ي	ان في لل	لبة 	النسبة 	ه	 	الية رةإدا ليسا		 	خص	 	عتب	
 المتخ		ي	 ال	لبة أن و 	ا	ة،  الم		سات في 	التسيي	 	تعل	 	عارف ا	تساب 		 	مكنه	

 ميةدلخوا لإنتاجيةوا يةدلاقتصاا تسساؤلما في لعملا 	مكنه	 	الية إدارة:   	خص	 في
 لخاصةوا ميةولعما نلتأميا ت سساؤمالبنوك و في متشغيله نيم	 	ما،  لخاصةوا ميةولعما
 رةبالخب لخاصةا بلم	اتوا يةدلاقتصاات ارلاستشاوا تسادارلا بم	ات في  لعملا ذا	، و وكلبنا
  لماليةا

  
   الخ11ي1 1تا1عة - 

 سةرمماأو  ،هورا	تدلوا رلماستا في سةدارلا صلةوام م	انيةإ بالطلل صلتخصا ذاه يتيح
  . هاذتنفي وىمست علىأو  رفلمعاا نقل وىمست لىع واءس نيدلمياا هذبه لمتعلقةا نلمها

    : المكتسبة اتءالكفا -
 لماليةا دارةلإو ا ربالتسيي قت تعل يةظرن رفمعا ب	تساا بالطلل صلتخصا ذاه يسمح

 نيدرلقا نماليي دراءمو  نير	مسي لعملا ميم	نه لبةط نيوت	 لىإ دفيه نهأي أ ت.   سساؤللم
 ب	تساا ارحقتا ميت ثحيج ،  نم ميم	نه 	ما،  لماليةوا يةدلاقتصاا تسساؤلمإدارة ا على
 نم عةرلمتفا ضيعوالما نم عةومجم رلتخا دعن دىلما رقصي صبرت راءجإ نم لاقاطنإ ارتخب
 ون،يدلا طر،لمخاإدارة ا ،ينةزلخا رتسيي ،بحرلا ،يةردودلما رارغ على ستهادرال صلتخصا
  لخ،...ا يلولتما ،يةرلتجاا وكلبنا ،إدارةيةرمالاستثا ظلمحافوا رلاستثماا ،إدارةلةولسيا ءة،لملاا
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 الإمAانيات ال�شر�ة المتوفرة: -4

 :لتأطZc الداخJKا - 1ب

  ............................قدرات التأطـــــــــZc:  -أ

  لتأطـــZc الداخJK المl`ر للتكو�ن \J التخصص ا -ب
  

  

 الاسم واللقب
  شهادة الإختصاص

 (ماجستير)

  شهادة الإختصاص

  توراه)(دك
 الرتبة

  

  المقاييس المدرسة
 طبيــــعة التـــدخل ( محاضــرة، أعـــمال موجهــة، تاطـــير)

�

 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   تقييم المشاريع / دراسة الجدوى أستاذ التعليم العالي  مالية عامة  مالية عامة  ��� ����ر 

�
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   التحليل المالي التعليم العاليأستاذ  ادارة اعمال مالية/  ز��ان ��

� ا��اه���
��اه 
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   التدقيق المحاسبي / جباية المؤسسة أستاذ التعليم العالي مالية و محاسبة مالية/ 


 � ا� !	" 
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   الموازنة التقديرية /  مراقبة التسيير اليأستاذ التعليم الع علوم التسيير ادارة اعمال

#���$� %$ر�# 
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   المؤسسة و الاسواق المالية أستاذ التعليم العالي علوم اقتصادية مالية و محاسبة

� ا��اه��	&	� 
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   ادارة المخاطر المالية / اقتصاد كلي. التعليم العالي أستاذ علوم اقتصادية مالية و محاسبة

��# داود�� وه�  
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   ندوة في المالية / تقييم المشاريع أستاذ التعليم العالي علوم اقتصادية مالية و محاسبة

�	��
 ��$)*  
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   الاستراتيجية و التخطيط المالي أستاذ محاضر أ م التسييرعلو ادارة اعمال

�$ز��ن ��+, 
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   الافلاس و التسوية القضائية أستاذ مساعد أ علوم التسيير ادارة اعمال


 � ا,&�در -�	+, 
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات   تقييم المشاريع / اختيار الاستثمارات ذ مساعد أأستا علوم التسيير ادارة اعمال
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 ذكرات، أخرى(تو��).محاضرة، تطبيق، أعمال موج�ة، تأطZc ال�Zبصات، تأطZc الم  *

  �دمصادقة الAلية أو المع               مصادقة القسم                                                                                                                 
  

 التأطZc ا�`ار�J - 2ب

  

 * طبيعة التدخل مؤسسة الارتباط الش�ادة الاسم واللقب

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

//////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// //////////////////////////// 

 محاضرة،أعمال تطبيقية، أعمال موج�ة، تأطZc ال�Zبصات، تأطZc المذكرات، أخرى(تو��). *

 ه(�اوي ��/$ظ
 محاضرة، تطبيق و تأطيرتربصات و مذكرات  SPSSتحليل المعطيات /   أستاذ محاضر ب علوم التسيير ادارة اعمال
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مصادقة الAلية أو المع�د        القسم                                                                                                                         مصادقة



              2023- 2022السنة ا#"امعية :             13                      المالية الإدارةعنوان الل�سا�س:              جامعة حس�بة بن بوع
	المؤسسة: 
 

  )3الإجمالية للموارد ال�شر�ة المl`رة للتكو�ن (سنة ا�wوصلة  - د

 

 الرتبة العدد الداخJK العدد ا�`ار�J ا�xموع

07 00 07 Jأستاذ التعليم العا� 

 أستاذ محاضر أ 01 00 01

 أستاذ محاضر ب 01 00 01

 أستاذ مساعد أ 02 00 02

 أستاذ مساعد ب 00 00 00

 أخرى * 00 00 00

 ا�xموع 11 00 11

 * أخرى: مستخدمو الدعم والتقنيcن

  العدد  الرتبة

Jالإعلام الآ� J\ 02  م�ندس دولة  

  01  مwbق إداري 

  01  رئ8س مصwbة ال�Zبصات

  01  رئ8س مصwbة التدر�س

Jلفون بالت�سيق البيداغو�A01  أعوان م  

  02  تقنيون وأعوان مصا��

  08  ا�xموع

  الإمAانيات المادية المتوفرة:- 5

  البيداغوجية والتج��cات: اx`ابر  - أ

 Z[`xلية البديلة1عنوان اwxالصناعات ا J\ ة والمتوسطة ا��زائر�ةZcتطو�ر تنافسية المؤسسات الصغ :   

  طالبا 30: قدرات الاس�يعاب

   

  الملاحظات  العدد  اسم التج��c  الرقم

    01  قاعة خاصة للمحاضرات  01

    02  قاعة خاصة بالأعمال الموج�ة  02
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    02  اصة بالإعلام الآ�Jقاعة خ  03

  كتب  04
/  

جميع الكتب موجودة بمكتبة الAلية ومكتبة 

  ا��امعة

  دور�ات  05
/  

جميع ا�xلات موجودة بمكتبة الAلية ومكتبة 

  ا��امعة

مجلات خاصة بالمالية والتجارة   06

  الدولية

  موجودة بالمكتبات وقيد الاش�Zاك  

      أج�زة كومبيوتر  07

دة بالكتب ذات مكتبة مركز�ة مزو   08

  العلاقة بالتخصص

    

قاعات كبZcة للمطالعة بالمكتبة   09

  الدور�ة

    

مكتبة دور�ة خاصة بAلية العلوم   10

Zcالاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي  

    

قاعة كبZcة للمطالعة بالمكتبة   11

  المركز�ة

    

قاعة لمزاولة الدروس مزودة �سبورة   12

  Data Showبيضاء وج�از عرض 

    

مكتبة خاصة بمذكرات الل8سا6س،   13

  الماس�Z، الماجستZc والدكتوراه.

    

14  Zcالتأط ¦Kفرق بحث مساعدة ع      

  

  

 

 Z[`xالبحوث والدراسات الاقتصادية الأورومتوسطية 2عنوان ا :  

   طالبا 30: قدرات الاس�يعاب

  الملاحظات  العدد  اسم التج��c  الرقم

    01  قاعة خاصة للمحاضرات  01

    02  اعة خاصة بالأعمال الموج�ةق  02

03  J02  قاعة خاصة بالإعلام الآ�    

جميع الكتب موجودة بمكتبة الAلية ومكتبة   /  كتب  04
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  ا��امعة

  دور�ات  05
/  

جميع ا�xلات موجودة بمكتبة الAلية ومكتبة 

  ا��امعة

مجلات خاصة بالمالية والتجارة   06

  الدولية

  موجودة بالمكتبات وقيد الاش�Zاك  

      أج�زة كومبيوتر  07

مكتبة مركز�ة مزودة بالكتب ذات   08

  العلاقة بالتخصص

    

قاعات كبZcة للمطالعة بالمكتبة   09

  الدور�ة

    

مكتبة دور�ة خاصة بAلية العلوم   10

Zcالاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي  

    

قاعة كبZcة للمطالعة بالمكتبة   11

  المركز�ة

    

زودة �سبورة قاعة لمزاولة الدروس م  12

  Data Showبيضاء وج�از عرض 

    

مكتبة خاصة بمذكرات الل8سا6س،   13

  الماس�Z، الماجستZc والدكتوراه.

    

14  Zcالتأط ¦Kفرق بحث مساعدة ع      

  

 

 ميادين ال�Zبص والتكو�ن \J المؤسسات: - ب

  
 مدة ال�Zبص عدد الطلبة مAان ال�Zبص 

 يوما ECDE  « 20 21« بالشلف ومشتقاتھ الاسمنت *مؤسسة

 يوما NOVER « 20 21«  الجديدة الزجاج *مؤسسة

 يوما 21 20 البوك و المؤسسات المالية

 يوما 21 20 ميناء ت�س.

 يوما 21 20  الشلف والمطاط البلاستيك مؤسسة *
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 يوما 21 20    سونلغاز *مؤسسة

 يوما 21 20   نفطال *مؤسسة

 يوما 21 20 والسيراميك الخزف *مؤسسة

ائر.*مؤ   يوما 21 20 سسات الاتصال./ اتصالات ا��ز

 يوما 21 20 3البلدية و الولاية. العمومية الإدارية *المؤسسات

  

  

  

  

  

  

  

  مخابر البحث لدعم التكو�ن المق�Zح: - ج

  

  : أ.د/ قور�ن حاج قو�دراZ[`x رئ8س

Z[`x145: رقم اعتماد ا  

  

  14/04/2012 التار4خ:

  

  

  اf_�0:مدير رأي 

  

  

  : أ.د/ مزر�ق عاشور Z[`xارئ8س 

Z[`xرقم اعتماد ا  
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  2012 التار4خ:

  

  

  اf_�0: مديررأي 

  

  

  

  مشار�ع البحث الداعمة للتكو�ن المق�Zح:  - د

  تاريخ نهاية المشروع  تاريخ بداية المشروع  رمز المشروع  عنوان مشروع البحث

دور ريادة الأعمال في دعم 
المؤسسات الناشئة لتنمية 

طني وتعزيز مهن الو الاقتصاد
  المستقبل

F03N01UN020120230002  2023  2026  

استراتيجيات التحول الرقمي  
لتحسين الأداء التنظيمي 

  للمؤسسات الاقتصادية

  

F03N01UN02012230001  2023  2026  

الادارة الالكترونية كتوجه 
حديث لإصلاح وتطوير التسيير 
الاداري للخدمات العمومية 

طلاعية الجزائرية. دراسة است
لمجموعة من المؤسسات 

  الخدمية العمومية

F03N01UN02012230003  2023  2026  

دور المؤسسات الناشئة و 
حاضنات الأعمال في تحقيق 

  التنمية المحلية

F01L02UNO20120230004  2023  2026  

  

  

 (حقل إجباري)التوثيق المتوفر \J المؤسسة ا��امعية والمتعلق �عرض التكو�ن المق�Zح  - و

  01  تبة مركز4ة مزودة بالكتب ذات العلاقة بالل�سا�سمك

  02  8ليةللمطالعة بمكتبة ال ةقاع
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  01  8ليةالمكتبة خاصة ب

  02  للمطالعة بالمكتبة المركز4ةة قاع

  01  مكتبة خاصة بالمذكرات وتقار4ر ال0iبص

  01  مكتبة خاصة بمذكرات الماجست01 ورسائل الدكتوراه

  01  ر4اتمكتبة خاصة باf"لات والدو 

  chlef.dz-http://bu.univ  ا#_دمات الإلك0iونية لمكتبة جامعة الشلف

 SNDL (Système National de Documentationخدمات 

en Ligne) 

https://sndl.cerist.dz 

  

  :تكنولوجيات الإعلام والاتصال المتوفرة بالمع�د أو الAليةالأعمال الµ`صية و  فضاءات - ه

  قاعات للإعلام الآ©	. - 

  قاعات للإن0iنت. - 

  قاعات لمزاولة الدروس مزودة بجTاز عرض البيانات. - 

 قاعة للمطالعة - 

  

  دعائم التعليم - ه

 حدد الأرضيات الرقمية ل�شر الدروس

  * ذكر المنصات الأخرى المستخدمة

  

  

  

  

  

  

  

لرقمية نوع الأرضية ا المؤسسة  رابط الأرضية الرقمية

*........) (مودل   

https://moodle.univ-chlef.dz/ 

 

 منصة مودل  جامعة حس�بة بن بوع
	 بالشلف

L'espace e-learning UDL  
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I -  تللسداسيابطاقة التنظيم   

  
  2022 جويلية 07المؤرخ في 801  ملحق القرار رقم

 ليسانسيحدد برنامج التعليم لنيل شهادة 
  "الإدارة الماليةميدان "علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية"، شعبة "علوم التسيير" تخصص " 
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	المؤسسة: 
 

    :السدا1UV الأول 

 عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

  سبوعيالحجم الساعي الأ
الحجم الساعي 

  للسداسي
  أسبوعا) 15(

  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

أعمال   دروس
  موجهة

أعمال 
ي  تطبيقية

ور
ض

ح
  

عد
ن ب

ع
  

مراقبة 
  مستمرة

  إمتحان

  وحدة تعليم أساسية
  1.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  9المعامل: 

 X - 40% 60%  30سا82  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 6  1المحاسبة المالية 

 X - 40% 60%  30سا82  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 6 1اقتصاد جزئي 

 X - 40% 60%  30سا82  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 6 مدخل للاقتصاد

  وحدة تعليم منهجية
  1.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 5المعامل: 

 X - 40% 60%  00سا65  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 5  1إحصاء 

 X - 40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 1رياضيات 

وحدة تعليم 
  استكشافية

  1.1الرمز: وت أس 
  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

مدخل لعلم اجتماع 
  المنظمات

 X -  - 100%  30سا2  30سا22  -   -   30سا1 1 1

 X -  - 100%  30سا2  30سا22  -   -   30سا1 1 1 مدخل للقانون

  وحدة تعليم أفقية
  1.1الرمز: وت اف 

  1: الأرصدة
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا2  30سا22  -   30سا1 -  1 1  1لغة أجنبية 

     00سا375  30سا382  -  00سا9 30سا16 17 30 مجموع السداسي الأول

*J\صية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضا`a وأعمال 
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 السدا1UV الثا6ي:

 عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

  ساعي الأسبوعيالحجم ال
الحجم الساعي 

  للسداسي
  أسبوعا) 15(

  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  دروس
أعمال 
  موجهة

أعمال 
ي  تطبيقية

ور
ض

ح
  

عد
ن ب

ع
  

مراقبة 
  مستمرة

  إمتحان

  وحدة تعليم أساسية
  2.1الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  9المعامل: 

 X - 40% 60%  30سا82  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 6  2المحاسبة المالية 

 X - 40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 2اقتصاد جزئي 

 X - 40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 اقتصاد المؤسسة

 X - 40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 تاريخ الفكر الاقتصادي

  وحدة تعليم منهجية
  2.1الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 5ل: المعام

 X - 40% 60%  00سا65  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 5  2إحصاء 

 X - 40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 2رياضيات 

  وحدة تعليم استكشافية
  2.1الرمز: وت اس 

  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 - X - 100%  30سا2  30سا22  30سا1  -  -  1 1  1 آليإعلام 

 X -  - 100%  30سا2  30سا22  -   -   30سا1 1 1 قانون تجاري

  وحدة تعليم أفقية
  2.1الرمز: وت أف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا2  30سا22  -   30سا1 -  1 1  2لغة أجنبية 

      00سا375  30سا382  30سا1  30سا10 30سا13 17 30 مجموع السداسي الثاني

*J\صية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضا`a وأعمال 
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  السدا1UV الثالث:

        

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

  الحجم الساعي الأسبوعي
الحجم الساعي 

  للسداسي
  أسبوعا) 15(

  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  أعمال موجهة  دروس
أعمال 
ي  تطبيقية

ور
ض

ح
  

عد
ن ب

ع
  

مراقبة 
  إمتحان  مستمرة

  وحدة تعليم أساسية
  1.2الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  9المعامل: 

 X  40% 60%  30سا82  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 6  محاسبة التسيير

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 1اقتصاد كلي

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 مدخل لإدارة الأعمال

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 مالية عمومية

  وحدة تعليم منهجية
  1.2الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 5المعامل: 

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4  3إحصاء 

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 رياضيات مالية

 X   - 100%  00سا10  30سا22  -   -   30سا1 1 1 اقتصاد نقدي

  وحدة تعليم استكشافية
  1.2أس الرمز: وت 
  2الأرصدة: 
 2المعامل: 

 X  40% 60%  00سا5  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 2  منهجية

  وحدة تعليم أفقية
  1.2الرمز: وت أف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا2  30سا22  30سا1  -  -  1 1 2ليأإعلام 

     00سا375  30سا382  30سا1  30سا10 30سا13 17 30 مجموع السداسي الثالث

 وأعمال a`صية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة ل إضا\Jعم*
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  السدا1UV الرا�ع:

        

  عنوان المواد وحدات التعليم

دة
ص

لأر
ا

  

مل
عا

لم
ا

  

  الحجم الساعي الأسبوعي
الحجم الساعي 

  للسداسي
  أسبوعا) 15(

  أخرى*

  نوع التقييم  نمط التعليم

  دروس
أعمال 
  موجهة

  أعمال تطبيقية
ي

ور
ض

ح
  

عد
ن ب

ع
  

بة مراق
  مستمرة

  إمتحان

  وحدة تعليم أساسية
  2.2الرمز: وت أس 

  18الأرصدة: 
  9المعامل: 

 X  40% 60%  30سا82  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 6  نظم المعلومات الإدارية

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 2اقتصاد كلي 

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 تسيير المؤسسة

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 التسويق

  وحدة تعليم منهجية
  2.2الرمز: وت م 

  9الأرصدة: 
 5المعامل: 

 X  40% 60%  00سا65  30سا67  -   30سا1 00سا3 3 5  4إحصاء 

 X  40% 60%  00سا55  00سا45  -   30سا1  30سا1 2 4 أساسيات بحوث العمليات

  وحدة تعليم استكشافية
  2.2س أمز: وت الر

  2الأرصدة: 
  2المعامل: 

ريادة الأعمال 
)Entreprenariat(  

 - X  100%  30سا2  30سا22  -   30سا1 -  1 1

 X   - 100%  30سا2  30سا22  -   -   30سا1 1 1  أخلاقيات الأعمال

  وحدة تعليم أفقية
  2.2الرمز: وت أف 

  1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 - X X 100%  30سا2  30سا22  -   30سا1  -  1 1  3لغة أجنبية 

     00سا375  30سا382  -  00سا12 30سا13 17 30 مجموع السداسي الرابع

*J\صية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضا`a وأعمال 
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              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            25          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 عنوان المواد وحدات التعليم 

دة
ص

لأر
ا

 

مل
عا

لم
ا

 

 الحجم الساعي الأسبوعي
الحجم الساعي 

  للسداسي 
 أسبوعا) 15(

 أخرى*

 نوع التقييم  نمط التعليم

 أعمال تطبيقية أعمال موجهة دروس

ي
ور

ض
ح

  

عد
ن ب

ع
  

مراقبة 
 مستمرة

 امتحان

 وحدة تعليم أساسية
 1.3الرمز: وت أس 

 18الأرصدة: 
 8المعامل: 

30سا1 2 5 الإدارة المالية 30سا1  00سا45 -  00سا65   X  40% 60% 

30سا1 2 5  إدارة المشاريع 30سا1  00سا45 -  00سا65   X  40% 60% 

30سا1 2 4  تقنيات الميزانية 30سا1  00سا45 -  00سا55   X  40% 60% 

30سا1 2 4  النظرية المالية 30سا1  00سا45 -  00سا55   X  40% 60% 

 وحدة تعليم منهجية
 1.3الرمز: وت م 

 9الأرصدة: 
 4المعامل: 

30سا1 2 5 إدارة الموارد البشرية 30سا1  00سا45 -   00سا65   X  40% 60% 

30سا1 2 4  تقنيات الاستقصاء 30سا1 -   00سا45  00سا55   X  40% 60% 

 وحدة تعليم استكشافية
 1.3الرمز: وت أس 

 2الأرصدة: 
  2المعامل: 

 قانون الأعمال
 

2 
 
2 

 
30سا1  

 
30سا1  

 
 - 
 

 
00سا45  

 
00سا5  

 
X  

 
40% 

 
60% 

 وحدة تعليم أفقية
 1.3الرمز: وت اف 

 1الأرصدة: 
 1المعامل: 

لغة أجنبية متخصصة 
1 

30سا1 - 1 1 30سا22 -  30سا 2   X X 100% - 

        30سا367  30سا337  30سا1  30سا10  30سا10 15 30  مجموع السداسي الخامس

 

*J\صية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضا`a وأعمال 

 

 

 1UVالسادسالسدا:  
  

  
     

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            26          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 عنوان المواد وحدات التعليم 

دة
ص

لأر
ا

 

مل
عا

لم
ا

 

 الحجم الساعي الأسبوعي

  الحجم الساعي للسداسي 
 أسبوعا) 15(

 أخرى*

 نوع التقييم   نمط التعليم

 أعمال تطبيقية أعمال موجهة دروس

ي
ور

ض
ح

  

عد
ن ب

ع
  

مراقبة 
 امتحان مستمرة

 وحدة تعليم أساسية
 2.3الرمز: وت أس 

 18الأرصدة: 
 8المعامل: 

30سا1 2 5 إدارة استراتيجية 30سا1  00سا45 -  00سا65   X  40% 60% 

30سا1 2 5  التدقيق المالي 30سا1  00سا45 -  00سا65   X  40% 60% 

30سا1 2 4  مراقبة التسيير 30سا1  00سا45 -  00سا55   X  40% 60% 

30سا1 2 4  إدارة مصادر التمويل 30سا1  00سا45 -  00سا55   X  40% 60% 

 وحدة تعليم منهجية
 2.3الرمز: وت م 

 9الأرصدة: 
 4المعامل: 

30سا1 2 5 جباية المؤسسة 30سا1   
 
 - 

00سا45 00سا65   X  40% 60% 

مشروع التخرج 
  ليسانس

00سا90 -  -  -  -  2 4  X X  100% - 

 وحدة تعليم استكشافية
 2.3الرمز: وت أس 

 2الأرصدة: 
  2المعامل: 

 تحليل البيانات
 

2 
 

2 
 

30سا1  

 
 - 
 

 
30سا1  

 
00سا45  

 
00سا05  

X  40% 60% 

 وحدة تعليم أفقية
  2.3الرمز: وت اف 

 1الأرصدة: 
 1المعامل: 

 

لغة أجنبية متخصصة 
2 

30سا1 -  1 1 30سا22 -   - X X 100% 30سا 2 

       30سا402  30سا292  30سا1  00سا9  00سا9 15 30  مجموع السداسي السادس

 

*J\صية تحدد من الفرقة البيداغوجية للمادة عمل إضا`a وأعمال 

    



              2023- 2022السنة ا#"امعية :             27                      المالية الإدارةعنوان الل�سا�س:              جامعة حس�بة بن بوع
	المؤسسة: 
 

ي³ب²	 ذكر ا#±"م السا°	 الإجما©	 موزع ب1ن اdfاضرات والأعمال الموجTة،  ل8ل  ( لة إجمالية للتكو�نحوص -

  السداسيات الستة بال³سبة ل8ل أنماط الوحدات التعليمية)

 

 و ت                  ح س  الأساسية المن¸�ية الاستكشافية الأفقية ا�xموع

 محاضرة 30سا652 00سا360 30سا157 00سا00 00سا1170

 أعمال موج�ة 30سا517 30سا247 30سا67 30سا112 00سا945

 أعمال تطبيقية 00سا00 00سا00 00سا45 30سا22 30سا67

 عمل 1U¹`a 00سا00 00سا00 00سا00 00سا00 00سا00

  عمل آخر(حدد)  00سا1545  00سا755  00سا30  00سا15  00سا2345

 ا�xموع 00سا2715 30سا1362 00سا300 00سا150 30سا4527

 الأرصدة 108 54 12 6 180

  % الأرصدة لAل وحدة Rعليم 60% 30% 6,67% 3,33% 100%

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            28          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

III- السداسي J\ ل مادةAنامج المفصل لZ[اتال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  ول السدا1UV: الأ 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            29          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  وحدة التعليم : أساسية

 1المادة :  اwxاسبة المالية 

  6الرصيد: 

 3لمعامل: ا

    نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

¾Jدف المادة التعليمية إ©� تمك1ن الطالب من المعارف الأولية القاعدية للمحاسبة المالية ال½s ¼سمح بـالتعمق ^	 

: �
  علومTا ^	 المستو4ات التعليمية اللاحقة. حيث سيصبح الطالب قادرا ع

  ئيا وعاما ول�س معمقا.وجدول النتائج فTما مبد  فTم المg1انية -

  اك2ساب المعارف المتعلقة بمنÃ"ية العمل اdfاسsÂ ^	 ش8لھ ال]سيط. -

  التميg1 ب1ن ممتل8ات (الأصول) المؤسسة والgiاما¾Jا (ا#_صوم). -

  التميg1 ب1ن الأعباء والمنتجات وتص³يفTا حسب الطبيعة. -

  يتات واf_زونات.القدرة ع
� ال2`"يل اdfاسsÂ لعمليات اقتناء والتنازل عن التث] -

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  لا Äش0iط التمكن من مك2سبات أي مادة ¼عليمية مسبقة.

  محتوى المادة: 

  مدخل عام لعلم اdfاسبة -

فا?يم أساسية ^	 اdfاسبة المالية: التدفقات، ا#dساب، المس2ندات، الدورة اdfاس]ية، الفروض م -

 والمبادئ اdfاس]ية

  والكشوف المالية الدفاتر اdfاس]ية -

  محاسبة عملية تأس�س المؤسسة -

  دراسة حسابات الصنف الأول: ن2يجة السنة، ال0iحيل من جديد، الاحتياطات -

  محاسبة الرسم ع
� القيمة المضافة -

  : الاقتناء، الا?تلاك، التنازل والتجر4دالمعنو4ة والعي³ية محاسبة التث]يتات -

  ع.محاسبة اf_زونات: الشراء، الإنتاج، والبي -



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            30          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

 إ#Ç)  كتب ومطبوعات ، مواقع ان0iنت،( المراجع: 

 ، الصفحات الزرقاء، ا#"زائر.1). اdfاسبة العامةX2019عداش عبد الكر4م. ( -

اdfاسبة المالية وفق النظام اdfاسsÂ الما©	، دار JËاء الدين لل³شر والتوزÊع،  ).2018لعياstÉ نور الدين. ( -

  ا#"زائر.

  ). اdfاسبة المالية ومعاي01 اdfاسبة الدولية، الصفحات الزرقاء، ا#"زائر.2015محمد بوت1ن. ( -

  ، ا#"زائر.نظام اdfاسبة المالية: س01 ا#dسابات وتطبيقTا، الصفحات الزرقاء). 2014. (#_ضر علاوي  -

). اdfاسبة العامة وفق النظام اdfاسsÂ الما©	 (اf_طط اdfاسsÂ ا#"ديد)،  2011عبد الرحمن عطية. ( -

 دار جيط
	 لل³شر والتوزÊع، ا#"زائر.

- Edmonds, T. P., Edmonds, C. T., Edmonds, M. A., Edmonds, J. E., & Olds, P. R. (2021). 

Fundamental financial accounting concepts. McGraw-Hill. 

- Warren, C. S., Jonick, C., & Schneider, J. (2020). Financial accounting. Cengage Learning. 

- Sahraoui Ali. (2011). Comptabilité financière : Cours et exercices corrigés. Berti Edition. 

Alger. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            31          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  السدا1UV: الأول 

  : أساسية وحدة التعليم

 1المادة :  اقتصاد جز¾ي  

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

 �
التحكم ^	 المفا?يم الاقتصادية الأساسية، وكذلك الإطار النظري لسلوك المسJKلك والمنتج، والقدرة ع

  ليلTا علميا؛استخدام الأدوات الكمية لقياس السلوكيات العقلانية للمسJKلك والمنتج وتح

القدرة ع
� اتخاذ قراراتھ الdâيحة، من خلال المنطق الاقتصادي ل8ل مش8لة اقتصادية تدخل ^	 إطار 

 تصرفات المسJKلك والمنتج؛

  القدرة ع
� فTم السلوكيات الاسJKلاكية والإنتاجية الفردية وكذا الرãط ما ب1ن السلوكيات الفعلية والنظر4ة؛

وتنمية عقلانية السلوك الاقتصادي لدJäم، القائم ع
� كيفية التحقيق الأمثل  ¼علم ثقافة اقتصادية علمية

  للأ?داف الفردية.
  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

 الإلمام ببعض المفا?يم والمبادئ الاقتصادية؛

 - stçالر4اضيات خاصة الاشتقاق الر4ا 	الإلمام بالمبادئ الأساسية ^ 

 محتوى المقياس 

 زéيمقدمة ^	 الاقتصاد ا#" -

 تحليل سلوك المسJKلك (المنفعة الكمية) -

 تحليل سلوك المسJKلك (المنفعة ال0iتي]ية) -

 الطلب والعرض وتوازن السوق  -

 المرونات -

 التنظيم ا#8dومي للسوق  -

 تحليل سلوك المنتج (الإنتاج) -

  تحليل سلوك المنتج (الت8اليف والإيرادات) -



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            32          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

%) 60عدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس(مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس م تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  المراجع:

 - 	
)، الاقتصاد ا#"زéي تحليل نظري وتطبيقي، ا#"زء الأول، دار ال³شر ا#"ديد، 2020( .جوادي ع

 ا#"زائر.

 .). الاقتصاد ا#"زéي، م³شورات ا#"امعة الاف0iاضية السور4ة، سور4ة2020معاذ الشرفاوي ا#"زائري. ( - 

 ). الاقتصاد، دار JËاء الدين لل³شر والتوزÊع، الطبعة الأو©�، قسنطينة، ا#"زائر.2019عمر ê_ري. ( - 

 ، دار ا#"زائر4ة، ا#"زائر. - مë_ص الدروس وتطبيقات محلولة- ). الاقتصاد ا#"زéي 2015عمار عماري.( - 

 - ) .	
يوان المطبوعات ). النظر4ة الاقتصادية، التحليل ا#"زéي، الطبعة الراXعة، د2013كساب ع

 ا#"امعية، بن عكنون، ا#"زائر.

). مدخل إ©� الاقتصاد ا#"زéي، مجد المؤسسة ا#"امعية 2008فردر4ك تلون ترجمة وردية واشد. ( - 

 للدراسات وال³شر والتوزÊع، الطبعة الأو©�، ب01وت، لبنان.

- Bien, F., & Méritet, S. (2016). Microeconomie: Comportements des agents et concurrence 

parfaite (No. hal-01474495).  

- Buisson-Fenet, E., & Navarro, M. (2018). La microéconomie en pratique-3e éd. Armand 

Colin.  

- Cowell, F. (2018). Microeconomics: principles and analysis. Oxford University Press. 

- Frank, R., & Cartwright, E. (2016). Microeconomics and Behaviour (2. utgave). London. 

- Gravelle, H., & Rees, R. (2004). Microeconomics. Pearson education. 

- Kolmar, M., & Hoffmann, M. (2018). Workbook for Principles of Microeconomics. Springer 

International Publishing.  

- Ragan, C. T., & Lipsey, R. G. (2013). Microeconomics. Pearson Education.  

- Varian, H. R. (2006). Introduction à la microéconomie 6e édition. Brussels: De Boeck.  

- Varian, H. R. (2015). Introduction à la microéconomie moderne. De Boeck Superieur. 

  السدا1UV: الأول 

  يةوحدة التعليم : أساس



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            33          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  المادة :  مدخل للاقتصاد

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

   أkداف التعليم

تمك1ن الطالب من اس2يعاب مدخل لعلم الاقتصاد والتدرب ع
� مواضيعھ الأساسية ومصطdëات المسائل 

  الاقتصادية الTامة.

قتھ بالاقتصاد التعرف ع
� علم الاقتصاد وموضوعاتھ ومصطdëات المسائل الاقتصادية، وعلا - 

  السياstu وãمختلف العلوم الأخرى.

  تحديد مفTوم المش8لة الاقتصادية وطرق معا#"JKا. - 

  التعرف ع
� عناصر الإنتاج وع
� أ?م الأ�شطة الاقتصادية. - 

  التعرف ع
� الأعوان الاقتصادي1ن وع
� المؤسسة الاقتصادية. - 

  التعرف ع
� السوق والنقود. - 

  التñ_م والبطالة والسياسات الاقتصادية لمواجJKTما. تمك1ن الطالب للتعرف ع
� مش8ل - 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  يحتاج الطالب إ©� التفكر والاست³باط العقلا�ي الرشيد لفTم ?ذه المادة.

  

  محتوى المادة: 

  طبيعة علم الاقتصاد وعلاقتھ بالاقتصاد السياstu وãالعلوم الأخرى. - 

الموارد ووسائل الإشباع، كيفية علاج المش8لة الاقتصادية من قبل المش8لة الاقتصادية: مفTوم ا#dاجة،  - 

  الرأسمالية والاش0iاكية و^	 الإسلام.

  عناصر الإنتاج: العمل، الطبيعة، رأس المال، التنظيم. - 

  الأعوان الاقتصاديون أو الوحدات الاقتصادية ال½s توفر ال³شاط الاقتصادي. - 

  الادخار الإنتاج، الاس2ثمار، التبادل، الاسJKلاك. ال³شاط الاقتصادي والعمليات الاقتصادية: - 

  المؤسسات الاقتصادية: مفا?يمTا و¼عر4فا¾Jا، تص³يفا¾Jا وخصائصTا. - 

  السوق: مفTومھ، المتدخل1ن فيھ، أنواعھ، كيفية تحديد الأسعار ^	 مختلف أنواع الأسواق. - 

  النظام الاقتصادي والسياسات الاقتصادية - 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            34          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

شأة النقود، مفTوم وأنواع النقود، الوظائف التقليدية وا#dديثة للنقود، النقود: dfة تار4خية عن � - 

  النقود ^	 ال³شاط الاقتصادي والما©	.

المشكلات الاقتصادية الك�0ى: التñ_م (أسبابھ والسياسات الاقتصادية لمواجTتھ)، البطالة (أنواعTا  - 

  وأسباJËا والسياسات الاقتصادية لمواجJKTا).

ة الدولية والتكتلات الاقتصادية ا#"Tو4ة: صندوق النقد الدو©	، البنك العالمي، المؤسسات الاقتصادي - 

)، مجلس التعاون ا#_ليõ	ASEAN ،)، آسيان (NAFTAالمنظمة العالمية للتجارة، الاتحاد الأوروóي، نافتا (

  الاتحاد المغارóي.

%) 60ال�Zجي½J للدروس( مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

   المراجع:

 ). علم الاقتصاد والتحليل الاقتصادي، دار الم÷Jل اللبنا�ي، ب01وت.X2010سام ö"ار. ( -

الاش0iا/ي، والإسلامي، مكتبة  - ). مدخل لعلم الاقتصاد ^	 الفكر الرأسما©	2010الطيب داودي. ( -

 ردن.اf"تمع العرóي لل³شر والتوزÊع، الأ 

الاقتصادية، ما?يJKا، أنواعTا، اقتصاديا¾Jا، دار المعارف،  ). المواردÄ1996سري ابرا?يم دع]س. ( حمد -

 الإسكندر4ة، مصر.

 ). مدخل الاقتصاد، دار المس01ة ، عمان.1999مع1ن أم1ن السيد. ( -

 ). مدخل الاقتصاد، دار وائل لل³شر، عمان. 2009ظا?ر فاضل البيا¼ي. ( -

 ). مبادئ الاقتصاد السیاstu، دار ا#dداثة، ب01وت.2000(دوøدار محمد.  -

). النظر4ة الاقتصادية: التحليل الاقتصادي، ديوان المطبوعات ا#"امعية، 1990ضياء مجيد الموسوي. ( -

 ا#"زائر.

- ) .	úÊع، 2006طارق عبد الفتاح الشرÊمبادئ علم الاقتصاد، مؤسسة حورس الدولية لل³شر والتوز .(

 الإسكندر4ة.

 .). مقدمة ^	 الاقتصاد، جامعة الإسكندر4ة2004د محمود مندور. (أحم -

- Dobson, S., & Palfreman, S. (1999). Introduction to economics. OUP Catalogue. 

- Généreux, J. (2017). Introduction à l'économie (nouvelle édition). Média Diffusion.  

 

  

  السدا1UV: الأول 
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  ن¸�يةوحدة التعليم : م

  1المادة :  إحصاء 

  5الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

¾Jدف ?ذه المادة إ©� وصف مجموعة من البيانات وتنظيمTا وتص³يفTا وتë_يصTا وعرضTا بطر4قة واdûة ^	 

0�  .) ^	 مجتمع ماصورة جداول أو أش8ال بيانية وحساب المقاي�س الإحصائية اf_تلفة لوصف متغ01 ما (أو أك

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

يحتاج الطالب فقط إ©� معرفة أ?م العمليات والقواعد الر4اضية ال½s تم التطرق إلJüا ^	 مرحلة التعليم 

  المتوسط و الثانوي. 

  محتوى المادة: 

صاء : ما المقصود Xعلم الإحصاء؟ لماذا ندرس الإحصاء؟تطبيقات الإحءنظرة عامة حول علم الإحصا -

^	 الاقتصاد وþدارة الأعمال.  أنواع البيانات و تص³يف المتغ01ات، مصادر البيانات و مفا?يم حول 

  العينات و طرق ا#dصول علJüا.

العرض ا#"دو©	 للمتغ01ات  - : العرض ا#"دو©	 للمتغ01ات الكمية المستمرةالعرض ا��دو�J للبيانات -

وعية. التكرار المطلق. التكرار ال³سsÂ. التكرارات الكمية المتقطعة. العرض ا#"دو©	 للمتغ01ات الن

  اf"معة الصاعدة والنازلة

العرض البيا�ي للمتغ01ات  - العرض البيا�ي للمتغ01ات الكمية المستمرة  العرض البيا6ي للبيانات: -

  الكمية المتقطعة. العرض البيا�ي للمتغ01ات النوعية.

توسط الTندstu، المتوسط التوافقي والمتوسط المتوسط ا#dساóي، الم مقاي8س ال�Âعة المركز�ة: -

ال0iبيú	. الوسيط وأشباه الوسيط (المئ�نات، العش01يات والرãيعيات)، المنوال. مقارنة ب1ن مقاي�س 

  ال�gعة المركز4ة.

مقاي�س ال2ش2ت المطلقة (المدى العام، المدى الرãيú	، الانحراف المتوسط، التباين مقاي8س ال�ش�ت: -

  اري). مقاي�س ال2ش2ت ال³سsÂ (معامل الإختلاف، البيانات المعيار4ة)والانحراف المعي
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الإلتواء (ب01سون، ف�شر، .....)، مقاي�س التفرطح (ب01سون،  مقاي�سحساب العزوم،  مقاي8س الشAل: -

 ف�شر، .....  )

  Gini Index - مؤشر جي�Lorenz Curve -  s - : منح�� لورنزمقاي8س التمركز -

  رقام القياسية ال]سيطة، الأرقام القياسية اf"معة، الأرقام القياسية المر�dة، الأ  الأرقام القياسية: -

:توزÊعات المتغ01ات�نائية التغ01 (جداول التوافق والتكرارات المش0iكة، الTامشية الارتباط والانحدار -

اط ب1ن والشرطية).الارتباط ب1ن متغ01ين كيفي1ن (إحصاء /اي مرóع، ومعامل الارتباط ا#_طي). الارتب

  متغ01ين مستمر4ن (�dابة النقاط ومعامل الارتباط ا#_طي، الانحدار ا#_طي ال]سيط).

  

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  المراجع: 

 ء للطباعة وال³شر، قسنطينة، ا#"زائر.)، الاحصاء الوصفي، مؤسسة الرجا2013السعدي رجال، ( -

 ديوان الوط�s للمطبوعات، ا#"زائر.). ال8امل ^	 الإحصاء ا#"زء الأول،2010عبد الرزاق عزوز. ( -

 ديوان الوط�s للمطبوعات، ا#"زائر.). ال8امل ^	 الإحصاء ا#"زء الثا�ي،2011عبد الرزاق عزوز. ( -

 الكتاب ا#dديث، ا#"زائر .دار  ). مبادئ ^	 الإحصاء،2009. (تيلوت سامية -

  ). الإحصاء مع تمار4ن ومسائل محلولة، ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.2005جلاطو جيلا©	. ( -

 ). الإحصاء الوصفي، ديوان المطبوعات ا#"امعية، الطبعة الثانية، ا#"زائر.2006محمد راتول. ( -

- Anderson, D. R., Sweeney, D. J., Camm, J. D., Williams, T. A., & Cochran, J. J. 

(2015). Statistiques pour l'économie et la gestion. De Boeck Supérieur. 

- Bulmer, M. G. (1979). Principles of statistics. Courier Corporation. 

- Goldfarb, B., & Pardoux, C. (2011). Introduction à la méthode statistique, 6° édition. Dunod. 

- Hamdani Hocine. (2005). Statistique descriptive. OPU. Alger. 

- Johnson, R. A., & Bhattacharyya, G. K. (2019). Statistics: principles and methods. John Wiley 

& Sons. 

  السدا1UV: الأول 

  وحدة التعليم : من¸�ية
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  1المادة :  ر�اضيات 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

   أkداف التعليم

تمك1ن الطالب من الر4اضيات وتوظيفTا ^	 مختلف اf"الات الإدار4ة والمالية والاقتصادية وغ01?ا من المقاي�س 

  ذات الصلة بالتخصص.

  ة المعارف المسبقة المطلو¼

  مفا?يم أولية ^	 ا#"�0 والتحليل

  محتوى المادة: 

  التحليل التوفيقي -

  العددية المتتاليات حول  عامة مفا?يم -

  اللوغار4تمية والدوال الآسية الدوال -

  المشتقات  -

  الت8امل وحساب الأصلية الدوال -

%) 60وس(مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدر  تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  المراجع: 

، دار صفاء لل³شر 1). الر4اضيات للاقتصاد والعلوم الادار4ة والمالية، ط2010حسن ياس1ن طعمة. ( -

 والتوزÊع، عمان، الأردن.

. نوران لل³شر والتوزÊع.  1). الر4اضيات العامة للاقتصادي1ن.ط2021مسعودان ?ادية و حناstÉ فارح. ( -

 ائر.ا#"ز  - ت]سة

- Anthony, M., Biggs, N., & Biggs, N. L. (1996). Mathematics for economics and finance: 

methods and modelling. Cambridge University Press. 

- Dixmier, J. (2001). Cours de mathématiques du premier cycle 1re année – Avec exercices 

corrigés, Deuxième édition, Dunod, Paris, France.  

- Hoy, M., Livernois, J., McKenna, C., Rees, R., & Stengos, T. (2022). Mathematics for 

economics. MIT press. 
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- Vélu, J. (2020). Mathématiques Générales - Cours et exercices corrigés, Dunod, Paris, 

France. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  السدا1UV: الأول 

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة :  مدخل لعلم اجتماع المنظمات

  1الرصيد: 
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  1المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

إكساب الطالب معارف من منظور شمو©	 وتنمية تفك01ه لي2س�� لھ فTم وتحليل الظوا?ر التنظيمية، بالإضافة 

  دا لفTم ما س�تلقاه لاحقا من معارف جديدة ^	 مجال تخصصھ.إ©� ¾Jيئة الطالب لي8ون مستع

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  مفا?يم مك2سبة من خلال مادة الفلسفة العامة خلال المرحلة الثانو4ة.

  محتوى المادة: 

  علم الاجتماع ال³شأة والتطور  -

  رواد علم الاجتماع /ابن خلدون، اوغست /ونت -

  علم الاجتماع بالعلوم الأخرى علاقة و  الظا?رة الاجتماعية -

  علم اجتماع المنظمات -

  المقارãة السوسيولوجية لثقافة و?و4ة المنظمة -

  نظر4ات التنظيم: النظر4ات الكلاسيكية -

  نظر4ات التنظيم: النظر4ة السلوكية -

  نظر4ات التنظيم: النظر4ات ا#dديثة -

  القيادة الإدار4ة ^	 تنظيمات العمل -

  ماعات العملالTو4ة المTنية و ديناميكيات ج -

  إمتحان �Jاéي طر�قة التقييم:  

   المراجع:

)، التنظيم ا#dديث للمؤسسة: التصور و المفTوم، دار 2008بلقاسم سلاطنية و إسماعيل ق01ة، ( -

 الفجر، مصر.

)، علم الاجتماع وميادينھ، المكتب ا#"امú	 ا#dديث، 2003( حسن عبد ا#dميد أحمد رشوان، -

 الإسكندر4ة. 

 والتوزÊع،الأردن. لل³شر المس01ة )، تمTيد ^	 علم الاجتماع، دار2012حسن، (سم01 إبرا?يم  -
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، مصر 1)، النظر4ة الاجتماعية من المرحلة الكلاسيكية إ©� ما Xعد ا#dداثة، ط2009	dاتھ صيام، ( -

 العرãية لل³شر والتوزÊع، القا?رة.

- ) ،s
  ú	، ا#"زائر.)، سوسيولوجيا المنظمات، ديوان المطبوعات ا#"ام2014ناصر قاسي

- Giddens, A., & Griffiths, S. (2006). Sociology. Polity. 

- Spillman, L. (2020). What is cultural sociology? John Wiley & Sons. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  السدا1UV: الأول 

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة :  مدخل للقانون 
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  01الرصيد: 

  01المعامل: 

  ضورينمط التعليم: ح

  

   أkداف التعليم

تزو4د الطالب بالقدر الضروري من المعارف القانونيةالواdûة المعالم من خلال ما تقدمھ دروس القانون. تجعل 

  منھ طالبا يحسن التصرف من خلال الممارسة الواعية.

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

كمبادئ أولية تتمثل ^	 مجموعة المصطdëات جعل الطالب المتعلم يدرك المبادئ والمفا?يم القانونية الأساسية 

  العلوم الأخرى، خاصىة الاقتصاد ال2سي01 والتجارة. المتداولة ^	 اf"ال القانو�ي وال½s لTا علاقة ب8ل

  محتوى المادة: 

  مفTوم القانون  -

  القاعدة القانونية ¼عر4فTا عناصر?ا خصائصTا و تقسيما¾Jا  -

  تقسيمات القانون  -

  مصادر القانون  -

  يق الفانون من حيث الأ	_اص تطب -

  تطبيق القانون من حيث الم8ان و الزمان  -

  ا#dق وأنواعھ (حقوق غ01 مالية،حقوق مالية، حقوق ذ?نية) -

  أ	_اص ا#dق (الp_ص الطبيú	 والp_ص المعنوي ) ومحلھ -

  وسائل إثبات ا#dق و أسباب انقضائھ  -

  المسؤولية ( ا#"زائية ، المدنية و التأدي]ية ) -

  قضاéي ^	 ا#"زائرالتنظيم ال -

 )%100امتحان �Jاéي (طر�قة التقييم: 

  

   المراجع: 

 )، مدخل ا©� دراسة القانون، دار ?ومة، ا#"زائر.2017ا#dس1ن بن شيخ آث ملو4ة، ( -

 )، المدخل لدراسة العلوم القانونية، دار بلق�س، ا#"زائر. 2016ع
	 أحمد صا#�، ( -
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- ) ،	
 لقانونية، دار العلوم، ا#"زائر.)، المدخل للعلوم ا2006محمد الصغX 01ع

)، مدخل ا©� العلوم القانونية، الوجg1 ^	 نظر4ة القانون، دار ?ومة، 2014محمد سعيد جعفور، ( -

 ا#"زائر.

-  Hart, H. L. A., Hart, H. L. A., Raz, J., & Green, L. (2012). The concept of law. oxford university 

press. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا1UV: الأول السد

  وحدة التعليم : أفقية

  1المادة :  لغة أجن�ية  

  01الرصيد: 
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  01المعامل: 

  عن �عدحضوري و نمط التعليم: 

   أkداف التعليم

Only the central theme of the course is suggested, the teacher is free to choose the content of the 

texts to be given to students. Texts should be between 200 and 400 words long. Hence, each unit 

needs to be dealt with over 2 sessions with 45 minutes devoted to content and 45 minutes to 

language and grammar structures. It is worth noting that teachers should choose content that adds 

real value for the students so that they connect previously acquired concepts in Arabic. Most of the 

selected unit topics have been taken from the bibliography shared at the end of the document. 

The course is designed for students of the Faculty of Economics, Commerce and Management 

Sciences. This course is an introductory course that aims to acquaint students with the business 

world and vocabulary. During the course, students will be taught the correct vocabulary and 

grammar structures for specific tasks.  The course contains activities that simulate real life 

situations that students will be facing in the future. The course intends to develop students’ 

confidence and fluency in using English in specific contexts. The course is made up of 14 lessons, 

each lesson is 1h30.  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة:

Before designing a syllabus, the teacher should find out students’ needs and interests, starting from 

checking their level in English. All the lessons of 1st year are introductory lessons that acquaint 

students with Business English vocabulary. It is important that students develop understanding of 

the basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, 

Management, and Finance. For further achievements, extensive readings will be given as 

assignments at the end of each unit. 

  :المادةمحتوى 

- Socializing (Greetings, Introductions and goodbyes) 

- Numbers, time, and time expressions 

- Forms of money 
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- Work and jobs 

- Talking about leisure and hobbies at the workplace 

  

  )%100 (  المستمر تقييمالطر�قة التقييم: 

  

 المراجع: 

- Bill Mascull. (2006). Business Vocabulary in Use - Elementary. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2002). Financial English. Christopher Wenger Publishing.  

- Mahoney, S., & Frendo, E. (2007). English for Accounting. Oxford University Press.  

- Simon Sweeney. (2002). Test your Professional English- Management. Pearson Education 

Limited. Second Edition. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم : أساسية

  2المادة :  اwxاسبة المالية  

  06الرصيد: 
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  03المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

تمك1ن الطالب من ال2`"يل اdfاسsÂ #"ل العلميات ا#"ار4ة للمؤسسة وأ?م أعمال �Jاية Jäدف ?ذا المقياس 

  ع
� أن يتم التعمق ^	 ?ذه الأخ01ة ^	 مادة اdfاسبة المالية المعمقة.الدورة اdfاس]ية ^	 ش8لTا ال]سيط، 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  .1مك2سبات مادة اdfاسبة المالية?ذه المادة لا بد أن ي8ون متمكنا من ح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

  محتوى المادة: 

 محاسبة مردودات المش0iيات والمبيعات.

 قات ع
� اf_زونات.محاسبة ال2س]ي -

 محاسبة التخفيضات التجار4ة والمالية. -

 محاسبة الأغلفة. -

 اdfاسبة الأوراق التجار4ة. -

 أعمال �Jاية الدورة اdfاس]ية. -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  إ#Ç)  مطبوعات، مواقع ان0iنت،و  (كتبالمراجع: 

 ، الصفحات الزرقاء، ا#"زائر.2اdfاسبة العامة  .)X. )2020عداش عبد الكر4م -

دار  ،اdfاسبة العامة وفق النظام اdfاسsÂ الما©	(اf_طط اdfاسsÂ ا#"ديد) .)2011(عبد الرحمن عطية  -

 جيط
	 لل³شر والتوزÊع، ا#"زائر.

dاسبة المالية وفق النظام اdfاسsÂ الما©	، دار JËاء الدين لل³شر والتوزÊع، اf .)2018( .لعياstÉ نور الدين -

 ا#"زائر.

 ، الصفحات الزرقاء، ا#"زائر.2نظام اdfا سبة المالية: س01 ا#dسابات وتطبيقTا  .)2014( .#_ضر علاوي  -

 ا#"زائر. اdfاسبة المالية ومعاي01 اdfاسبة الدولية، الصفحات الزرقاء، .)2015( .محمد بوت1ن -
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- Conseil National de Comptabilité. (2014). Manuel de comptabilité financière : conforme à la loi 

07-11 du 25 novembre 2007 portant système comptable financier, ENAG éditions. Alger. 

- Edwards, J. (2013). A history of financial accounting (RLE Accounting). Routledge. 

- May, G. O. (2013). Financial accounting. Read Books Ltd. 

- Sahraoui Ali. (2011). Comptabilité financière : Cours et exercices corrigés. Berti Edition. Alger. 

- Warren, C. S., Jonick, C., & Schneider, J. (2020). Financial accounting. Cengage Learning. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم : أساسية

  2المادة :  اقتصاد جز¾ي  

  04الرصيد: 

  02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم
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 ¾Jدف ?ذه المادة التعليمية إ©� اكساب الطالب معارف بخصوص:

لف الأسواق، ، وكذلك الإطار النظري لسلوك المنتج ^	 مختالمفا?يم الاقتصادية الأساسيةالتحكم ^	  - 

  والقدرة ع
� استخدام الأدوات الكمية لقياس السلوكيات العقلانية للمنتج وتحليلTا علميا؛

القدرة ع
� اتخاذ قراراتھ الdâيحة، من خلال المنطق الاقتصادي ل8ل مش8لة اقتصادية تدخل ^	 إطار  - 

 تصرفات المنتج؛

  ما ب1ن السلوكيات الفعلية والنظر4ة؛القدرة ع
� فTم السلوكيات الإنتاجية الفردية وكذا الرãط  - 

لدJäم، القائم ع
� كيفية تحقيق  ¼علم ثقافة اقتصادية علمية وتنمية عقلانية السلوك الاقتصادي - 

  الأمثلية.

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

 خاصة 1لر4اضيات مك2سبات مادة ا?ذه المادة لا بد أن ي8ون متمكنا من ح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

 .1الاشتقاق الر4اstç؛ ومادة اقتصاد جزéي 

  محتوى المادة: 

  تحليل سلوك المنتج ^	 حالة سوق المنافسة التامة وال8املة - 

  تحليل سلوك المنتج ^	 حالة سوق الاحت8ار التام - 

  تحليل سلوك المنتج ^	 حالة سوق المنافسة الاحت8ار4ة - 

  تحليل سلوك المنتج ^	 حالة سوق الاحت8ار الثناéي - 

  تحليل سلوك المنتج ^	 حالة سوق احت8ار القلة - 

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  المراجع:

- ) .	
 ائر.). الاقتصاد ا#"زéي تحليل نظري وتطبيقي. ا#"زء الأول. دار ال³شر ا#"ديد، ا#"ز 2020جوادي ع

 . دار ا#"زائر4ة، ا#"زائر. - مë_ص الدروس وتطبيقات محلولة- ). الاقتصاد ا#"زéي 2015عمار عماري. ( -

 ). الاقتصاد. دار JËاء الدين لل³شر والتوزÊع. الطبعة الأو©�، قسنطينة، ا#"زائر.2019عمر ê_ري. ( -

ؤسسة ا#"امعية للدراسات ). مدخل إ©� الاقتصاد ا#"زéي. ترجمة وردية واشد. الم2008فردر4ك تلون. ( -

 وال³شر والتوزÊع. الطبعة الأو©�، ب01وت، لبنان.
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- ) .	
). النظر4ة الاقتصادية. التحليل ا#"زéي. الطبعة الراXعة. ديوان المطبوعات ا#"امعية، 2013كساب ع

 ا#"زائر.

 4ة، سور4ة.). الاقتصاد ا#"زéي. م³شورات ا#"امعة الاف0iاضية السور 2020معاذ الشرفاوي ا#"زائري. ( -

- Bien, F., & Méritet, S. (2016). Microeconomie: Comportements des agents et concurrence 

parfaite (No. hal-01474495).  

- Buisson-Fenet, E., & Navarro, M. (2018). La microéconomie en pratique-3e éd. Armand Colin.  

- Cowell, F. (2018). Microeconomics: principles and analysis. Oxford University Press. 

- Frank, R., & Cartwright, E. (2016). Microeconomics and Behaviour (2. utgave). London. 

- Gravelle, H., & Rees, R. (2004). Microeconomics. Pearson education. 

- Kolmar, M., & Hoffmann, M. (2018). Workbook for Principles of Microeconomics. Springer 

International Publishing.  

- Ragan, C. T., & Lipsey, R. G. (2013). Microeconomics. Pearson Education.  

- Varian, H. R. (2006). Introduction à la microéconomie 6e édition. Brussels: De Boeck.  

- Varian, H. R. (2015). Introduction à la microéconomie moderne. De Boeck Superieur. 

 

  

  

  

  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم : أساسية

  المادة :  اقتصاد المؤسسة

  04الرصيد: 

  02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم
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نمو، بالإضافة ا©� أ?مية الإدارة الاقتصادية للمؤسسة بما Äسمح لTا بالبقاء و التمك1ن الطالب من اس2يعاب 

، التعرف ع
� التوجTات ا#dديثة ^	 اقتصاد المؤسسة وكذا تطور  للمؤسسةالتحكم ^	 المفا?يم الأساسية 

  المؤسسة ^	 ا#"زائر

  

 المعارف المسبقة المطلو¼ة

يحتاج الطالب إ©� التفكر والاست³باط العقلا�ي الرشيد لفTم ?ذه المادة، بالإضافة إ©� مك2سبات من المواد 

  التالية:  مدخل للاقتصاد، مدخل لعلم اجتماع المنظمات.

  محتوى المادة: 

  مفTوم المؤسسة -

  �شأة وتطور المؤسسة -

- 	
  المؤسسة واdfيط الداخ

- 	aيط ا#_ارdfالمؤسسة وا  

  تص³يفات المؤسسة -

  ?يا/ل وتنظيم المؤسسة -

  وظائف المؤسسة وموارد?ا -

  أدوات التحليل الاقتصادي للمؤسسة -

  نمو المؤسسة دورة حياة وأنماط -

  ثقافة وأخلاقيات المؤسسة -

  التوجTات ا#dديثة ^	 اقتصاد المؤسسة -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

   المراجع: 

- �tع .)2004( .خليفي ع��Êا#"زائر.اقتصاد المؤسسة. دار المودة لل³شر والتوز ، 

محاضرات ^	 اقتصاد المؤسسة. /لية العلوم الاقتصادية والتجار4ة وعلوم  .)2018( .صا#� حميمدات -

 ال2سي01، جامعة جيجل، ا#"زائر.

 اقتصاد المؤسسة. ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر. .)1994( .صمو4ل عبود -

 ن المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.اقتصاد و¼سي01 المؤسسة. ديوا .)2020(.  عبد الرزاق بن حب�ب -

 ). الوجg1 ^	 اقتصاد المؤسسة. دار ا#_لدونية، ا#"زائر.2011غول فرحات. ( -
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 . دار اdfمدية العامة، ا#"زائر.2). اقتصاد المؤسسة، طبعة 1998ناصر دادي عدون. ( -

- Dunning, J. H., & Lundan, S. M. (2008). Multinational enterprises and the global economy. 

Edward Elgar Publishing. 

- M Darbelet (1996) : Économie d’Entreprise : BTS, enseignement supérieur, Editions Foucher. 

Paris. 

- Brennemann, R., & Sépari, S. (2001). Economie d’entreprise: [BTS, IUT, AES, Ecoles de 

commerce]. Dunod. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1UVالثا6ي: السدا  

  وحدة التعليم : أساسية

  المادة :  تار�خ الفكر الاقتصادي

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

أ?م المسائل  Xشأنالفكر4ة توجTا¾Jم دارس الفكر4ة من حيث نظر4ا¾Jم و الإلمام بمختلف المتمك1ن الطالب من 

  .الاقتصادية
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  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

حتاج الطالب إ©� التفكر والاست³باط العقلا�ي الرشيد لفTم ?ذه المادة، بالإضافة إ©� مك2سبات من المواد ي

  التالية:  مدخل للاقتصاد، مدخل لعلم اجتماع المنظمات.

  

  محتوى المادة: 

 الفكر الاقتصادي ^	 ا#dضارات الشرقية القديمة. -

 والعصور الوسطى ^	 أوروãا.الفكر الاقتصادي ^	 اf"تمعات الغرãية القديمة  -

 الفكر الاقتصادي المار/ان2ي
	 (التجار4ون). -

 الفكر الاقتصادي ^	 العصر الإسلامي. -

- .	úالفكر الاقتصادي الطبي  

 الفكر الاقتصادي الكلاسي8ي. -

 الفكر الاقتصادي اللي�0ا©	 الرأسما©	 ومراحلھ. -

- .stوالفكر المارك� st0ا/ي الفر��iالفكر الاقتصادي الاش 

 الاقتصادي للمدرسة التار4خية ^	 ألمانيا. الفكر -

 الفكر الاقتصادي ا#dدي النيوكلاسي8ي. -

- .(gعد كي�X ما) ي والنظر4ات الاقتصادية المعاصرةgالفكر الاقتصادي الكي�  

  

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

   المراجع: 

). س01T محمد السيد حسن. تطور الفكر والوقاéع الاقتصادية. مؤسسة 2000أحمد فر4د مصطفى. ( -

 شباب ا#"امعة، مصر.

 .). تطور الفكر الاقتصادي، مؤسسة طيبة لل³شر والتوزÊع، القا?رة2011ع
	. (إسماعيل محمد  -

 stç صورة ا#dاضر. عالم المعرفة. ال8و4ت.). تار4خ الفكر الاقتصادي: الما2000جون كين�ث جال�0يات. ( -

 ). النظام الاش0iا/ي. الطبعة الأو©�. دار ال÷Jضة، ب01وت.1985راشد ال�0واري. ( -

 ). موجز تار4خ علم الاقتصاد. المركز القومي لل0iجمة، القا?رة.2011راي /ان0iب01ي. ( -

 .مد، عمان. دار حاالاقتصاديةتار4خ الأف8ار  ).2012( عبد ع
	 /اظم المعموري. -

 . دار ا#dداثة، ب01وت.1). الاقتصاد السياstu. ج1981فتح الله ولعلو.  ( -
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). مقدمــة فــي تــار4خ الاقتصــاد الإسلامي و تطــوره. الطبعــة الأو©�. البنــك 2003فــؤاد عبــد الــھ العمــر.  ( -

 الإسلامي للتنمية. المعTد الإسلامي للبحوث والتدر4ب.

). الأزمة المالية العالمية: دلائل اقتصادية ع
� سطوع المنظومة الإسلامية من 2009ار. (محمد سامر القص -

 ب1ن أنقاض الرأسمالية. دار الفكر. دمشق.

- ) .st�Êتطور الفكر الاقتصادي. دار وائل، عمان.2008مدحت القر .( 

- Alain, S. (1993). Les grands courants de la pensée économique. O.P.U. Alger. 

- Robbins, L. L., Medema, S. G., & Samuels, W. J. (2001). A history of economic thought: the 

LSE lectures. Oxford University Press. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم : من¸�ية

  2المادة :  إحصاء  

  5الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

Jä كيفية �
دف ?ذا المقياس إ©� التعرف ع
� نظر4ة الاحتمالات واستخداما¾Jا ^	 مجال الاقتصاد وال2سي01، وع

  تطبيقTا ع
� البيانات ا#dقيقية

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            53          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 1الر4اضيات مك2سبات مادة ?ذه المادة لا بد أن ي8ون متمكنا من ح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

الاحتمالات والإحصاءات، مشتقات الدوال وحساب ^	  الأساسيةالمفا?يم ، لا سيما ما ¼علق ب1والإحصاء 

  التفاضل والت8امل، خصائص الدالة اللوغار4تمية  والأسية.

  محتوى المادة: 

¼عر4ف اf"موعة، أنواع اf"موعات، العمليات ع
� اf"موعات، قوان1ن نظر4ة : نظر�ة ا�xموعات -

  اf"موعات. 

  العشوائية، فراغ العينة، ا#dدث.  : التجرãةر¼ة وا�wدثالتج -

افقي: -   طرق ال0iات�ب، طرق التباديل، طرق التوافيق التحليل التو

  :الاحتمالات -

  الاحتمال وطر4قة حسابھ، التعر4ف الر4اstç للاحتمال)  نظر4ة الاحتمال(مفTوم: أولا

  خواص الاحتمال.: ثانيا

¼عر4ف الاحتمال الشرطي، ت الشرطية(الاحداث المستقلة، : الأحداث المستقلة والاحتمالا ثالثا

قانون الضرب للاحتمالات الشرطية،   نظر4ة الاحتمال الك
	، احتمال الأحداث المستقلة، نظر4ة 

  بايز).

  الاحتما�J:  المتغZcات العشوائية المتقطعة وتوز�ع�ا -

  المتغ01 العشواéي) : المتغ01 العشواéي وأنواعھ (¼عر4ف المتغ01 العشواéي، أنواعأولا

  :التوزÊع الاحتما©	 للمتغ01ة المتقطعةثانيا

  : شروط دالة الكثافة للمتغ01ة المتقطعةثالثا

  : التمثيل البيا�ي لدالة الكثافة الاحتمالية ل م ع المتقطعةرا�عا

  للمتغ01ة العشوائية المتقطعة. F(x): دالة التوزÊع خامسا

التوزÊع الثناéي،  توزÊع برنو©	،قطعة: (التوزÊع المنتظم، التوزÊعات الاحتمالية المت :Xعضسادسا

  فكرة عامة عن بقية التوزÊعات)

  الاحتما�J:  وتوز�ع�ا المتغZcات العشوائية المستمرة -

  :التوزÊع الاحتما©	 للمتغ01ة المستمرةأولا

  عشوائية المستمرة: خصائص دالة الكثافة الاحتمالية للمتغ01ة الثانيا

  للمتغ01ة العشوائية المستمرة  F(x): دالة التوزÊع ثالثا

  Règle de LEIBNITZ: قاعدة لاي]نg1را�عا
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التوزÊعات الإحتمالية المستمرة: (التوزÊع المنتظم، فكرة عامة حول التوزÊع الطبيú	  X :عضخامسا

  أو توزÊع لابلاس قوس، فكرة عامة عن بقية التوزÊعات).

  الر�ا1UÅ والتباين: التوقع -

  خصائص التوقع الر4اstçتوقع دالة،¼عر4ف التوقع، : التوقع الر4اstç: أولا

  )المتغ01ة المعيار4ةخصائص التباين، ¼عر4ف التباين، التباين والانحراف المعياري (  :ثانيا

  العزوم والدالة المتجددة للعزوم -

    العزوم: أولا

    الدالة المتجددة للعزوم: ثانيا

  نظر�ة ش8ب8شيف ونظر�ة الأعداد الكبZcة -

    ش�ب�شيف. : م0iا�dةأولا

  نظر4ة الأعداد الكب01ة.: ثانيا

  

%) 60تحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس(مستمر + إم تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

   المراجع: 

 ). الإحصاء والاحتمال. الطبعة الأو©�. مكتبة العبي8ان، الر4اض.2000أن�س إسماعيل كنجو. ( -

 .لأردنمقدمة ^	 نظر4ة الاحتمالات. دار المس01ة لل³شر والتوزÊع، ا ).2011(جبار عبد مض�	.  -

). نظر4ة الاحتمالات مبادئ ا#dساب الاحتما©	 دروس وتمار4ن. ديوان المطبوعات 2008السعدي رجال. ( -

 ا#"امعية.

). نظر4ة الاحتمالات المتغ01ات العشوائية ا#dقيقية المتقطعة ذات البعد الواحد 2017العرفاوي نور الدين. ( -

  .#"زائردروس وتمار4ن محلولة. ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا

). الإحصاء والاحتمالات: النظر4ة والتطبيق. 2000العماري ع
� عبد السلام وال�"ي
	 ع
	 حس1ن. ( -

 ، فاليتا.ELGAم³شورات 

 ، دار ا#dديث للكتاب.دروس ^	 الاحتمالات). 2000لرقام جميلة. ( -

- Anderson, D. R., Sweeney, D. J., Camm, J. D., Williams, T. A., & Cochran, J. J. (2015). Statistiques 

pour L’économie et la Gestion. De Boeck. Bruxelles. 
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- Hurlin Christophe. (2015). Statistique et Probabilités en économie-gestion. Dunod. 

- Jean-François Delmas. (2010). Introduction au calcul des probabilités et à la statistique. Les 

presses de l’ENSTA. Paris. 

- Lecoutre, J. P. (2002). Statistique et probabilités. Dunod. 

- Posière Jean-Pierre. (2005). Mathématiques appliquées à la gestion. Gualino. Paris. 

- Sheldon Ross. (2019). A first course in probability. Boston, MA: Pearson. 

  

  

  

  

  

  

  

  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم : من¸�ية

  2المادة :  ر�اضيات 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

كتمك1ن الطالب من اس2يعاب مفTوم المعادلة ز4ادة المعارف واك2ساب مTارات جديدة  ^	 التحليل وا#"�0 ا#_طي، 

الاقتصاد ا#"زéي، التعامل مع المصفوفات من أجل توظيفTا ^	  التفاضلية والمشتقات ا#"زئية لاستعمالTا ^	

مجالات ذات صلة مع تخصص العلوم الاقتصادية كر4اضيات المؤسسة وãحوث العمليات وتحليل المعطيات 

...ا#Ç ، توظيف المفا?يم الأساسية حول المصفوفات ^	 حل جمل معادلات خطية /ي ¼ستعمل لاحقا ^	 نظر4ة 

  اتخاذ القرار.
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 المعارف المسبقة المطلو¼ة 

، لا سيما 1ر4اضيات  مك2سبات مادة?ذه المادة لا بد أن ي8ون متمكنا من ح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

 فا?يم الأولية ^	 ا#"�0 والتحليل.الم

  محتوى المادة: 

 المعادلات التفاضلية. -

 الدوال ذات متغ01ين. -

- üا.مفا?يم عامة حول المصفوفات والعمليات علJ 

 .اdfددات وطرق حساب مقلوب مصفوفة -

  حل جملة المعادلات ا#_طية. -

  

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

   المراجع: 

. دار صفاء لل³شر 1. طالر4اضيات للاقتصاد والعلوم الادار4ة والمالية). 2010(حسن ياس1ن طعمة.  -

 .الأردن، والتوزÊع، عمان

نوران لل³شر والتوزÊع،  .1الر4اضيات العامة للاقتصادي1ن. ط). 2021(?ادية مسعودان وحناstÉ فارح.  -

 ت]سة ا#"زائر.

- Serre, D. (2001). Les matrices : théorie et pratique. Dunod. Paris, France. 

-  Makarov, V. L., & Rubinov, A. M. (2012). Mathematical theory of economic dynamics and 

equilibria. Springer Science & Business Media. 

- Belhaj, S. (2011). Mathématiques pour l’économie et la gestion. 1re Édition. Editions 

Vuibert, Paris.  

- Sydsæter, K., Hammond, P., Seierstad, A., & Strom, A. (2008). Further mathematics for 

economic analysis. Pearson education. 
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  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم: استكشافية

  J1المادة :  إعلام آ�  

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

و¼عميق فTمھ فيما يخص  Excel?و تمك1ن الطالب من التعامل مع برنامج  1الTدف العام من مقياس الإعلام آ©	 

من إ�شاء جداول بيانات، القوائم  و الرسومات البيانية وكذا القيام ?ذا ال�0نامج بما يخدم الميدان وتمكينھ 

 	õا بالإضافة إ©� برنامJüبحسابات متقدمة وتحليل النتائج المتوصل إلWORD  و برنامجPOWER POINT  

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

الأولية ^	 التعامل مع جTز  بادئ?ذه المادة لا بد أن ي8ون متمكنا من المح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

  ا#dاسوب و¼شغيلھ، اضافة إ©� مبادئ أولية ^	 الر4اضيات والإحصاء الوصفي.
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  محتوى المادة: 

 مدخل عام للإعلام الآ©	، ا#dاسوب وãرنامج إكسل. -

 إ�شاء جداول جديدة وكيفية ¼شغيل ال�0نامج. -

 .EXCELالصيغ ا#dسابية بـ  -

 .EXCELالدوال الر4اضية بـ  -

  .EXCELالإحصائية بـ  الدوال -

 .EXCELالدوال النصية بـ  -

 .EXCELالدوال المنطقية بـ  -

 دالة البحث. -

 .Word¼شغيل التطبيق  -

  .Powerpointنظام ال2شغيل  -

  

  )%100تقييم مستمر  (طر�قة التقييم: 

  

   المراجع: 

- Cobb, D. F., & Mynhier, J. (1985). Excel in business: number-crunching power on the Apple 

Macintosh. Microsoft Press.  

- Gammack, J., Hobbs, V. J., & Pigott, D. (2007). The book of informatics. Thomson. 

- Hamard S. (2007). Mathématique financière avec VBA Excel. ENI édition. 

- Rey, P. (2021). Matrices et calculs matriciels avec EXCEL 2016 et VBA. GMBH edition. 

- Warion, V. (2010). Word, Excel et PowerPoint 2010. Pearson Education France. 
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  السدا1UV الثا6ي:

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة :  قانون تجاري 

  01الرصيد: 

  01المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

تزو4د الطالب بالقدر الضروري من المعارف القانونية الواdûة المعالم والمتعلقة بمختلف المصطdëات القانونية 

  بالاقتصاد خاصة انجاز المشارÊع من خلال اختيار ش8ل الشركة  المناسب .ا#_اصة بالتجارة و ال½s لTا علاقة 

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  .?ذه المادة لا بد أن ي8ون متمكنا من مك2سبات مادة مدخل للقانون ح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى 

  محتوى المادة: 

 مفTوم القانون التجاري. -

 مصادر القانون التجاري. -

- g1ب1ن الأعمال المدنية والأعمال التجار4ة. التمي 
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 تص³يف الأعمال التجار4ة ^	 ال2شرÊع ا#"زائري. -

  التاجر. -

 الشر/ات التجار4ة المفTوم وأر/ان تأس�سTا وا#"زاء الم0iتب عند الاخلال JËا. -

 أسباب انJKاء الشر/ات وآثار الانJKاء. -

 شر/ات الأ	_اص. -

 شر/ات الأموال. -

 اdfل التجاري. -

 وراق التجار4ة ^	 ال2شرÊع ا#"زائري.تص³يف الأ  -

  أنواع العقود التجار4ة. -

  .)%100امتحان �Jاéي (طر�قة التقييم: 

  

   المراجع: 

). دليل تأس�س الشر/ات التجار4ة ^	 القانون التجاري ا#"زائري. دار 2014أبو قرÊش. السالم ?اجم. ( -

 ?ومھ .

 التجار4ة . ا#"زء الثالث. دار ال÷Jضة العرãية. أحمد محرز. (د س). القانون التجاري ا#"زائري: السندات -

). الشر/ات التجار4ة النظر4ة العامة وشر/ات الأ	_اص. ا#"زء الأول. 2011بلع�ساوي محمد الطا?ر. ( -

 دار العلوم . 

 ). ال8امل ^	 القانون التجاري ا#"زائري. دار ال³شر توزÊع ابن خلدون. و?ران.2003زراوي صا#� فرحة. ( -

 ). الشر/ات التجار4ة. دار ال÷Jضة. ب01وت لبنان.2001يوóي. (سميحة القل -

- ) .s
). القانون التجاري والعقود والأوراق التجار4ة. ديوان المطبوعات. ا#"امعية الطبعة 1997عباس حل

 الثانية.

 ). شرح القانون التجاري ا#"زائري. دار المعرفة. ا#"زائر.2000عمار عمورة. ( -

 8ام الشركة طبقا للقانون التجاري ا#"زائري. دار ?ومة. ا#"زائر.). أح1999نادية فوضيل. ( -

- Baskind, E., Osborne, G., & Roach, L. (2016). Commercial Law. Oxford University Press. 

- Saleem, M. Y. (2012). Islamic commercial law. John Wiley & Sons. 
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  السدا1UV الثا6ي

  ةوحدة التعليم : أفقي

  2المادة :  لغة أجن�ية  

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري وعن �عد

  

   أkداف التعليم

Only the central theme of the course is suggested, the teacher is free to choose the content of the 

texts to be given to students. Texts should be between 200 and 400 words long. Hence, each unit 

needs to be dealt with over 2 sessions with 45 minutes devoted to content and 45 minutes to 

language and grammar structures. It is worth noting that teachers should choose content that adds 

real value for the students so that they connect previously acquired concepts in Arabic. Most of the 

selected unit topics have been taken from the bibliography shared at the end of the document. 

The course is designed for students of the Faculty of Economics, Commerce and Management 

Sciences. This course is an introductory course that aims to acquaint students with the business 

world and vocabulary. During the course, students will be taught the correct vocabulary and 

grammar structures for specific tasks.  The course contains activities that simulate real life 

situations that students will be facing in the future. The course intends to develop students’ 

confidence and fluency in using English in specific contexts. The course is made up of 14 lessons, 

each lesson is 1h30.  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة:
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Before designing a syllabus, the teacher should find out students’ needs and interests, starting from 

checking their level in English. All the lessons of 1st year are introductory lessons that acquaint 

students with Business English vocabulary. It is important that students develop understanding of 

the basic concepts related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, 

Management, and Finance. For further achievements, extensive readings will be given as 

assignments at the end of each unit. 

 

  محتوى المادة:

 - Introduction to Economics 

 - Introduction to Commerce and Trade 

 - Introduction to Finance 

 - Introduction to Management 

 - Introduction to Accounting 

 - Introduction to Marketing  

  .)%100تقييم مستمر (طر�قة التقييم: 

  المراجع:

- Bill Mascull (2006). Business Vocabulary in Use - Elementary. Cambridge University Press. 

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press. 

- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English Book Trade 1450-

1850. Yale University Press. 
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1UVالثالث : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 محاسبة ال�سيZc : المادة

   6 الرصيد:

  3: المعامل

 نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

Xعد دراسة ?ذه المادة التعليمية سيصبح الطالب قادرا ع
� حساب الت8اليف وتحديد النتائج التحليلية؛ 

التحكم ^	 مختلف أساليب الضغط ع
�  الية #dساب الت8لفة؛ باستخدام عدة طرق؛ اختيار الطر4قة الأك�0 فع

 الت8لفة.

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

د أن ي8ون ملما بمك2سبات مادة محاسبة مالية بح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى مادة محاسبة ال2سي01 لا 

  .2ومحاسبة مالية  1

  محتوى المادة: 

  مدخل إ©� محاسبة ال2سي01 -

- fزون (مدخل إ©� ا_fزونات وطرق تقييم ا_CMUP, FIFO(  

  طر4قة الت8لفة ال8لية حسب الأقسام المتجا�سة -

  طر4قة الت8اليف المتغ01ة -

  طر4قة التحميل العقلا�ي للت8اليف الثابتة -

   طر4قة الت8لفة المعيار4ة واdfددة سلفا -

  طر4قة الت8لفة الTامشية -
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  ABCطر4قة الت8لفة القائمة ع
� الأ�شطة  -

  8لفة المسJKدفةطر4قة الت -

  طر4قة الت8لفة اf_فية -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  المراجع: 

- Dubrulle, L., Jourdain, D., & Servan, R. (2013). Comptabilité analytique de gestion .Dunod, 

France, 6 -èmeédition. 

- Garrison, R. H., Noreen, E. W., Brewer, P. C., Chesley, G. R., Carroll, R. F., & Webb, A. (2016). 

Fondements de la comptabilité de gestion. 3éme édition. Mc Graw Hill Education Chenelière 

éducation.  

- Grandguillot, B., & Grandguillot, F. (2004). Comptabilité de gestion : méthodes classiques et 

modernes de l'analyse des coûts. Gualino éditeur.  

- Grandguillot, F., Grandguillot, B. (2021). La comptabilité de gestion. Gualino Eds, 22 -èmeédition. 

- Hales, J. (2006). Accounting and financial analysis in the hospitality industry. Routledge. 

- Ward, K. (2012). Strategic management accounting. Routledge. 
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1UVالثالث : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 1اقتصاد كJK  : المادة

   4 الرصيد:

  2 : المعامل

 نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

ع
� فTم ا#"وانب النظر4ة للظوا?ر الاقتصادية ال8لية، كما يُمكن من اس2يعاب النمذجة  ¼ساعد المادة الطلبة

الاقتصادية لTذه الظوا?ر والسلوك الاقتصادي ^	 بناء عددي ر4اstç؛ بالإضافة إ©� الإلمام بحد مقبول من 

ظل أطروحات المدرسة  التحليل الاقتصادي للنماذج الر4اضية ال½s تُجسّد الإطار النظري وترãطھ بالواقع، ^	

 ع
�الكلاسيكية والكي�gية. فبعد د
ً
 :راسة محتوى المادة، سي8ون الطالب قادرا

  أن Äعرف حسابات اf"اميع الاقتصادية ال8لية ومؤشرات الاقتصاد الك
	 وقياسTا؛ -

  أن يمg1ّ ب1ن مختلف ال³شاطات الاقتصادية للأعوان الاقتصادي1ن ع
� المستوى الك
	؛ -

م ^	 -
ّ

المفا?يم الأساسية للتحليل الاقتصادي الك
	 من خلال دراسة نظر4ة الاقتصاد  أن يتحك

  .الك
	(النظر4ة الكلاسيكية والكي�gية)

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

د أن ي8ون ملما بمك2سبات مادة مدخل للاقتصاد، الاقتصاد بح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى المادة لا 

  ادي، الر4اضيات.ا#"زéي، تار4خ الفكر الاقتص

  محتوى المادة: 

  مدخل للنظر4ة الاقتصادية ال8لية (مفا?يم ومصطdëات). -

  قياس مستوى ال³شاط الاقتصادي. -

  بيانات ونماذج قياس مؤشرات الاقتصاد الك
	 الوط�s والعالمي. -

  النموذج الكلاسي8ي ^	 التوازن الاقتصادي العام. -
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  النموذج الكي�gي ^	 اقتصاد Xسيط (قطاع1ن). -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمر�قة التقييم:  ط

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

 المراجع: 

 . /ليك لل³شر، ا#"زائر.1). الاقتصاد الك
	: دروس وتمار4ن. طX2008ش01 معطيب. ( -

، دار الأ?لية لل³شر 2ام عبدالله. ط). الاقتصاد. ترجمة ?ش2006بول سامو4لسون، و4ليام نورد?اوس. (  -

 والتوزÊع، عمان، الأردن.

. الدار الدولية للاس2ثمارات الثقافية، 1). تحليل النظر4ات الاقتصادية. ط2007بول كروجمان. ( -

  القا?رة.

الاقتصاد الك
	: ب1ن النظر4ة والتطبيق، أعمال موجTة، دار العلوم لل³شر  ).2007(  .سعيد بر4]ش -

 ابة، ا#"زائر.والتوزÊع، عن

). الاقتصاد الك
	 النظر4ة والسياسة. ترجمة محمد إبرا?يم منصور، دار المر4خ، 2012( .ماي8ل ابدجمان -

 الر4اض.

). محاضرات ^	 النظر4ة الاقتصادية ال8لية: الدوال الاقتصادية ال8لية 2003محمد الشر4ف إلمان. ( -

 عية.. ديوان المطبوعات ا#"ام2الأساسية القطاع ا#dقيقي. ج

ديوان المطبوعات  .). النظر4ة الاقتصادية ال8لية: محاضرات وتمار4ن2017( .محمد زرقون، أمال رحمان -

 .ا#"امعية، ا#"زائر

  

- Mankiw, N. G. (2020). Principles of macroeconomics. Cengage learning.  

- Rode, S. (2012). Advanced macroeconomics. Denmark: Ventus Publishing. 

- Romer, D. (2011). Advanced macroeconomics fourth edition. University of California. 

Berkeley. 
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1UVالثالث : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 مدخل لإدارة الأعمال : المادة

   4 الرصيد:

  2 : المعامل

 نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

ية إدارة الأعمال  للمنظمات والمؤسسات ^	 ا#"انب التطبيقي والعم
	 Xعدما أ?متمك1ن الطالب من اس2يعاب 

  تطرق إلJüا ^	 مدخل نظري ^	 مادة مدخل لعلم اجتماع المنظمات.

تلق1ن الطالب معارف أساسية ^	 إدارة الأعمال من جTة وتحض01ه لمقاي�س ومواد لاحقة ^	 برنامج الل�سا�س ^	 

  تجار4ة وعلوم ال2سي01، بصفة خاصة سوف يمكن الطالب من التعرف ع
�:ميدان العلوم الاقتصادية وال

  تمك1ن الطالب من إدراك أ?مية إدارة الأعمال كم÷Jاج عل
s لإدارة /ل منظمة مTما /ان ö"مTا. - 

 تلق1ن  الطالب المعارف الأساسية لإدارة الأعمال. - 

 المنظمة نظام.¼عر4ف الطالب بأ?مية المقارãة بالنظم ^	 وقتنا ا#dا©	 واعتبار  - 

 -  �
  dديثة ^	 إدارة الأعمال.ا#توجTات المرافقة الطالب عل التعرف ع

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

يحتاج الطالب إ©� التفكر والاست³باط العقلا�ي الرشيد لفTم ?ذه المادة، بالإضافة إ©� مك2سبات من المواد 

  التالية:  مدخل لعلم اجتماع المنظمات، اقتصاد المؤسسة

  

  محتوى المادة: 

 - ال0iكg1 ع
� السياق البي's لإدارة الأعمال –مفا?يم عامة حول إدارة الأعمال -

  المدرسة الكلاسيكية للإدارة -
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  مدرسة العلاقات الإ�سانية -

  المدارس ا#dديثة للإدارة -

   Théorie de la contingence  النظر4ة الموقفية -

  #"ودةاتجا?ات حديثة ^	 الإدارة:إدارة التغي01 وþدارة ا -

  اتجا?ات حديثة ^	 الإدارة:أخلاقيات الأعمال -

  اتجا?ات حديثة ^	 الإدارة:ا#dوكمة والمسؤولية الاجتماعية -

  اتجا?ات حديثة ^	 الإدارة: إدارة المعرفة  -

  اتجا?ات حديثة ^	 الإدارة: إدارة الابداع والابت8ار -

  أساسيات حول إدارة الأعمال الدولية -

  

%) والأعمال 60+ إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس( مستمر تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  إ#Ç) كتب ومطبوعات ، مواقع ان0iنت،( المراجع: 

 ، مكتبة العبي8ان، الر4اض.1)، فن الإدارة، ¼عر4ب عبد الTادي الميدا�ي، طبعة 2004بي0iدركر( -

 ، لندن.E-Kutubنظر4ات المنظمة )، مبادئ إدارة الأعمال و 2019فاطمة سعدي( -

- Benowitz, E. A. (2021). Principles of Management (Cliffs Quick Review). 

- Daft, R. L., & Daft, R. L. (2009). Principles of management. South-Western, Cengage Learning 

India Pvt. Limited. 

- Daft, R. L., &Marcic, D. (2022). Understanding management. Cengage Learning. 

- Hill, C. W., & McShane, S. L. (2008). Principles of management (pp. 404-20). New York: 

McGraw-Hill/Irwin. 
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1UVالثالث : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

  مالية عمومية : المادة

   4 الرصيد:

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

kداف التعليمأ   

¾Jدف ?ذه المادة التعليمية إ©�  تزو4د الطالب بالمعلومات اللازمة والضرور4ة لفTم واس2يعاب /ل ما يتعلق 

با#"وانب اf_تلفة لميدان المالية العمومية وخاصة ما ¼علق بالدور الاقتصادي للدولة من تخصيص وþنفاق 

العامة، الإيرادات العامة، والمg1انية العامة للدولة.  ح8ومي وغ01?ا،  وذلك من خلال دراسة معمقة  للنفقات

�
  :حيث سي8ون الطالب Xعد التمكن من مك2سبات ?ذه المادة قادرا ع

  تحليل م8ونات المالية العامة من نفقات؛ إيرادات. -

  تحليل عناصر المg1انية العامة والاست�ناءات الواردة فJüا. -

  الية العامة وتقديم حلول لTا.تحليل ومناقشة مسائل واقعية تخص مجال الم -

  إسقاط ما تم دراستھ ع
� الاقتصاد ا#"زائري ومحاولة ¼p_يصھ. -

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

، ومادة  مدخل للاقتصادد أن ي8ون ملما بمك2سبات مادة بح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى ?ذه المادة لا 

  .اقتصاد المؤسسة

  

  محتوى المادة: 

  عمومية وتطور?ا ^	 الفكر الاقتصادي�شأة المالية ال -

  الإطار المفا?ي
s للنفقات  العمومية  -

  الإطار المفا?ي
s للإيرادات العمومية -
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  الموازنة العمومية للدولة وقوان1ن المالية -

  الرقابة ع
� الموازنة/ المg1انية العمومية -

  سياسات الموازنة العمومية -

 موازنة ا#"ماعات اdfلية -

  عمومية ^	 ا#"زائر: (ترشيد الإنفاق العام، الازدواج الضرsÂ4، الJKرب الضرsÂ4، ...)إش8اليات المالية ال -

  الاتجا?ات المعاصرة للموازنة العمومية -

  المالية العمومية ^	 المنظور الإسلامي -
  

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40وج�ة (والأعمال الم
  

  المراجع: 

النظر4ة العامة وفقا للتطورات الرا?نة. دار  –). مسا?مة ^	 دراسة المالية العامة 2005أعمر يحياوي. ( -

  ?ومة للطباعة وال³شر والتوزÊع، ا#"زائر.           

 . ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.7). المالية العامة.ط2016حس1ن مصطفى حس1ن.( -

). تطو4ر إيرادات الموازنة العامة. إي0iاك للطباعة وال³شر والتوزÊع. الطبعة الأو©�، 2009ماعيل. (حياة بن إس -

  مصر.

). أساسيات ^	 اقتصاد المالية العامة. /لية الاقتصاد والتجارة وال2سي01. جامعة 2009خبابة عبد الله. ( -

  كندر4ة، مصر.محمد بوضياف المسيلة، ا#"زائر. الناشر مؤسسة شباب ا#"امعة، الإس

). أساسيات المالية العامة (النفقات العامة، الإيرادات العامة، المg1انية العامة)، 2009سوزي عد©	 ناشد. ( -

 م³شورات ا#dلsÂ ا#dقوقية.

    ). أساسيات المالية العامة. م³شورات ا#dلsÂ ا#dقوقية، ب01وت.2009عد©	 ناشد. ( سوزي -

- ) .�
  امة وال2شرÊع الضرsÂ4. الطبعة الأو©�. دار حامد لل³شر والتوزÊع، عمان.). المالية الع2007عادل فليح الع

 . ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.02). المالية العامة.  ط2006ع
	 زغدود.( -

  ). منÃ"ية المg1انية العامة للدولة ^	 ا#"زائر. دار الفجر لل³شر والتوزÊع، ا#"زائر.2004لعمارة جمال. ( -

 ). اقتصاديات المالية العامة. ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.2003ي. (محمد عباس محرز  -

- Hyman, D. N. (2014). A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, South-

Western Cengage Learning, USA. 
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- David N. Hyman, Public Finance.  )2011 ( . A Contemporary Application of Theory to Policy, 

Tenth Edition, South-Western Cengage Learning, USA. 

1UVالثالث : السدا 

 من¸�ية : التعليم وحدة

 3إحصاء  : المادة

   4 الرصيد:

  2: المعامل

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

النظر4ة وþعطا*Jا صيغة ر4اضية، اضافة  ¾Jدف ?ذه المادة التعليمية إ©� التمTيد التطبيقي للنماذج الاقتصادية

إ©� التعرف ع
� أ?م قوان1ن التوزÊعات الاحتمالية المتقطعة والمستمرة، وþكساب الطالب القدرة ع
� تطبيق 

التوزÊعات الاحتمالية لمعا#"ة وحل المشكلات الاقتصادية والإدار4ة والاجتماعية، كما تمكن الطالب من 

ة الثنائية المنفصلة والمتصلة وأ?م خواصTا، وأخ01ا، التعرف ع
� التوزÊعات ذات اس2يعاب المتغ01ات العشوائي

  المتغ01ين.

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

حصاء الإ د أن ي8ون ملما بمك2سبات مادة الر4اضيات، بح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى ?ذه المادة لا 

  الوصفي والاحتمالات.

  

  محتوى المادة: 

  توزÊعات الاحتمالية المتقطعةأ?م قوان1ن ال -

  أ?م قوان1ن التوزÊعات الاحتمالية المتصلة -

  تقارب Xعض التوزÊعات الاحتمالية -

  المتغ01ات العشوائية الثنائية -

%) والأعمال 60مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للمحاضرة( تقييمطر�قة التقييم: 

  %)40الموجTة (

  المراجع: 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            72          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 ). مدخل إ©� الاحتمالات والإحصاء الر4اstç دروس وتمار4ن.2006الله صا#�. ( بوعبد -

)، نظر4ة الاحتمالات مبادئ ا#dساب الاحتما©	 دروس وتمار4ن، ديوان المطبوعات 2008السعدي رجال، ( -

 ا#"امعية، ا#"زائر.

 ب الأ/اديمية. مصر.. ا#"زء الثا�ي. دار الكت1). نظر4ة الاحتمالات. ط2004عبد ا#dميد رãيع غيطان. ( -

 ). الإحصاء التطبيقي. م³شورات جامعة حلب. /لية الاقتصاد.2003محمد كبيھ وما?ر بدوي. ( -

- Papoulis, A. (1990). Probability and statistics. Prentice-Hall, Inc.. 

- Tijms, H. (2012). Understanding probability. Cambridge University Press 
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1UVالثالث : السدا 

 من¸�ية : التعليم وحدة

 ر�اضيات مالية  : المادة

   4 الرصيد:

  2 : المعامل

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

تمك1ن الطالب من التحكم ^	 مختلف ا#dسابات المالية والآليات المعتمدة ^	 ¾Jدف ?ذه المادة التعليمية إ©� 

ات المالية والمتعلقة بالقرض والإيداع و ¼سديد القروض، وال½s ¼عت�0 أدوات البنوك التجار4ة وóعض المؤسس

كمية أساسية للمس01ين لاتخاذ القرارات. اضافة إ©� التعرف ع
� الفائدة باختلاف أنواعTا وطرق حساJËا 

ييم المشارÊع وحساب ا#_صم وسداد القروض اf"زأة و غ01 اf"زأة والدفعات بأنواعTا و المعاي01 المعتمدة ^	 تق

  الاس2ثمار4ة.

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

د أن ي8ون ملما بمك2سبات مادة الر4اضيات، مفا?يم بح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى ?ذه المادة لا 

  العمليات المالية والمصرفية.

  

  محتوى المادة: 

  الفائدة ال]سيطة  -

  ا#_صم  -

  الفائدة المركبة  -

  الدفعات  -

  اسJKلاك القروض  -

  اختيار الاس2ثمارات  -
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%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  المراجع:

- tuع، عمان .)2009( .�الشق01ي نوري موÊالر4اضيات المالية، دار المس01ة لل³شر  و التوز . 

المالية، ديوان المطبوعات ا#"امعية،  الر4اضيات إ©� مدخل .)2016( .منصور بن عوف عبد الكر4م -

 ا#"زائر.

 

- Boissonnade, M., & Fredon, D. (2016). Mathématiques financières-5e éd: en 22 fiches. 

Dunod.  

- Frensidy, B. (2008). Financial mathematics. Penerbit Salemba. 

- Ginglinger, E., & Hasquenoph, J. M. (2006). Mathématiques financières (No. halshs-

00162677).  

- Hamini Allal. (2006). Mathématiques financières. Tome 1. 3ème édition. OPU. Alger. 

- Roberts, A. J. (2009). Elementary calculus of financial mathematics (Vol. 15). SIAM. 
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1UVالثالث : السدا 

 من¸�ية : التعليم وحدة

 اقتصاد نقدي : المادة

   1 الرصيد:

  1: المعامل

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

^	 السداstu الثالث ^	 مرحلة  ل8ل طلبة العلوم الاقتصادية والتجار4ة وعلوم ال2سي01 المادةيُدرس ?ذا 

رفة نظام المقايضة والنقود السلعية إ©� بداية بمع النقدي، الاقتصاد ع
� مبادئ الل�سا�س،من خلال التعرف

النقود Xش8لTا ا#dا©	، والتعرف ع
� دور النقود ^	 الاقتصاد والتطرق إ©� النظام النقدي، مع شرح كيفية 

تص³يف الكتلة النقدية ومقابلا¾Jا، ثم التطرق إ©� البنوك التجار4ة كمؤسسات تقوم Xعملية إ�شاء النقود، 

ع
� عملية الإصدار النقدي، و^	 الأخ01 التطرق إ©� السياسات النقدية والتñ_م  والبنوك المركز4ة القائمة

  والسوق النقدي.

¾Jدف ?ذه المادة إ©� تمك1ن الطالب من معرفة ما?ية النقود ودور?ا ^	 الاقتصاد، وكذا الوقوف ع
� الTيئات 

  القائمة ع
� إ�شاء النقود وþصدار?ا، ومختلف م8ونات السوق النقدية.

  

  عارف المسبقة المطلو¼ة الم

أن ي8ون للطالب معارف Xسيطة حول ما?ية الاقتصاد والمش8لة الاقتصادية من خلال مقياس مدخل للاقتصاد 

  بالإضافة إ©� معرفة الطالب لنظر4ة القيمة من خلال الاقتصاد ا#"زéي.

  

  محتوى المادة: 

  مدخل مفا?ي
s للنقود  -

  اf"معات النقدية ومقابلا¾Jا  -

  النقديةالأنظمة  -

  البنوك التجار4ة والبنك المركزي  -

  إ�شاء النقود والمضاعف النقدي -
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  التñ_م والسياسة النقدية -

  السوق النقدية -

  

  )% 100( إمتحان �Jاéيطر�قة التقييم: 

  

  المراجع: 

 ). مبادئ النقود والبنوك، دار ا#"امعة ا#"ديدة، الإسكندر4ة.1999أسامة محمد الفو©	. ( -

 . الاقتصاد النقدي، دار صفاء لل³شر والتوزÊع، الطبعة الأو©�، عمان.)stu2017 محمد كمال. ( -

 ). الاقتصاد النقدي، دار الفكر، ا#"زائر.1993ضياء مجيد الموسوي. ( -

 ). الاقتصاد النقدي والأسواق المالية، (الطبعة الأو©�)، دار الابت8ار، الأردن.2018عبد الصمد سعودي. ( -

. اقتصاديات النقود والبنوك (الأساسيات والمستحدثات)، الدار )2007عبد المطلب عبد ا#dميد. ( -

 ا#"امعية، الإسكندر4ة.

- Hart’s, K. (Ed.). (2022). Money in a human economy. Berghahn Books. 

- Montoussé, M. (2006). Économie monétaire et financière. Editions Bréal.  

- Naas Abdelkrim. (2003). Le système bancaire Algérien de la décolonisation à l’économie de 

marché. Maison neuve & la rose. Paris. 

- Niehans, J. (1978). The theory of money. 

- Patat, J. P. (1987). Monnaie, institutions financières et politique monétaire. Economica.  

- Smaili, M. (2009). Cours d’économie monétaire. Institut Supérieur de gestion de Tunis-

Tunisie. 

- SMIDA, M. (2007). L'économie monétaire pas à pas.  
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1UVالثالث : السدا 

 إستكشافية : التعليم وحدة

 من¸�ية : المادة

   2 الرصيد:

  2: المعامل

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

زو4د الطالب بنظرة عامة حول منÃ"ية البحث العل
X ،sغرض التعرف ع
� كيفية ¾Jدف ?ذه المادة إ©� ت

إستخدام مصادر المعلومات اf_تلفة، واختيار المناسب م÷Jا ؛ وأيضا معرفة الم÷Jاج العلمية المتبعة للوصول #dل 


� كيفية تطبيق مش8ل مطروح، بالإضافة إ©� ¼علم فنيات تحر4ر وتنظيم المذكرة. اضافة إ©� تدر4ب الطالب ع

 s
منا,+ البحث العل
s ^	 متاXعة وتحليل إش8اليات  علم الاقتصاد والادارة، باستخدام  تقنيات البحث العل

  المناسبة من خلال إعداد وتنفيذ الاستقراءات وتحليل وتفرÊغ البيانات وþعداد التقار4ر ال÷Jائية.

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

^	 استخدام ا#dاسوب وãرامج ا#±"ز  د أن ي8ون متحكمابة محتوى ?ذه المادة لا ح½� يتمكن الطالب من دراس

)، أساسيات تحليل المعطيات، استخدام محر/ات البحث، برامج الإدارة Pack Officeوالمعا#"ة (

  عداد بطاقة القراءة.إالب�بليوغرافية، معرفة 

  

  محتوى المادة: 

- s
  مفا?يم أساسية حول البحث العل

  لبحث العل
s والسرقة العلميةأخلاقيات ا -

-  s
  منا,+ البحث العل

- s
  Zotero ,Producteev,…مراحل إعداد البحث العل

  مش8لة البحث وصياغة الفرضيات -

  المعاينة والعينات وأساليب القياس  -

  ,Paperrater  APA, MLA, Mendeleyالاقتباس والJKم�ش واستخدام المراجع.., -
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  المقابلة، الملاحظة...)أدوات جمع البيانات ( الاست]يان،  -

  الطرق الإحصائية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات -

  IMRADالطرق ا#dديثة لتحر4ر البحوث العلمية  -

  بطاقة القراءة، أنواعTا وكيفية تحر4ر?ا -

  

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)�40ة (والأعمال الموج

  

  المراجع: 

  ). منا,+ البحث الاجتما°	. دار وائل لل³شر،عمان ، الاردن2005إحسان محمد ا#dسن. ( - 

  ). منا,+ البحث العل
s. دار ال÷Jضة العرãية، القا?رة.2002عبد الرحمن بدوي. ( - 

ســائل العلميــة. ).  منــا,+ البحــث العل
ــs: دليــل الطالــب ^ــ	 كتابــھ الأبحــاث والر 2006عبــد الله محمــد الشــر4ف. ( - 

  الدار ا#"امعية.

 ). منا,+ البحث العل
s وطرق إعداد البحوث. ديوان المطبوعات ا#"امعية.2016عمار بوحوش. ( - 

). منÃ"يـــــة البحـــــث العل
ـــــs القواعـــــد والمراحـــــل 2006محمـــــد عبيـــــدات، محمـــــد ابـــــو نصـــــار & عقلـــــة مبيضـــــ1ن. ( - 

 مان.والتطبيقات.  الطبعة الثانية، دار وائل للطباعة وال³شر، ع

 ). أساسيات البحث. دار المس01ة للطباعة وال³شر، الأردن.2007( .منذر الضامن - 

). منÃ"ية البحث العل
s ^	 العلوم الإ�سانية : تدر4بات علمية. ترجمة مصطفى 2006مورÊس أنجرس. ( - 

 ماstç. الطبعة الثانية. �شر دار القصبة، ا#"زائر.

- Blaug, M. (1993). The methodology of economics. Cambridge Books. 

- Howell, K. E. (2012). An introduction to the philosophy of methodology. Sage. 

- Thiétart, R. A. (2014). Méthodes de recherche en management-4ème édition. Dunod. 

 

 

 

 

  

1UVالثالث : السدا 
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 أفقية : التعليم وحدة

 2إعلام آ�J  : المادة

   1 الرصيد:

  1: المعامل

  عن �عدحضوري + نمط التعليم: 

   أkداف التعليم

وتمكينھ من التعامل معھ واستعمالھ فيما  J¾Accessدف ?ذه المادة التعليمية إ©� ¼عميق فTم الطالب ل�0نامج 

إدارة والتعامل مع قواعد البيانات، التحكم ^	 ال�0مجة ، Accessيخدم، إ�شاء قواعد البيانات، ¼شغيل برنامج 

 .VBAباستخدام 

    المعارف المسبقة المطلو¼ة

ومتمكنا مبادئ التعامل مع ا#dاسوب ^	  د أن ي8ون متحكمابح½� يتمكن الطالب من دراسة محتوى ?ذه المادة لا 

  .1الر4اضيات، الإحصاء، وþعلام أ©	 من مك2سبات مادة 

  محتوى المادة: 

  dfة تار4خية حول تطور أنظمة المعلومات وطرق تصميمTا -

  Accessعموميات حول برنامج  -

  إ�شاء ا#"داول ^	 قاعدة البيانات -

  إ�شاء النماذج -

  Requetésإ�شاء الاستعلامات  -

  étatsإ�شاء ا#dالات  -

  Création d’un menu pour l’applicationإ�شاء قائمة للتطبيقات  -

  vbaال�0مجة باستخدام  -

  )% 100تقييم مستمر  (طر�قة التقييم: 

  المراجع:

- Amelot, M. (2007). VBA Access 2007: programmer sous Access. Editions ENI. 

- Florence, J. G. F. (2008). J'apprends à me servir de Access 2007: Utiliser une base de données Access 

2007, Développer une application sous Access 2007. Green joël-iOs. 

- Gammack, J., Hobbs, V. J., & Pigott, D. (2007). The book of informatics. Thomson. 

1UVالرا�ع : السدا 
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 أساسية : التعليم وحدة

 نظم المعلومات الإدار�ة : المادة

  6 الرصيد:

    3: المعامل

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

 إبراز تنامي أ?مية و دور نظم المعلومات ^	 المؤسسة و إدارة الأعمال - 

 أ?م التحديات ال½s تواجھ نظم المعلومات ^	 المؤسسة إبراز - 

) وادراكھ المنظمة كنظام أو Approche systémiqueالاسTام ^	 تب�s الطالب للمقارãة النظمية ( - 

 مجموعة أنظمة

  ) لدي الطالب لفTم تدفق المعلومةApproche systémiqueالاسTام ^	 تب�s الطالب للمقارãة بالس01ورة ( - 

  الب ع
� مقدرة ب :سوف ي8ون الط

 ادراك أ?مية المعلومة ^	 المنظمة - 

 معرفة أXعاد نظام المعلومات والأنظمة ا#"زئية - 

 معرفة م8ونات نظام المعلومات والأنظمة ا#"زئية - 

 معرفة وظائف نظام المعلومات - 

  التعرف ع
� Xعض الأنظمة ا#dديثة ^	 إدارة الأعمال - 
  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

لطلبة السنة الثانية السداstu الراXع شعبة علوم ال2سي01. المك2سبات المطلوãة لدى الطلبة /	  ?ذه المادة موجھ

مك2سبات المقاي�س التالية : اقتصاد المؤسسة، علم اجتماع المنظمات وخاصة مدخل لإدارة الأعمال والإعلام 

  الآ©	.

  محتوى المادة: 

  نظام المعلومات والمنظمة  - 

  النمذجة العملية - 

  لوازم تكنولوجيا المعلوماتمعدات و  - 

  أمن المعلوما¼ي - 
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  النمذجة باستخدام جدول البيانات - 

  معا#"ة البيانات - 

  إضفاء الطاXع المادي ع
� التبادلات - 

  حزم برامج الإدارة والأعمال - 

  تخطيط موارد المؤسسات - 

  

%) والأعمال 60مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  

  المراجع: 

منظور إداري، دار ا#dامد لل³شر  :)، نظم المعلومات الإدار4ة2013فايز جمعة صا#� النجار، ( -

 عمان. والتوزÊع،

- Couleau-Dupont, A. (2007). Systèmes d'information de gestion DCG Epreuve 8-Manuel et 

applications (p. 493). Nathan.  

- Demystified, E. R. P. ERP Package Selection.  

- Garg, V. K., & Venkitakrishnan, N. K. (2003). Enterprise Resource Planning: concepts and 

practice. PHI Learning Pvt. Ltd..  

- Laudon, C. K., & Laudon, P. J. (2013). Essentials of management information systems. Pearson 

Education, Inc.  

- Reix, R., Fallery, B., Kalika, M., & Rowe, F. (2016). Systèmes d’Information et Management des 

Organisations-7ème édition (No. hal-01493256). 

- Satzinger, J. W., Jackson, R. B., Burd, S. D., & Jackson, R. B. (2003). Analyse et conception de 

systèmes d'information. R. Goulet.  

 

  

1UVالرا�ع : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 2اقتصاد كJK : المادة
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  4 الرصيد:

  2: المعامل

  نمط التعليم: حضوري

   أkداف التعليم

	
  اك2ساب مTارة التحليل الاقتصادي الك

	
 ع
� ما ي
ً
  :Xعد دراسة محتوى المادة، سي8ون الطالب قادرا

  أن يفTم الطالب و4حلل التوازن الاقتصادي العام ^	 اقتصاد مغلق ومفتوح.  -

  أن يمg1ّ ب1ن أدوات السياسة المالية وأدوات السياسة النقدية. - 

  أن يفTم آليات عمل السياسات الاقتصادية وتأث01?ا ع
� الاقتصاد الوط�s (المالية والنقدية) -

ل أثر المعاملات ا#_ارجية مع با - 
ّ
 0	 العالم ع
� توازن الاقتصاد الوط�s ومؤشراتھ ال8لية.أن يحل

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

 	
  ، ر4اضيات1مدخل للاقتصاد،اقتصاد جزéي، تار4خ الفكر الاقتصادي، اقتصاد ك

  محتوى المادة: 

  النموذج الكي�gي ^	 اقتصاد مغلق  (ثلاث قطاعات)  -

 ات) النموذج الكي�gي ^	 اقتصاد مفتوح  (ارóع قطاع -

 IS - LMنموذج  -

 تحليل السياسات المالية والنقدية -

  الدورات الاقتصادية  -

  النمو الاقتصادي، البطالة والتñ_م -

  منح�� فيلي]س، وقانون أوكن -

  

%) والأعمال 60مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  إ#Ç) ب ومطبوعات ، مواقع ان0iنت،كت( المراجع: 

 )، الاقتصاد الك
	: دروس وتمار4ن، /ليك لل³شر، ا#"زائر.X2008ش01 معطيب، ( -

، دار الأ?لية 2)، الاقتصاد، ترجمة ?شام عبدالله، ط2006بول سامو4لسون، و4ليام نورد?اوس، (  -

 لل³شر والتوزÊع، عمان، الأردن.
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، الدار الدولية للاس2ثمارات الثقافية، 1الاقتصادية، ط)، تحليل النظر4ات 2007بول كروجمان، ( -

  القا?رة.

)، الاقتصاد الك
	: ب1ن النظر4ة والتطبيق، أعمال موجTة، دار العلوم لل³شر 2007سعيد بر4]ش، ( -

 والتوزÊع، عنابة، ا#"زائر.

دار  )، الاقتصاد الك
	 النظر4ة والسياسة، ترجمة محمد إبرا?يم منصور،2012ماي8ل ابدجمان، ( -

 المر4خ، الر4اض.

)، محاضرات ^	 النظر4ة الاقتصادية ال8لية: الدوال الاقتصادية ال8لية 2003محمد الشر4ف إلمان، ( -

 ، ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.2الأساسية القطاع ا#dقيقي، ج

 )، النظر4ة الاقتصادية ال8لية: محاضرات وتمار4ن، ديوان2017محمد زرقون، أمال رحمان، ( -

 المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.

- Mankiw, N. G. (2020). Principles of macroeconomics. Cengage learning. 

- Romer, D. (2012). Advanced Macroeconomics , New York: McGrow Hill Companies.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1UVالرا�ع : السدا 

 أساسية : التعليم وحدة

 RسيZc المؤسسة : المادة
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  4 يد:الرص

  2: المعامل

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

  ، مقارãات وطرق ال2سي01 ^	 المؤسسةأ?مية ¼سي01 المؤسسة تمك1ن الطالب من اس2يعاب

تلق1ن الطالب معارف أساسية ^	 ¼سي01 المؤسسة من جTة وتحض01ه لمقاي�س ومواد لاحقة ^	 برنامج الل�سا�س، 

  التعرف ع
�:بصفة خاصة سوف يمكن الطالب من 

 ي8ون الطالب: المادة^	 �Jاية 

 ¼عر4ف الطالب بالوظائف الأساسية ^	 المؤسسة الاقتصادية. - 

تنمية السلوك المs1 للطالب من خلال توضيح الممارسات العملية لس01ورة العملية ال2س01ية ^	  - 

 المؤسسة

 استكشاف المفا?يم المرتبطة بمقياس ¼سي01 المؤسسة. - 

  01 وظائف المؤسسة.استكشاف س01ورة ¼سي - 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

يحتاج الطالب إ©� التفكر والاست³باط العقلا�ي الرشيد لفTم ?ذه المادة، بالإضافة إ©� مك2سبات من المواد 

  التالية:  مدخل لعلم اجتماع المنظمات، اقتصاد المؤسسة، مدخل لإدارة الأعمال.

  

  محتوى المادة: 

  مدخل عام ل2سي01 المؤسسة - 

  تحديات المس01 وأدواره ^	 المؤسسة - 

  التخطيط واتخاذ القرارات ^	 المؤسسة - 

  التنظيم وتصميم الTيا/ل التنظيمية ^	 المؤسسة - 

  وظيفة التوجيھ ^	 المؤسسة - 

  وظيفة الرقابة ^	 المؤسسة - 

  ال2سي01 الاس0iاتيõ	 للمؤسسة - 

  ال2سي01 الما©	 واdfاسsÂ للمؤسسة - 
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  سسة¼سي01 التمو4ن واللوجس2يك ^	 المؤ  - 

  ¼سي01 الإنتاج وا#"ودة ^	 المؤسسة - 

  ال2سي01 التجاري ^	 المؤسسة - 

  ¼سي01 الموارد ال]شر4ة ^	 المؤسسة - 

  ¼سي01 عمليات المؤسسة (سلاسل القيمة) - 

  

%) والأعمال 60مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس( تقييمطر�قة التقييم: 

  %)40الموجTة (

  

  

  

   المراجع:

 )، ¼سي01 المؤسسات، دار ز?دي لل³شر والتوزÊع، ا#"زائر.2018جعيل، (جمال  -

 )، اقتصاد و ¼سي01 المؤسسة، ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.2002حب�ب، ( عبد الرزاق بن -

- Bussenault, C., & Prétet, M. (2006). Economie et gestion de l'entreprise. Vuibert. 

- Charpentier, P. (2000). Organisation et gestion de l'entreprise. Nathan. 

- Guillermic, P. (2015). La gestion d'entreprise pas à pas. Vuibert.  

- Lehmann, P. J., Constant, A., & Pottier, F. (2020). Toute la gestion de l'entreprise : Comptabilité, 

finance, contrôle de gestion. De Boeck Supérieur. 

- Samson, D., Daft, R. L., &Donnet, T. (2017). Fundamentals of Management with Online Study 

Tools 12 Months. Cengage AU. 

- Soparnot, R. (2012). Organisation et gestion de l'entreprise-2e édition. Dunod. 

 

  

1UVالرا�ع : السدا 

 اسيةأس : التعليم وحدة

 ال�سو�ق : المادة
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  4 الرصيد:

  2: المعامل

  نمط التعليم: حضوري
  

   أkداف التعليم

¼سJKدف المادة التعر4ف بالمفا?يم  الأساسية لل2سو4ق والتطبيقات اf_تلفة المرتبطة  بھ /أحد الوظائف الTامة  

  قھ العم
	.^	 المؤسسة، بما Äش8ل الاطار المفا?ي
s لممارسة ال2سو4ق العل
s، ومجالات تطبي

:	
 ¾Jدف المادة إ©� تزو4د الطالب بما ي

  معرفة المفا?يم الأساسية لل2سو4ق ومراحل تطوره -

  معرفة عناصر المز4ج ال2سو4قي وأ?ميتھ ^	 نجاح المنظمة. -

 معرفة المعلومات ال2سو4قية وعلاقJKا بالبحوث ال2سو4قية -

- X يéقراره الشرا �
 عد اس2يعاب مفTوم تجزئة السوق معرفة سلوك المسJKلك والعوامل المؤثرة ع

 معرفة أ?م مجالات تطبيق الممارسات ال2سو4قية.  -

تزو4د الطالب بمTارات الاتصال مع الغ01 وتنمية القدرة ع
� فs3 أما المTارات المطلوب الوصول إلJüا  -

�شاط تزو4د الطالب بالمTارات والمعارف ال8افية لممارسة ل وþيجاد حلول للمشا/ل ال2سو4قية، و التحلي

  ال2سو4ق ^	 ب�ئة تنافسية وتنمية قدراتھ ع
� اتخاذ قرارات ¼سو4قية جيدة.
  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

^	 السداstu الثا�ي من السنة الأو©� عليھ أن ي8ون ملما   اقتصاد المؤسسة  Xعدما ي8ون الطالب قد درس مادة 

  بالمفا?يم الأساسية التالية:

  ما?ية المؤسسة. - 

  لمؤسسة.ما?ية ب�ئة ا - 

  معرفة وظائف المؤسسة. - 

  وظائف الإدارة ^	 المؤسسة. - 

  

  محتوى المادة: 

  مقدمة ^	 ال2سو4ق -

  الب�ئة ال2سو4قية -
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  الاستخبارات ال2سو4قية وãحوث ال2سو4ق -

  تقسيم/ وتجزئة الأسواق -

  سلوك المسJKلك ال÷Jاéي والصنا°	 -

  قرارات المنتج -

  قرارات ال2سع01 -

  منافذ التوزÊع -

- 	õ40وiالمز4ج ال  

  رة ال2سو4قإدا -

  ال2سو4ق الالك0iو�ي  -
  

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (
  

  المراجع: 

 )، إدارة ال2سو4ق، الطبعة الأو©�، دار صفاء لل³شر والتوزÊع، عمان، الأردن.2013إياد عبد الفتاح ال³سور، (  -

 )، مبادئ ال2سو4ق ا#dديث، دار المس01ة لل³شر و التوزÊع، الأردن.2000خالد الراوي، حمود السند، (  -

)، مبادئ ال2سو4ق ا#dديث ب1ن النظر4ة والتطبيق، دار المس01ة لل³شر و التوزÊع، 2011زكر4ا عزام وآخرون، ( -

 الأردن.

 را?يم ، دار المر4خ لل³شر ا#"امú	، الر4اض.)، أساسيات ال2سو4ق، ¼عر4ب سرور ع
	 إب2007فيليب /وتلر، ( -

 )، مبادئ ال2سو4ق، الطبعة الأو©�، عمان، الأردن.2002محمد صا#� المؤذن، ( -

- Armstrong, G., Adam, S., Denize, S., & Kotler, P. (2014). Principles of marketing. Pearson 

Australia. 

- Lambin, J. J., & De Moerloose, C. (2008). Marketing stratégique et opérationnel. DUNOD, Paris. 

- Lendrevie, J., & Lévy, J. (2012). Mercator 2013: Théories et nouvelles pratiques du marketing. 

Dunod. 

1UVالرا�ع : السدا 

 من¸�ية : التعليم وحدة

  4 إحصاء : المادة

  5 الرصيد:

  3: المعامل
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  نمط التعليم: حضوري

  

   اف التعليمأkد

التعرف ع
� مختلف المفا?يم الأساسية للمقياس، القدرة ع
� توظيف الأساليب الإحصائية المناسبة  - 

  لاستدلال الإحصاéي.

تمك1ن الطالب من فTم آلية الانتقال من العينة إ©� اf"تمع انطلاقا من التقدير النقطي ثم التقدير باf"ال  - 

  جد مTم نظرا لارتباطھ بالدراسات الاستطلاعية والم`dية. ادةالموصولا إ©� اختبار الفرضيات، و?ذا 

 اس2يعاب المفا?يم الر4اضية والإحصائية المتعلقة بالعينة واf"تمع وأ?م ا#_صائص - 

ومتتاليات المتغ01ات العشوائية ال½s ¼عت�0 بمثابة ركg1ة   فTم أ?م النظر4ات الاحتمالية والر4اضية للمعاينة - 

 04لبة ^	 فTم محتوى إحصاء وقاعدة Äعتمد علJüا الط

 فTم التقديرات المستخرجة من العينة وخصائصTا اf_تلفة - 

 إكساب الطالب القدرة ع
� تطبيق الاختبارات الإحصائية واتخاذ القرار f_تلف الظوا?ر. - 

 تنمية القدرة ع
� استخدام Xعض ال�0امج الإحصائية المستخدمة ^	 ?ذا اf"ال. - 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  حصاء الوصفي والاحتمالاتالإ الر4اضيات، 

  

  محتوى المادة: 

  نظر4ة المعاينة وتوزÊعا¾Jا -

  نظر4ة التقدير -

  اختبار الفرضيات الإحصائية -

  

%) والأعمال 60مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  

  المراجع: 

 )، مدخل إ©� الاحتمالات والإحصاء الر4اstç دروس وتمار4ن.2006صا#�، (بوعبد الله  -
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)، نظر4ة الاحتمالات مبادئ ا#dساب الاحتما©	 دروس وتمار4ن، ديوان المطبوعات 2008السعدي رجال، ( -

 .ا#"امعية، ا#"زائر

	، الطبعة )، المدخل إ©� النماذج الاحتمالية، ترجمة الدكتور فاضل محسن الرãي1991úشيلدون روس، ( -

 الثالثة، ا#"امعة المس2نصر4ة.

 )، الإحصاء التطبيقي، م³شورات جامعة حلب، /ليةالاقتصاد.2003محمد كبيھ وما?ر بدوي، ( -

- Dekking, F. M., Kraaikamp, C., Lopuhaä, H. P., & Meester, L. E. (2005). A Modern Introduction 

to Probability and Statistics: Understanding why and how (Vol. 488). London: Springer. 

- Papoulis, A. (1990). Probability and statistics. Prentice-Hall, Inc.. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1UVالرا�ع : السدا 

 من¸�ية : التعليم وحدة

 أساسيات بحوث العمليات : المادة

  4 الرصيد:

  2: المعامل
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  نمط التعليم: حضوري

   أkداف التعليم

و4د الطالب ببعض التقنيات الإرشادية ال½s ¼ستخدمTا بحوث العمليات (ال�0مجة ا#_طية) #dل المشكلات تز 

  التمكن من تحقيق أ?داف المؤسسة باستخدام نماذج ال�0مجة ا#_طية اf_تلفة بالمؤسسة.

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  التحكم ^	 الر4اضيات خاصة ا#"�0 ا#_طي والمصفوفات

  

  ادة: محتوى الم

  مدخل عام حول بحوث العمليات -

  ال�0مجة ا#_طية: الصيغة القياسية -

  ال�0مجة ا#_طية: الطر4قة البيانية -

  ال�0مجة ا#_طية: طر4قة السمبلكس -

  ال�0مجة ا#_طية: الثنائية أو الازدواجية -

  برمجة الأعداد الdâيحة: طر4قة القطع -

  برمجة الأعداد الdâيحة: مشا/ل النقل -

%) والأعمال 60مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس( قييمتطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  المراجع: 

)، بحوث العمليات، ترجمة حسن حس�� الغباري، سلسلة مë_صات شوم، 2004ر24شارد برو�سون، ( -

 الدار الدولية للاس2ثمارات الثقافية، مصر.

 عمليات، م³شورات جامعة قسنطينة، ا#"زائر.)، بحوث ال2004السعدي رجال، ( -

 .)، بحوث العمليات، ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر2006(راتول،  محمد -

- Hillier, F. S., & Lieberman, G. J. (2001). Introduction to operations research. McGraw-Hill. 

- Hillier, F. S., & Lieberman, G. J. (2014). edition 10. Introduction to operations research. 

McGraw-Hill. New York. 

- Mariappan, P. (2013). Operations research: An introduction. Pearson.  
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- Ravindran, A. R. (2008). Operations research applications. CRC Press.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1UVالرا�ع : السدا 

 إستكشافية : التعليم وحدة

 )Entreprenariat( ر�ادة الأعمال : المادة

  1 الرصيد:

  1: المعامل
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  نمط التعليم: حضوري
  

   أkداف التعليم

المتعلقة بالمقاولاتية  ¾Jدف المادة إ©� تنمية  الثقافة المقاولاتية  ور4ادة الأعمال، من خلال تقديم للطالب المعارف

الب�ئة الاجتماعية  شارÊع،ا#_صائص والمTارات اللازمة لإ�شاء المالمعارف المتعلقة بالاتجا?ات و  وأش8الTا،

المعارف السابقة تجعل الطالب قادر ع
� بناء رؤ4ة مستقبلية  ا?مة ^	 �شر الثقافة المقاولاتية،والاقتصادية المس

  وþدراك 	_ص�تھ المTنية وقدراتھ العملية لإ�شاء مشروعھ ا#_اص. 

  لمقاولاتية،التحكم ^	 المفا?يم المتعلقة با - 

  لمقاولاتية ^	 اf"متع والاقتصادإدراك أ?مية الثقافة ا - 

  ية ال½s يمكن للطالب الدخول فJüامعرفة الإش8ال المقاولات - 

  جتماعية والاقتصادية للمقاولاتيةفTم ومعرفة الب�ئة الا  - 

  التحكم ^	 س01ورة إ�شاء مشروع مقاولا¼ي. - 

شTادة  1275لوسط ا#"امú	 (و/ل ما يخص تجسيد القرار التعرف ع
� الTيئات الداعمة للمقاولاتية ^	 ا-  - 

   شTادة جامعية /براءة اخ0iاع ) - جامعية /مؤسسة ناشة 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  معارف قبلية حول مفTوم المؤسسة وتص³يفا¾Jا

دورات ضرورة انخراط الطلبة ^	 حاضنة الأعمال للمؤسسة ا#"امعية التاXع1ن لTا واستفاد¾Jم من مختلف ال

الت8و³4ية والندوات واdfاضرات والورشات ال½s تخص آلية احتضان ومرافقة الطلبة وأف8ار مشارÊعTم ابتداء 

.	úمن السنة أو©� جام  
  

  محتوى المادة: 

التعر4ف بالمقاولاتية والمقاول (المفTوم  وال³شأة مع ال0iكg1 ع
� التعار4ف المقدمة من طرف المرصد  -

، التطور التار64	، أXعاد المقاولاتية: الإبداع والابت8ار مع توضيح الفرق بي÷Jما، GEMالعالمي للمقاولاتية 

وذكر الأXعاد الأخرى /المبادرة واf_اطرة، خصائص المقاولاتية،  خصائص وسمات رواد الأعمال، دور 

(s'، البي	المستوى الاقتصادي، الاجتما° �
                      المقاولاتية ع

  اولاتية ( إ�شاء مؤسسة جديدة ، شراء مؤسسة قائمة ، المقاولة الداخلية ) أش8ال المق -

  مراحل تأس�س المشروع المقاولا¼ي : إيجاد الفكرة (  المراحل ،  المصادر ، الطرق )      -
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،   BMCمراحل تأس�س المشروع المقاولا¼ي : صياغة ا#_طة وقابلية التجسيد (  نموذج الأعمال التجاري  -

  ) ، عملية التجسيد .    Business Planل مخطط الأعما

المقاولا¼ي ^	 ا#"زائر( التعر4ف، المTام  الب�ئة الاجتماعية والاقتصادية: ?يا/ل المرافقة والدعم -

  ...ا#Ç) .،الأ?مية،مراحل المرافقة والدعم

  الب�ئة الاجتماعية والاقتصادية: ?يئات تمو4ل المشارÊع المقاولاتية ^	 ا#"زائر  -

يمg1 المؤسسة الناشئة عن  الناشئة ^	 ا#"زائر ( المفTوم وسياق ال³شأة، ا#_صائص، ماالمؤسسات  -

  المؤسسة النمطية، متطلبات نجاحTا ومعوقا¾Jا، عرض تجارب وطنية وعالمية لمؤسسات ناشئة )  

- 	úالوسط ا#"ام 	ا#"امعة  ( التعليم المقاولا¼ي ، ?يا/ل الدعم المقاولا¼ي داخل  تنمية التوجھ المقاولا¼ي ^

، مركز الرãط ب1ن ا#"امعة   CATI: دار المقاولاتية، حاضنة الأعمال ، مركز الدعم التكنولوa	 والابت8ار

  شTادة جامعية /براءة اخ0iاع  )  - ، شTادة جامعية /مؤسسة ناشة  BLUEوالمؤسسة 

    pitchingعرض المشروع  -

، مسرع ASFدوق تمو4ل المؤسسات الناشئة وسم (لابل) براءة اخ0iاع ، وسم (لابل) مؤسسة ناشئة ، صن -

Algeria Venture  

    قراءة ^	 قانون المقاول الذا¼ي  -
  

   %) 100( مراقبة مستمرةطر�قة التقييم: 

  المراجع:

  )، الر4ادة ^	 الأعمال، عالم الكتب ا#dديث، طبعة الأو©�، عمان، الأردن.2010مبارك مجدي عوض، (  - 

- Casson, M., & Buckley, P. J. (2010). Entrepreneurship. Edward Elgar Publishing. 

- Hébert, R. F., & Link, A. N. (2009). A history of entrepreneurship. Routledge. 

- Kumar, S. A. (2008). Entrepreneurship development. New Age International. 

- Steyaert, C., & Hjorth, D. (Eds.). (2008). Entrepreneurship as social change: A third new 

movements in entrepreneurship book (Vol. 3). Edward Elgar Publishing. 

1UVالرا�ع : السدا 

 استكشافية : التعليم وحدة

 أخلاقيات الأعمال : المادة

  1 الرصيد:

  1: المعامل
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  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم

ت الأعمال المطلوãة ^	 الوظيفة و0�4ز مصادر?ا وطرق ترسيخTا لدى الموارد ال]شر4ة يصف المقرر مفTوم أخلاقيا

و أخلاقيات المTنة  The moralityو الأخلاق  The ethicsمع ال0iكg1 ع
� إبراز الفرق ب1ن أخلاقيات الأعمال 

Business ethics or code of conductsوم الانضباط الوظيفيTة والمسؤولية  . ?ذا و سوف نتطرق إ©� مفTمن ج

 الاجتماعية لمنظمات الأعمال من جTة أخرى.

كما يكشف لنا بيان مدونة وقواعد السلوك والسلوك الغ01 الأخلا0	 للموظف والفساد الإداري ضمن    

ل8ل مTنة من المTن قيم ومبادئ ومعاي01 أخلاقية ومعرفة علمية وأساليب ومTارات فنية تحكم  أخلاقيات الأعمال

  ت المTنة وتحدد ضوابطTا.عمليا

  اك2ساب الطالب أخلاقيات العمل و فTم دور?ا الإيجاóي ^	 ا#dد من ظا?رة الفساد  -

  قدرة الطالب ع
� معرفة خفايا ظا?رة الفساد و أضرار?ا، وسبل م8افحJKا. -

  التعرف ع
� قيم الفرد والمنظمة وتأث01?ا ع
� أداء الأفراد والمنظمات . -

وب الانضباط والالgiام الوظيفي والعوامل ^	 أخلاقيات العمل من حيث تزو4د الطالب بمفTوم وج -

  المسؤولية والمصdëة العامة .

  إدارة أنماط وعناصر المسؤولية الاجتماعية.  -

 ¼عر4ف مدونة وقواعد السلوك والمبادئ العامة والمواد القانونية ال½s تحكم قواعد السلوك للموظف. -

  0 الأخلاقية ع
� تنمية اf"تمع تحديد عواقب الأ�شطة التجار4ة غ1 -

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

  .¼سي01 المؤسسة، علم اجتماع المنظمات

  

  محتوى المادة: 

  مدخل لأخلاقيات الأعمال -

  مصادر أخلاقيات الأعمال ووسائل تنميJKا -

  أخلاقيات المTنة والمدونة الأخلاقية -

  أخلاقيات الأعمال و وظائف المؤسسة -
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  و الوظائف الإدار4ةأخلاقيات الأعمال  -

  مدخل للفساد الإداري. -

  أXعاد الفساد الإداري و طرق محارãتھ -

  مؤشرات الفساد و ا#dوكمة -

  أخلاقيات الأعمال و ا#dوكمة والمسؤولية الاجتماعية  . -

  الثقافة التنظيمية وأخلاقيات الأعمال. -

  

  )% J�) 100اéي  إمتحانطر�قة التقييم: 

  

  المراجع: 

)، م8افحة الفساد من منظور إسلامي، المؤتمر العرóي الدو©	 لم8افحة 2003( عبد ا#dق أحمد حم�ش، -

  الفساد، مركز الدراسات والبحوث، المملكة العرãية السعودية.

 )، الإدارة بضم01، ترجمة ب�ت الأف8ار الدولية، أمر84ا.1998فرانك س³ب01غ، ( -

لإدارة ( الإدارة بالقيم)، ترجمة عدنان )، الأخلاق ا#dديثة ل2000كين�ث بلان8ارد، ماي8ل أو./ونور، ( -

 سليمان، دار الرضا لل³شر، عمان،الأردن.

- Collins, D. (2012). Business ethics: How to design and manage ethical organizations (p. 

592). Hoboken^ eNJ NJ: Wiley. 

- Crane, A., Matten, D., Glozer, S., & Spence, L. J. (2019). Business ethics: Managing 

corporate citizenship and sustainability in the age of globalization. Oxford University 

Press, USA. 

- Melé, D. (2019). Business ethics in action: Managing human excellence in organizations. 

Bloomsbury Publishing. 

1UVالرا�ع : السدا 

 أفقية : التعليم وحدة

 3لغة أجن�ية  : المادة

  1 الرصيد:

  1: المعامل
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  عن �عدحضوري + نمط التعليم: 

  

   أkداف التعليم

Only the central theme of the course is suggested, the teacher is free to choose the content of the 

texts to be given to students. Texts should be between 200 and 400 words long. Hence, each unit 

needs to be dealt with over 2 sessions with 45 minutes devoted to content and 45 minutes to 

language and grammar structures. It is worth noting that teachers should choose content that adds 

real value for the students so that they connect previously acquired concepts in Arabic. Most of the 

selected unit topics have been taken from the bibliography shared at the end of the document. 

The course is designed for students of the Faculty of Economics, Commerce, and Management 

Sciences. This course is an introductory course that aims to acquaint students with the business 

world and vocabulary. During the course, students will be taught the correct vocabulary and 

grammar structures for specific ask.  The course contains activities that simulate real-life situations 

that students will be facing in the future. The course intends to develop students’ confidence and 

fluency in using English in specific contexts. The course is made up of 1 semester with 12 seminars, 

each seminar is 1h30. 

. 

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة 

All the lessons of 1st and 2nd year are introductory lessons that acquaint students with Business 

English vocabulary. It is important that students develop understanding of the basic concepts 

related to their fields of expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and 

Finance. For further achievements, extensive readings will be given as assignments at the end of 

each unit 

  

  محتوى المادة: 

- Company structure 
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- Leadership and group dynamics 

- Business Ethics 

- Describingcharts, diagrams, and tables 

- Decisionmaking 

- SWOT Analysis 

  )% 100 (تقييم مستمرطر�قة التقييم: 

  

  المراجع: 

- Guffey, M. E., & Seefer, C. M. (2019). Business English. Cengage Learning. 

- Ian Mackenzie. (2006). Professional English in Use. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press.  

 

  

  

  

  

  

  

 السدا1UV: ا�`امس

  وحدة التعليم : أساسية

  اليةالمدارة المادة : الإ 

  5صيد:الر 

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري
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  :  أkداف التعليم

تمك1ن الطالب من فTم ابجديات الإدارة المالية والتحليل الما©	 ^	 منظمة الاعمال، والذي Äعت�0 من ب1ن أدوات 

  وأساليب التحليل الما©	 المعاصر للمنظمة، وذلك من أجل قياس و¼p_يص ا#dالة المالية للمنظمة.

الأسس الأو©� ^	 مجال الإدارة المالية من خلال ¼عر4فھ بالمصطdëات والمفا?يم الأساسية  إعطاء الطالب -

 ^	 ?ذا اf"ال.

 التعرف ع
� آليات وكيفيات صياغة العناصر المش8لة للتحليل الما©	. -

 تمك1ن الطالب من فTم آليات وأدوات التحليل الأك�0 استخداما. -

اخلية وا#_ارجية، وآليات تقييم واختيار البديل الاس0iاتيõ	 التعرف ع
� ا#_يارات مصادر المالية الد -

 الما©	 الأفضل للمنظمة.

  ¼عر4ف الطالب بمتطلبات تقييم وتنفيذ ا#_طة المالية للمشروعات الاقتصادية.  -

: : يجب أن ي8ون الطالب ملم بالعديد من المTارات والمعارف المرتبطة بالمقاي�س التاليةالمعارف المسبقة المطلو¼ة

  التحليل الما©	، اdfاسبة التحليلية، الر4اضيات المالية. 

  محتوى المادة:   -

  .مفا?يم أساسية ومصطdëات ^	 الإدارة الماليةاdfور الأول:  -

  ...ب�ئة الادارة المالية: توصيف المؤسسةاdfور الثا�ي:  -

   ...الأداء الما©	 للمؤسسة: التوازن الما©	، الTي8ل الما©	اdfور الثالث:  -

  ...اdfور الراXع: السياسة المالية للمؤسسة: مفTوم، أنواع، تقييم -

  ... إدارة رأس المال العامل: مفTوم، المتطلبات، السياساتاdfور ا#_امس:  -

  ...أسواق الأوراق المالية: مفا?يم، العمليات، التقييم، التوازن، اf_اطراdfور السادس:  -

  قائمة التدفقات الماليةاdfور الساXع:  -

  التحليل الما©	: من خلال ال³سب والمؤشرات الماليةاdfور الثامن:  -

  الأساليب ا#dديثة ^	 التحليل الما©	اdfور التاسع:  -

  اdfور العاشر: إدارة اf_زون والاصول  -

  التخطيط الما©	 والموازنات التقدير4ةاdfور ا#dادي عشر:  -

  الفشل الما©	اdfور الثا�ي عشر:  -

  الرقابة المالية اdfور الثالث عشر: -
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%) والأعمال 60تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(طر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  المراجع: 

- ) ،	õسعيد ال�0زن s
Tالإدارة المالية المتقدمة، دار الدكتور للعلوم الإدار4ة 2015أحمد محمد ف ،(

 والاقتصادية، Xغداد.

  )، الادارة المالية، كتب عرãية، جامعة القا?رة.2006عبد ا#_الق الانصاري، ( أسامة -

 )، أساسيات الإدارة المالية، مؤسسة الوراق لل³شر والتوزÊع، عمان.2006حمزة محمود الزãيدي، ( -

 دن، )، الإدارة المالية الدولية والعالمية، كنوز المعرفة لل³شر والتوزÊع، الأر 2010خليل أحمد ال8ايد،  ( -

 )، الادارة المالية، مؤسسة طيبة لل³شر والتوزÊع، القا?رة.2008رضا اسماعيل الس]يو�ي، ( -

)، الإدارة المالية، الطبعة 2017عبد القادر محمد أحمد عبد الله، خالد بن عبد العز4ز السTلاوي،  ( -

 ا#_امسة.

 ر، عمان.)، الادارة المالية، دار المس01ة للطباعة وال³ش1997كنجو عبود كنجو، ( -

)، الأسواق النقدية والمالية البورصات ومشكلا¾Jا ^	 عالم النقد والما©	، الطبعة 2005مروان عطون، ( -

 الثالثة، ا#"زء الأول، ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر.

 )، الإدارة المالية، /لية الاقتصاد، جامعة دمشق، الأردن.2020نور ?اشم،  ( -

- Banerjee, B. (2015). Fundamentals of financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Bose, D. C. (2011). Fundamentals of Financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Chandra, P. (2017). Fundamentals of financial management. McGraw Hill Education. 

-  Conso, P. (1967). La gestion financière de l'entreprise (Vol. 9). Dunod. 

- Vernimmen, P. (2009). Finance d’entreprise,-e 7 édition”. Editura Dalloz, Paris.  

  

  السدا1UV: ا�`امس

  وحدة التعليم : اساسية

  إدارة المشار�عالمادة :

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            100          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  

   أkداف التعليم

المادة التعليمية يمكن اختصاره واستعراضھ ^	 ¼عليم الطالب المتخصص ^	 إدارة الأعمال الTدف العام من ?ذه 

كيفية خلق مشارÊع خاصة بھ بدلا من التوجھ والاعتماد التام ع
� الوظيفة وذلك من خلال توضيح الصورة 

 العامة لإدارة المشارÊع. 

 التعليمية، يمكن حصر?ا ^	 النقاط التالية:إن المTارات المراد الوصول إلJüا من خلال ¼علم ?ذه المادة 

 شرح و¼عليم المصطdëات المرتبطة بالمشروع والتميg1 بي÷Jا؛ -

 التعرف ع
� س01ورة إدارة المشروع ^	 المؤسسة؛ -

 ¼علم Xعض التقنيات المستخدمة ^	 إدارة المشروع: -

 ؛WBS ،RACI ،OBSتخطيط محتوى المشروع وفقا لمصفوفات  -

وأسلوب المسار ا#dرج  Ganttومخطط  Pertلال تخطيط أجال المشروع: شبكة ا#"دولة الزمنية من خ -

cpm؛ 

 ¼علم طالب ل�سا�س تخصص إدارة الأعمال كيفية موازنات وتنفيذ المشروع؛ -

  .¼عليم الطالب كيفية إدارة مخاطر المشروع والرقابة عليھ -

    المعارف المسبقة المطلو¼ة

مكن الطالب من مواصلة ?ذا التعليم ^	 معرفة ¼سي01 المؤسسات تتمثل المعارف المسبقة المطلوãة ال½s ت 

  والمشارÊع، ال2سي01 الما©	، ر4اضيات المؤسسة. 

  محتوى المادة:

اdfور الأول: مدخل مفا?ي
s حول مصطdëات إدارة المشارÊع: ¼عر4ف المشروع ،خصائصھ، دورة حياة  -

 المشروع

 شروع، أنواع الأش8ال التنظيمية للمشروع.اdfور الثا�ي: تنظيم المشروع: أdêاب مصا#� الم -

 اdfور الثالث: تخطيط المشروع: -

 WBS ،RACI ،OBSتخطيط محتوى المشروع: مصفوفات  •

 CPMتخطيط أجال المشروع (ا#"دولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب المسار ا#dرج   •

 PERTشبكة  تخطيط أجال المشروع (ا#"دولة الزمنية للمشروع):  من خلال   أسلوب •

 GANTTتخطيط أجال المشروع (ا#"دولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب مخطط  •

 Crashingprojectتخطيط أجال المشروع (ا#"دولة الزمنية للمشروع):  من خلال  ¼سرÊع المشروع  •
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 وازنة التقدير4ة.اdfور الراXع: موازنة المشروع: طرق إعداد الموازنة التقدير4ة، أسس اختيار طر4قة إعداد الم -

 اdfور ا#_امس: تنفيذ المشروع: قيادة المشروع،  التحفg1، الاتصال ... -

-  �
اdfور السادس: الرقابة ع
� المشروع:  الرقابة ع
�: ا#"ودة، الت8اليف، الموارد ، أ?داف وأنواع الرقابة ع

 المشروع

لإضافة، الت8امل، التجوÊع) ، خطوات إ�Jاء اdfور الساXع: إ�Jاء المشروع: طرق إ�Jاء المشروع؛ (الإطفاء، ا -

 المشروع.

 اdfور الثامن: إدارة الصراع: مفTوم الصراع، أدوات حل الصراع ^	 المشارÊع -

 اdfور التاسع: إدارة اf_اطر: مفTوم اf_اطر، ب�ئة اf_اطر  ^	 المشروع، أساليب إدارة اf_اطر -

%) والأعمال 460قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و طر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

   المراجع: 

)، إدارة المشارÊع المعاصرة: منÃ+ مت8امل ^	 إدارة المشارÊع، الطبعة الثانية، 2014مو�tu أحمد خ01 الدين، ( -

  .دار وائل لل³شر، عمان، الأردن

وتحليل ا#"دوى، الطبعة الثانية، دار صفاء لل³شر )، مبادئ إدارة المشروعات 2015?يثم ع
	 ö"ازي، ( -

 والتوزÊع، عمان، الأردن.

- Guide, A. (2001). Project management body of knowledge (pmbok® guide). In Project 

Management Institute (Vol. 11, pp. 7-8). 

- Josephe Heagney. (2011). Fundamentals of Project Management. Fourth Edition. 

AMACOM: American Management Association. 

 

 السدا1UV: ا�`امس

  ساسيةأوحدة التعليم : 

  �انية cتقنيات الم المادة :

  4الرصيد: 

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري
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   أkداف التعليم

عن التعرف ا©� فضلا ، حصر موارد المؤسسة وطرق إعداد وتنفيذ المg1انيةتمك1ن الطالب من فTم ابجديات 

دراسة نظر4ة وتقنية تطبيقية f_تلف أنواع  وذلك من خلال والرقابة علJüا الت³بؤ بالمواردو آليات التقدير 

 الموازنات التقدير4ة الاستغلالية والاس2ثمار4ة لأ�شطة المؤسسة 
ً
وكيفية إعداد?ا وتحقيق الرقابة علJüا، بدءا

يع والتوزÊع، الإنتاج وموازنات مستلزمات ال�0نامج الإنتاa	، ثم بالموازنة التقدير4ة للمبيعات، مصار4ف الب

 بمختلف التقنيات 
ً
 إ©� الموازنة التقدير4ة العامة للمؤسسة. مستعينا

ً
الموازنة الاس2ثمار4ة والموازنة النقدية وصولا

    .
ً
  والآليات الر4اضية والإحصائية ال½s اك2س:Jا سابقا

  

  المعارف المسبقة المطلو¼ة  

 ،2، احصاء 1احصاء مثل المعارف المسبقة المطلوãة ال½s تمكن الطالب من مواصلة ?ذا التعليم ^	  معرفة :تت 

   	، ر4اضيات.التخطيط الما©

    

  محتوى المادة: 

 ما?ية المg1انية - 

 التقدير والت³بؤ ^	 المؤسسة - 

 أساليب التنمية للتقدير والت³بؤ - 

 اعداد الموازنة التقدير4ة للمؤسسة - 

 وازنات التقدير4ةأنواع الم - 

  الرقابة ع
� الموازنة  - 

     

%) والأعمال 60تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(طر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  

  المراجع: 

 ل³شر.). اdfاسبة الإدار4ة، المg1انيات التقدير4ة، دار ال÷Jضة العرãية للطباعة وا1975ضيفت خ01ت. ( - 

طبعة مز4دة ومنقحة، ديوان المطبوعات  - أداة فعالة لل2سي01–).  الموازنات التقدير4ة 2001فر/وس محمد. ( - 

 ا#"امعية.

 ).  اdfاسبة الإدار4ة ودراسة المg1انيات، م³شورات جامعة دمشق.1993فلوح صا^	. ( - 
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خلال اf_طط الوط�s اdfاسsÂ، ).  دور الموازنات التخطيطية ^	 التقييم الأداء من 1987/ابوش موفق. ( - 

 مكتب دار السلام.

 ). اdfاسبة الإدار4ة، دار ال÷Jضة العرãية للطباعة وال³شر.1984نور أحمد. ( - 

- Ardoin, J.L, Michel, D. Schmidt, J. (1985). le Contrôle de Gestion, Publi Union. 

- Burland, A. et Simon, C. (1981).  Analyse des couts et contrôle de gestion, Vuibert gestion. 

- Cossu, C. . (1989). Ecarts et contrôle budgétaire, Vuibert gestion. 

- Gervais M. (1989). Le contrôle de gestion par le système budgétaire, Vuibert entreprise. 

- Lauchard J, Le Contrôle Budgétaire ou le jeu de vérité, Editions Pierre Dubois 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 السدا1UV: ا�`امس

  وحدة التعليم : أساسية

  النظر�ة المالية  المادة :

  4الرصيد: 

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  

   أkداف التعليم
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 �
أ?م النظر4ة المالية ا#dديثة )نظر4ة اdfفظة( و ¾Jدف ?ذه المادة التعليمية إ©� تمك1ن الطالب من التعرف ع

  لنماذج ال½s يتم الاعتماد علJüا ^	 تحليل وتقييم الأوراق المالية.الطرق وا

  المعارف المسبقة المطلو¼ة  

إحصاء، ر4اضيات  تتمثل المعارف المسبقة المطلوãة ال½s تمكن الطالب من مواصلة ?ذا التعليم ^	  معرفة : 

  ...ا#Ç  مالية المؤسسة، أسواق مالية.مالية، 

    

  محتوى المادة: 

©� الاس2ثمار الما©	: محددات اتخاذ قرار الاس2ثمار ^	 الأوراق المالية، مش8لة الاختيار ^	 حالة مدخل إ - 

 التأكد وعدم التأكد، ترت�ب الاس2ثمارات (التدفقات والاحتمالات).

نظر4ة المنفعة المتوقعة: سلوك المس2ثمر تجاه اf_اطر (ا#dيادية، كرا?ية اf_اطر، حب اf_اطر)،  - 

عة المتوقعة، بناء دوال المنفعة، فرضيات الأساس، خصائص دوال المنفعة، علاوة اf_اطر  معيار المنف

Pratt-Arrow/ .اتخاذ القرار 	التباين، أ?م المتناقضات ^ /stçالأمل الر4ا 

تحليل العائد وا#_طر ^	 الاس2ثمارات الفردية: طبيعة العائد، طرق حساب العائد، ¼عر4ف اf_اطر،  - 

النظامية وغ01 النظامية)، طرق حساب ا#_طر، قيمة الورقة المالية (القيمة الأساسية/ أنواع اf_اطر (

 السعر النظري، القيمة الدف0iية، القيمة السوقية، ...).

، نموذج Gordon-shapiroتقييم الأسTم من خلال نماذج التحي1ن: النموذج العام (الأساس;s)، نموذج  - 

Durand نموذج ،Solomon  نموذج ،Bates النموذج متعدد المراحل، نموذج ،Holt  نموذج ،

Whitbeck & Kisor  نموذج ،T  لـEstep. 

تقييم السندات: أساسيات حول السندات (سعر الإصدار، معدل العائد المطلوب، معدل الاس0iداد)،  - 

 ،infineتقييم السندات من خلال نماذج تحي1ن التدفقات النقدية: السندات المسددة �Jاية المدة 

حالات مختلفة: /وãون منفصل/ تحي1ن أو استحداث منفصل، /وãون منفصل/ تحي1ن مستمر، /وãون 

 مستمر/ تحي1ن مستمر.

إدارة العلاقة ب1ن قيمة السندات والتغ01 ^	 معدل الفائدة: الTي8لة الآجلة لمعدل الفائدة، المرونة، الأمد،  - 

 ).Convexityا#dساسية، التحدب (

)، تنوÊع الاس2ثمارات Markowitzظة المالية: فرضيات نظر4ة اdfفظة (نظر4ة مدخل إ©� نظر4ة اdfف - 

التنوÊع الكفء)، توزÊع ال�0وة، استخدام الأمل الر4اstç والتباين، أ?مية معامل  /Markowitz(تنوÊع 

   الارتباط، مبدأ السيادة (اdfافظ السيادية).
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%) والأعمال 60س معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  

  المراجع:

- Copeland, T. E. ; Weston, J. F. & Shastri, K. (2003). Financial theory and corporate policy: 4 ed, 

Pearson Education, London. 

- Faber, A. ; Laurent, M-P. ; Oosterlinck, K. & Pirotte, H. (2009). Finance : 2è édition, Pearson, 

Paris 

- Leutenngger, M-A. (2010). Gestion de portefeuille et théorie des marches financiers : 

Economica, 3e édition, Paris. 

- Mishkin, F. S. & Eakins, S. G. (2012). Financial markets and institutions : Pearson Education. 

- Portait, R. et Poncet, P. (2012). Finance de marché, instruments de base, produits dérivés, 

portefeuilles et risques : 3e édition, Dalloz, Paris  . 

  

  

  

  

 السدا1UV: ا�`امس

  من¸�يةوحدة التعليم : 

  المادة : إدارة الموارد ال�شر�ة

  4الرصيد:

  2المعامل:

  حضورينمط التعليم: 

  

    أkداف التعليم

¾Jدف ?ذه المادة إ©� معرفة  مختلف المفا?يم المتعلقة بإدارة الموارد ال]شر4ة، وظائفTا الأساسية، وأ?م العناصر 

	
  :الم8ونة لTا وكيفية إدار¾Jا. وذلك من خلال إكساب الطالب ما ي

  ر4ة؛مTارات علمية تتمثل ^	 مختلف المعارف المك2سبة ^	 مجال الموارد ال]ش -
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  مTارات ذ?نية تتمثل ^	 القدرة ع
� اتخاذ القرارات المتعلقة بالموارد ال]شر4ة؛ -

  مTارات فنية تتمثل ^	 قدرة الطالب ع
� ¼سي01 مختلف وظائف ادارة الموارد ال]شر4ة ^	 المؤسسات. -

  محتوى المادة: 

 ر64	اdfور الأول: مدخل مفا?ي
s لإدارة الموارد ال]شر4ة: مفTومTا، تطور?ا التا -

 اdfور الثا�ي: تخطيط الموارد ال]شر4ة -

 اdfور الثالث: تحليل وتصميم الوظائف -

 اdfور الراXع: توظيف الموارد ال]شر4ة -

 اdfور ا#_امس: نظام الأجور وا#dوافز   -

 اdfور السادس: الت8و4ن (التدر4ب) -

 اdfور الساXع: إدارة المسار الوظيفي  -

 ال]شر4ة اdfور الثامن: تقييم أداء الموارد -

 اdfور التاسع: وظائف الت8امل والصيانة -

  اdfور العاشر: إدارة الموارد ال]شر4ة والتحديات المستقبلية -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  المراجع: 

  ارد ال]شر4ة، الدار ا#"امعية للطباعة وال³شر والتوزÊع.)، ادارة المو 2004أحمد ما?ر، ( -

  ، الدار ا#"امعية للطباعة وال³شر والتوزÊع." ة)،  إدارة الموارد ال]شر4ة " رؤ4ة مستقبلي2004راو4ة حسن، ( -

)، ادارة الموارد ال]شر4ة: مدخل اس0iاتيõ	، دار وائل للطباعة وال³شر 2003سTيلة محمد عباس، ( -

  ، الأردن.والتوزÊع، عمان

- ) ،s
  مكتبة الادارة ا#"ديدة، القا?رة. ،)، ادارة الموارد ال]شر4ة1998ع
	 السل

- ) ،	
)، ادارة الموارد ال]شر4ة المعاصرة Xعد اس0iاتيõ	، دار وائل لل³شر والتوزÊع 2005عمر وصفي عقي

  عمان، الأردن.

- Dessler, G. (2011). Human resource management twelfth edition. Pearson International 

Edition. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 
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 السدا1UV: ا�`امس

  وحدة التعليم : من¸�ية

  المادة : تقنيات الاستقصاء

  4الرصيد:

  2ل:المعام

  نمط التعليم: حضوري

  :  أkداف التعليم

والتحكم ^	 المسائل الكمية المتعلقة بالدراسة   الTدف من ?ذا المقياس عموما ?و التمكن من إعداد الاست]يان

  :الاستقصائية، وعند الانJKاء من دراسة المادة بنجاح، س�تمكن الطالب من

  اختيار نوع العينة المناسبة للدراسة -

  عينة المناسب للدراسة الاستقصائيةتحديد ö"م ال -

  ا�شاء است]يان الدراسة -
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   تحليل الاست]يان احصائيا -

: يجب أن ي8ون الطالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقاي�س التالية: منÃ"ية البحث المعارف المسبقة المطلو¼ة

  .العل
s، الاحصاء، تقنيات الت³بؤ

 . محتوى المادة:

 لتقنية الاستقصاءاdfور الأول: مفا?يم أساسية  -

 اdfور الثا�ي: الاست]يان -

 اdfور الثالث: أنواع المقاي�س ^	 الاست]يان -

 اdfور الراXع: مشا/ل المعاينة والتقدير -

 اdfور ا#_امس: المعاينة العشوائية -

 اdfور السادس: المعاينة غ01 العشوائية -

 اdfور الساXع: تحليل البيانات إحصائيا -

  لتقر4ر الإحصاéياdfور الثامن: تنفيذ ا -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

 المراجع: 

)، طرق البحث ^	 الإدارة، مدخل لبناء المTارات البحثية، ¼عر4ب: اسماعيل ع
	 2006أوما سي8اران، ( -

 المملكة العرãية السعودية. Xسيو�ي، دار المر4خ لل³شر،

). أساسيات إختيار العينة ^	 البحوث العلمية، مبادئ توجJüية عملية لإجراء اختيارات 2015جو�ي دان�يل، ( -

 العينة البحثية، ترجمة وتحقيق: طارق عطية عبد الرحمن، معTد الإدارة العامة، المملكة العرãية السعودية.

)، البحث العل
s الك
s والنو°	، دار اليازوري العلمية لل³شر 2009عامر قنديلõ	، إيمان السامراéي، ( -

  والتوزÊع، عمان، الأردن.

 )، جمع البيانات وطرق المعاينة، مكتبة العبي8ان، السعودية.2009مطلق حس1ن علوان، ( -

- Lehtonen, R., & Pahkinen, E. (2004). Practical methods for design and analysis of complex 

surveys. John Wiley & Sons. 

- Mathers, N. J., Fox, N. J., & Hunn, A. (1998). Surveys and questionnaires (Vol. 1998). NHS 

Executive, Trent. 
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 :1UVا�`امسالسدا 

J\وحدة التعليم : إستكشا  

  المادة : قانون الأعمال

  02الرصيد: 

  02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  

  أkداف التعليم:

¾Jدف مادة قانون الأعمال إ©� تزو4د الطلاب بالمعرفة والمTارات اللازمة لفTم قوان1ن ولوائح التجارة والشر/ات 

والتعاملات التجار4ة الأخرى وذلك لتمكي÷Jم من اتخاذ القرارات السليمة والمسؤولة ^	 ب�ئة الأعمال، وÊشمل ذلك 

  س�س الشر/ات وþدار¾Jا وتمو4لTا.فTم القواعد واللوائح المتعلقة بتأ

تتطلب مادة قانون الأعمال معارف مسبقة ^	 العديد من اf"الات الأساسية، بما ^	 المعارف المسبقة المطلو¼ة : 

ذلك المفا?يم الأساسية لdëقوق والعقود والتعاملات التجار4ة والاقتصادية، وخاصة الفTم العميق لمادة مدخل 

  للعلوم القانونية.
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 وى المادة: محت

  ¼غطي مادة قانون الأعمال المواضيع التالية:

 ماkية قانون الأعمال -

 القانون التجاري. -

 الشر3ات التجار�ة. -

 قانون المنافسة. -

 قانون الإفلاس وال�سو�ة القضائية -

  قانون حماية المسæ¿لك -

  

%) والأعمال 60للدروس (تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 طر�قة التقييم: 

  %)40الموجTة (

  المراجع: 

- ) ،sÂالشر/ات - التاجر - )، مبادئ القانون التجاري: الأعمال التجار4ة 2016بندر بن حمدان العتي

  التجار4ة، الطبعة الأو©�، مكتبة القانون الاقتصاد، الر4اض، المملكة العرãية السعودية.

اdfل التجاري، الطبعة الأو©�، دار بلق�س  –التاجر  –)، الأعمال التجار4ة 2013شر4قي �سر4ن، ( -

  لل³شر، ا#"زائر.

  )، شرح القانون التجاري ا#"زائري، دار المعرفة، ا#"زائر.2016عمورة عمار، ( -

)، القانون التجاري ا#"زائري، الطبعة السادسة، ديوان المطبوعات ا#"امعية، 2004فضيل نادية، ( -

 ا#"زائر.

- Charles, D. D. (1983). Law of partnership. London, Sweet and Maxwell.  

- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English Book Trade 1450-

1850. Yale University Press. 
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  السدا1UV: ا�`امس

  وحدة التعليم: الأفقية

  1لغة أجن�ية متخصصة المادة: 

  01د: الرصي

  01المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري + عن �عد

  

   أkداف التعليم

 The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series of documents and texts 

both Written and Oral on the field of expertise. The written texts should not exceed 500 words. 

Second, students are given opportunity to deepen and strengthen the four language skills 
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(Speaking, Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and essential to 

the fulfillment of their professional development.  

At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills essential to the 

realization of students’ professional projects like writing of CVs and cover letters. The aim of these 

specific lessons is to develop students’ writing skills, and teamwork that will optimize their chances 

in the job market. 

Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate to their students’ 

level. The teacher is also free in the organization of lesson. 

 

- Understand and analyse any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision making. 

- Develop written skills in business contexts. 

-  Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely, 

Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30 to prepare students 

for various professions in companies with a strong specialization in this field.   

  محتوى المادة:  

- Goals and functions of financial management 

- Accounting principles 

- Financial forecasting 

- Financial statements 
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- Financial Audit 

- Cost management 

- Financial Securities 

 

 % 100تقييم مستمر طر�قة التقييم: 

   المراجع:  

- A. Littlejohn (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd 

Edition. 

- Business English pods 

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- John Marks (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers, Second Edition. 

- Julie Pratten (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Paul Burns (2016). Entrepreneurship and Small Business. Palgrave, Fourth Edition. 

- Sara Helm (2010). Market Leader: Accounting and Finance. Pearson Longman. 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 
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- Unknown (2005). Intelligent Business Course book: Intermediate Business English. Pearson 

Longman. 

 

  

  

  

  

  

  

  

 السدا1UV: السادس

  وحدة التعليم: أساسية

اتيجية Zالمادة : إدارة اس�  

  5الرصيد: 

    2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري

  : أkداف التعليم

  ة والرقابة، من خلال:استكشاف س01ورة تصميم الإس0iاتجية والتعرف ع
�  س01ورة تنفيذ الإس0iاتيجي

  التحكم ^	 المفا?يم الأساسية المتعلقة بمقياس الادارة الاس0iاتجية -

- 	
  التحكم ^	 مTارات التحليل البي's ا#_ارa	 و الداخ

  اك2ساب مTارات صياغة البدائل الإس0iاتيجية للمؤسسة ك8ل و وحدات الأعمال الإس0iاتيجية -

  المعارف المسبقة المطلو¼ة: 

الطالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقاي�س التالية: ¼سي01 المؤسسة، اقتصاد المؤسسة، ال2سو4ق، يجب أن ي8ون 

  .مدخل لإدارة الأعمال

  محتوى المادة: 

- 	õ0اتيiور الأول: مقدمة : تطور الفكر الإسdfا 

- 	õ0اتيiور الثا�ي: تحديد عناصر الاتجاه الإسdfا 
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 اdfور الثالث: تحليل الب�ئة ا#_ارجية -

- fع: تحليل الب�ئة الداخليةاXور الراd 

 اdfور ا#_امس: ا#_يارات الإس0iاتيجية ع
� مستوى المؤسسة ك8ل  -

 اdfور السادس: ا#_يارات الإس0iاتيجية ع
� مستوى وحدات الأعمال الإس0iاتيجية -

 اdfور الساXع: ا#_يارات الإس0iاتيجية ع
� المستوى الوظيفي -

 جيةاdfور الساXع: تنفيذ الإس0iاتي -

  اdfور الثامن: الرقابة الإس0iاتيجية -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

  

  المراجع: 

)، الادارة الاس0iاتيجية "مفا?يم وحالات تطبيقية"، دار مجدلاوي لل³شر 2002أحمد القطام1ن، ( -

  .Êع، عمانوالتوز 

)، الإدارة الاس0iاتيجية "مدخل مت8امل"، ترجمة ومراجعة رفا°	 محمد 1998شارلز ?ل وجار4ث جونر، ( -

  رفا°	 ومحمد سيد أحمد عبد المتعال، دار المر4خ لل³شر والتوزÊع، الر4اض.

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Éditions d’organisation. 

- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A à Z : 350 mots pour comprendre. Dunod.  

- Helfer, J. P., Kalika, M., & Orsoni, J. (2019). Stratégie : Le manuel du management stratégique. 

Vuibert. 

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University Press. 

- Johnson, G., Scholes, K., & Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod. 

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. B. (2020). Strategy safari. Pearson UK. 

- Saloner, G., Shepard, A., & Podolny, J. (2005). Strategic management. John Wiley & Sons. 
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 السدا1UV: السادس

  ساسيةأوحدة التعليم : 

  التدقيق الما�J المادة : 

   5 الرصيد:

  2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

 أkداف التعليم : 

ا©� الوصول بالطلبة ا©� إعداد تقر4ر خاص بالتدفق الما©	 ^	 أي مؤسسة، Xعد التعرف ع
� ?ذه  المادةJäدف ?ذا 

  .©� إدارة الاعمالإالوظيفة الTامة ^	 الإدارة المالية كتخصص ين2سب 

  المعارف المسبقة المطلو¼ة :

انون العمل، القانون التجاري، قانون التحليل الما©	، الإدارة المالية، اdfاسبة العامة، اdfاسبة التحليلية، ق

  الضرائب، قانون الإجراءات ا#"بائية،

 محتوى المادة: 

 مدخل تمTيدي للتدقيق الما©	 -

 تنظيم وظيفة التدقيق الما©	 ^	 المؤسسة -

 تقنيات التدقيق الما©	 -

 التدقيق وفق المعاي01 الدولية -
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 إعداد تقر4ر التدقيق الما©	 -

 التدقيق الالك0iو�ي -

 .لما©	 ^	 ال2شرÊع ا#"زائري التدقيق ا -

%) والأعمال 60تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(طر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  المراجع:

- Beliboud, M. (2011). Pratique de l’audit, conforme aux normes IAS/IFRS ET SCF. BERTI Éditions. 

- Hadj Sadok, T. (2007). Le commissaire aux comptes. DAHLAB. 

- Hamini, A. (2001). L’audit comptable et financier (1st ed.). BERTI Éditions. 

- Khelassi, R. (2013). Précis d’audit fiscal de l’entreprise. BERTI Éditions. 

   السدا1UV: السادس

 ساسيةأوحدة التعليم : 

اقالمادة :    �سيZcبة المر

  4 الرصيد:

  2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  أkداف التعليم : 

التحكم ^	 مراقبة ال2سيX 01غية تقييم أداء المؤسسة وþتخاذ الاجراءات التdâيحية وضمان ال2سي01 الرشيد 

  ، من خلال:للموارد المتاحة

 .Tاالإلمام بالمفا?يم الأساسية ا#_اصة بمراقبة ال2سي01 والأدوات ال½s ¼ستعمل -

 .القدرة ع
� القيام ب³شاطات الدراسة والتقييم ورقابة الأداء والت³سيق ع
� مستوى المؤسسة -

القدرة ع
� تقديم النصائح والإرشادات والمساعدة ع
� اتخاذ القرار ^	 المؤسسة بما يخدم الأ?داف  -

 .المسطرة

  ف أنواعTا. التحكم خاصة بمبادئ التخطيط وþعداد الموازنات التقدير4ة للمؤسسة بمختل -

 المعارف المسبقة المطلو¼ة

 ¼سي01 المؤسسة، محاسبة ال2سي01، بحوث العمليات

 محتوى المادة: 
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 اdfور الأول: مدخل لمراقبة ال2سي01  -

 اdfور الثا�ي: المg1انية التقدير4ة للمبيعات -

 اdfور الثالث: المg1انية التقدير4ة للإنتاج  -

 للاس2ثماراdfور الراXع: المg1انية التقدير4ة  -

 اdfور ا#_امس: المg1انية التقدير4ة للتمو4ن  -

 اdfور السادس: ¼سي01 ا#_ز4نة -

  اdfور الساXع: لوحة القيادة -

%) 60مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس( تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

 المراجع:

 ة ال2سي01، م³شورات /ليك، ا#"زائر.)، مراقب2018شو4ح محمد، ( -

 )، الموازنات التقدير4ة: أداة فعالة لل2سي01، ديوان المطبوعات ا#"امعية، ا#"زائر2017فر/وس محمد، ( -

)، مدخل إ©� مراقبة ال2سي01، ديوان المطبوعات ا#"امعية، 2011معراج ?واري، مصطفى البا/	، ( -

 ا#"زائر

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: performance 

measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 

. 
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  السدا1UV: السادس

  ساسيةأوحدة التعليم : 

  مصادر التمو�لدارة إالمادة : 

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  

  :  أkداف التعليم

ذات الأ?ميـة القصـوى ضـمن عمـل الإدارة الماليـة فـي المؤسسـة  بأحـد ا#"وانـب التعر4فإلـى  المادةJäدف تدرÊس 

وكيفيـة  إتخـاذ أحـد القـرارات الإسـ0iاتيجية فـي فJüـا (قـرار التمو4ـل) حيـث ينصـب الإ?تمـام حـول ¼عـر4فTم 

?ـا فـي إطـار الTـدف بمختلـف  مصـادر التمو4ـل وكيفيـات إدار¾Jـا و¼عظـيم الإسـتفادة م÷Jـا والتقليـل مـن مخاطر 

  .الـذي  ¼س�ú إليھ الإدارة المالية ¼عظيم القيمة السوقية للمؤسسة

  

تـوفر للطالـب خلفيـة معرفيـة فـي  العديـد مـن المقــاي�س مـن قبيــل ال2شـخيص المــا©	،  :المعارف المسبقة المطلو¼ة

  ،  مصادر التمو4ل...إ#Çالتحليـل المــا©	، ال2سـي01 المــا©	، الر4اضـيات الماليــة

  محتوى المادة: 

    مدخل للإدارة المالية - 

    التمو4ل برؤوس الأموال ا#_اصة الداخلية: التمو4ل الذا¼ي - 

    التمو4ل بالإستدانة - 
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  الإعتماد الإيجاري  - 

    التمو4ل بالأموال ا#_اصة ا#_ارجية: رفع رأس المال - 

    مفTوم ت8لفة التمو4ل - 

    دل العائد وقيمة المؤسسةالTي8ل الما©	 وأثره ع
� مع - 

   

%) والأعمال 60تقييم مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(طر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

  

  المراجع: 

  ). تحليل وتقييم الأوراق المالية، الدار ا#"امعية.2001ابرا?يم سلطان، جلال العبد. ( - 

دراسات ا#"دوى والتحليل الما©	 ^	 ترشيد قرارات الاس2ثمار والائتمان، الدار دور  ). 1999. (أحمد غنيم - 

  ا#"امعية، مصر.

  ). الإدارة المالية، دار المس01ة لل³شر والتوزÊع، عمان.2009أسامة عزمي وآخرون. ( - 

 ). ال2سي01 الما©	 الإدارة المالية دروس وتطبيقات. عمان:2006إلياس بن ساس ي، و يوسف قرÊش ي. ( - 

  .دار وائل لل³شر والتوزÊع

  جميل أحمد توفيق، أساسيات الإدارة المالية، دار ال÷Jضة العرãية، ب01وت، لبنان، بدون سنة ال³شر - 

). الوا�û ^	 اdfاسبة المالية وفقا 2013حنيفة بن رãيع، عبد ا#dميد حسيا�ي، و بوعلام صال�	. ( - 

SCF ات /ليكوالمعاي01 الدولية ا#"زء الثا�ي. ا#"زائر: م³شور.  

). الوا�û ^	 اdfاسبة المالية وفق 2015حنيفة بن رãيع، عبد ا#dميد حسيا�ي، و بوعلام صال�	. ( - 

 المعاي01 الدولية ا#"زء الاول. ا#"زائر: م³شورات /ليك.

  ).  إدارة اf_اطر المالية، دار المس01ة لل³شر والتوزÊع، عمان.2011خالد و?يب الراوي. ( - 

أساسيات التمو4ل والإدارة المالية، دار ا#"امعة ا#"ديدة، الإسكندر4ة،  ). 2002. (عبد الغفار حنفي - 

  مصر.

  .). أساسيات الادارة المالية. عمان: مؤسسة الوراق لل³شر والتوزÊع2006لزãيدي محمد حمزة. ( - 

 الإدارة المالية، المكتبة العصر4ة للمنصورة،مصر. ). 2001. (نظ01 ر4اض محمد الdpاتھ وآخرون - 

- Davis, M., & Thompson, S. (2018). Maximizing Impact: Strategies for Managing Funding 

Sources in Social Enterprises. Journal of Social Entrepreneurship, 10(1), 23-40. 

- Johnson, R., & Anderson, L. (2019). Diversifying Funding Sources: A Guide for Community-

Based Organizations. Journal of Community Development, 24(3), 78-95. 
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- Rodriguez, C., & Williams, K. (2017). The Role of Government Funding in Sustainable 

Community Development: Lessons for Managing Funding Sources. Community 

Development Journal, 52(4), 567-586. 

- Smith, J. (2020). Effective Strategies for Managing Funding Sources in Nonprofit 

Organizations. Nonprofit Management Journal, 15(2), 45-63. 

- Thompson, E., & Brown, C. (2016). Fundraising Strategies for Managing Multiple Funding 

Sources in Public Sector Organizations. Public Administration Review, 76(3), 432-448. 

  

  

 السدا1UV: السادس

  وحدة التعليم : من¸�ية

  المادة : جباية المؤسسة 

  5الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري

  

الإحاطة بمختلف التعاملات الضر4]ية للمؤسسة وفقا للقانون ا#"باéي ا#"زائري، وكذا  أkداف التعليم :

  ت حساب أ?م الضرائب والرسومكيفيا

  القانون التجاري، الر4اضيات، المالية العامة المعارف المسبقة المطلو¼ة : 

 محتوى المادة:  

 مدخل ا©� الضرائب والنظام ا#"باéي  - 

 النظام ا#"باéي ا#"زائر ي والاصلاحات - 

 الإدارة الضر4]ية  - 

 الضر4بة ع
� الدخل الاجما©	 - 

 الضر4بة ع
� أرãاح الشر/ات - 

 لرسم ع
� القيمة المضافةا - 

 - s1ال³شاط الم �
 الرسم ع

 الرسم العقاري  - 
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%) والأعمال 60م مستمر + إمتحان �Jاéي و4قاس معدل المادة بالوزن ال0iجي�	 للدروس(يتقيطر�قة التقييم:  

  %)40الموجTة (

 

  المراجع:

 معية، ا#"زائر، )، جباية المؤسسات، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات ا#"ا2010حميد بوز4دة ( - 

 - ) st@شذرات النظر4ة ا#"بائية، دار ?ومة، ا#"زائر.2014رضا خلا ،(  

 )، اقتصاديات المالية العامة، الطبعة الأو©�، دار دجلة، الأردن2011سعيد ع
	 العبيدي( - 

 )، جباية المؤسسات، دروس وتمار4ن محلولة، الصفحات الزقاء، ا#"زائر، 2017طفي شعبا�ي ( - 

)، محاضرات ^	 جباية المؤسسة، الطبعة الاو©�، مكتبة الشركة ا#"زائر4ة، 2009اوسر4ر(محمد حمو، منور  - 

 ا#"زائر.

 )، اقتصاديات ا#"باية والضرائب، دار ?ومة، ا#"زائر2004محمد عباس محرزي( - 

  2003محمد عباس محرزي، اقتصاديات ا#"باية و الضرائب، دار ?ومھ،  - 

 .1997و الرسوم المماثلة، ديوان المطبوعات ا#"امعية، وزارة المالية، قانون الضرائب المباشرة  - 

- Maherzi, M. A. (2010). Introduction à la Fiscalité. ITCIS Edition. 

- Tessa, A., & Hammadou, I. (2010). Fiscalité De L’entreprise: Cours Et Applications. Pages 

Bleues. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            123          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  

  

  

  

  

  

  

 السدا1UV: السادس

  التعليم : من¸�يةوحدة 

  المادة : مشروع التخرج ل8سا6س

   4 الرصيد:

   2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن �عد

  أkداف التعليم

¾Jدف ?ذه المادة التعليمية إ©� إنجاز بحث عل
Ä sشمل الدراسات النظر4ة والتحليلية لموضوع مشروع التخرج، 

 إ©� قرارات تصميميھ ع
� ش8ل ال�0نامج كما يتضمن طرق تطبيق ?ذه الدراسات والاست³تاجات و 
ً
صولا

  التصمي
s لمشروع التخرج.

  المعارف المسبقة المطلو¼ة  

ح½� ي8ون الطالب قادرا ع
� دراسة محتوى مادة مشروع التخرج ل�سا�س يجب عليھ أن ي8ون ملما بمك2سبات 

  قنيات الاستقصاء.المواد التالية: منÃ"ية، إحصاء ، مدخل لإدارة الأعمال، ر4ادة الأعمال، ت

  محتوى المادة:  

دراسة جدوى مشروع من إعداد الطالب تحت إشراف أستاذ، ووضع مخطط الأعمال لتجسيد فكرة  •

المشروع و4نضوي تحت مرافقة دار المقاولاتية أو حاضنات الأعمال و4خضع للتقييم من خ�0اء وفق 

 ؛1275القرار الوزاري 

رشات مفتوحة ع
� ا#"امعة واdfيط بدعوة ممثل عن /ل تنظيم ومشاركة وحضور الطلبة لأيام وو  •

قطاع اقتصادي واجتما°	 لتأط01 /ل ورشة أو ندوة لطلبة السنة الثالثة مثلا (قطاع البنوك/ ا#_�0اء 

اdfاس]ي1ن/ مدير4ة التجارة/ مدير4ة الصناعة/ قطاع التأمينات/ شر/ات الاتصالات/ المؤسسات 

 ....)؛الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.
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ندوة ^	 التخصص أو ورشات تدر4]ية تضم عدة مواضيع مختلفة وقد ¼شمل إ�شاء قواعد بيانات  •

 إحصائية، متاXعة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجن]ية متخصصة، ....إ#Ç؛

 إجراء ترãص ميدا�ي وþعداد تقر4ر  عم
	 تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛ •

 و ظا?رة اقتصادية وتحليلTا وفق ال�0امج الإحصائية المساعدة؛دراسة حالة اقتصادية آ •

 تصميم وþنجاز برامج تطبيقية ¼ساعد الطلبة ^	 Xعض المواد التعليمية؛ •

  تصميم مشروع اف0iاd# stçملات إعلانية أو بنوك اف0iاضية لس01ورة الأعمال؛ •

لوم الاقتصادية وال2سي01 القيام بدراسات ميدانية استقصائية حول إش8الات مطروحة ^	 ميدان الع •

 والعلوم التجار4ة.

  )%100( تقييم مستمرطر�قة التقييم: 

 تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر ع
� حسب الموضوع اf_تار.المراجع: 
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 السدا1UV: السادس

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة : تحليل البيانات 

  2الرصيد: 

  2   المعامل:

  مط التعليم: حضورين

  أkداف التعليم:

تمك1ن الطالب من ¼علم أدوات التحليل الإحصاéي متعدد الأXعاد، ال½s ¼سمح لھ بمعرفة خصائص أو ممg1ات   

 .الظوا?ر الاقتصادية وما مدى تداخلTا أو استقلالTا عن XعضTا بالعديد من الطرق 

 امTا وضوابطTا¼علم العديد من أدوات التحليل الإحصاéي ومجالات استخد -

  ¼علم منÃ"ية التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات. -

  المعارف المسبقة المطلو¼ة :

  تمكن الطالب من ا#"�0  ا#_طي والإحصاء الوصفي.

 محتوى المادة:  

 اdfور الأول: العمليات ع
� ج�0  المصفوفات -

 اdfور الثا�ي: التطبيقات ا#_طية والقيم الذاتية  -

 ACPحليل بالمركبات ألأساسية   اdfور الثالث: الت -

 AFCاdfور الراXع: التحليل العام
	 بالتوفيقات  -

 M AFCاdfور ا#_امس: التحليل العام
	 بالتوفيقات   المتعدد  -

  CAاdfور السادس: التحليل العنقودي  -

  AFDاdfور الساXع: التحليل التميg1ي   -
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%) 60معدل المادة بالوزن ال�Zجي½J للدروس(مستمر + إمتحان À¿ا¾ي و�قاس  تقييمطر�قة التقييم:  

  %)40والأعمال الموج�ة (

 

   المراجع:

 )، تحليل المعطيات، دار ?ومة، ا#"زائر.2021صوالي
	 صدر الدين، ( -

- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. Dunod.  

- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 

- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle (Vol. 

3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook. 

sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 
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   السدا1UV: السادس

  2المادة: لغة أجن�ية متخصصة 

  01الرصيد: 

  01المعامل: 

  عن �عدو نمط التعليم: حضوري 

   أkداف التعليم

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts.  

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

   

   )  المعارف المسبقة المطلو¼ة

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They 

should have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of 

expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as 

improved their verbal communication skills. 

  محتوى المادة:   

- Strategic Management 

- Budget Management  
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- Supply Chain Management 

- Production Management  

- Total Quality Management 

- Business Letters 

  

  )%100(تقييم مستمر ة التقييم: طر�ق

  المراجع: 

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull. (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd 

Edition. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent. (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney. (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Julie Pratten. (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Robert C. Appleby. (1994), Modern Business Administration, Financial Times Management. 

6th Edition. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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IV -  العقود / الاتفاقيات  
  

  (حقل إجباري)

  

 يجب ان تكون منطقية وذات علاقة بالتكوين وفي مجاله وان تلتزم باستقبال الطلبة
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V- ة ذاتية مختصرةZcس  

  لAل a`ص من الفرقة البيداغوجية المعنية بالتكو�ن \J التخصص

  اخJK وا�`ار�J)(التأطZc الد

  )المرفق (حسب النموذج
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 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

  ê¿ا.والتخصص...إ�é)الش�ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا�wصول عل

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            132          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

  ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا�wصول علê¿ا.والتخصص...إ�é)الش�

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            133          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,علوم 3لية ال :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 

 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            134          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ي وال�اتف:ال]Zيد الإلك�Zو6

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            135          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  للقب:الإسم ا

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            136          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

   اغوجية الم�نية (المواد المدرسة......إ�é):الكفاءات البيد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            137          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

  �wصول علê¿ا.والتخصص...إ�é)الش�ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            138          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  سي3Zcلية العلوم الاقتصادية , التجار�ة وعلوم ال� :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            139          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  الإلك�Zو6ي وال�اتف:ال]Zيد 



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            140          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

:(éالمواد المدرسة......إ�) الكفاءات البيداغوجية الم�نية   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            141          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية

(éا.والتخصص...إ�¿êصول علwالتدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا� ):الش�ادات  

 

 

  

   .إ�é):الكفاءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة.....

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج مختصر للسZcة الذاتية

  

  الإسم اللقب:

   تار�خ ومAان الميلاد:

  ال]Zيد الإلك�Zو6ي وال�اتف:

   الرتبة:

  التجار�ة وعلوم ال�سيZc الاقتصادية,3لية العلوم  :المؤسسة الأصلية



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            142          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  والتخصص...إ�é) الش�ادات:( التدرج وما�عد التدرج وتار�خ ا�wصول علê¿ا.

 

 

  

   اءات البيداغوجية الم�نية (المواد المدرسة......إ�é):الكف

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI - ة ال�يئات الإدار�ة والعلميةZcرأي وتأش  
 الادارة الماليةعنوان الل8سا6س : 

 رئ8س القسم + مسؤول فرقة ميدان التكو�ن 

  قةالتار�خ والمصادقة                                              التار�خ والمصاد

  

 

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            143          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

 

 عميد الAلية ( أو مدير المع�د )

  التار�خ والمصادقة:

 

 

 

 مدير المؤسسة ا��امعية 

  :التار�خ والمصادقة

  

  

 

  

 

VII  - ة الندوة ا���و�ةZcرأي وتأش  
  (التأش01ة ت8ون فقط 0	 ال³`_ة ال÷Jائية لعرض الت8و4ن اdfولة للوزارة)

  

  

  

  

  

 

  

  



              2023 -  2022نة ا��امعية : الس            144          المالية      عنوان الل8سا6س: الإدارة                      جامعة حس8بة بن بوعJK الشلفالمؤسسة: 

 

  

  

  

  

  

VIII - نة البيد�bة الZcاغوجية الوطنية للميدانرأي وتأش  
  (التأش01ة ت8ون فقط 0	 ال³`_ة ال÷Jائية لعرض الت8و4ن اdfولة للوزارة)

  

  

  

  

  

  
  

        


